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Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan ini memuat 
pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, proyeksi, rencana, 
strategi, kebijakan, serta tujuan Perusahaan, yang digolongkan 
sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. 
Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, 
ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan perkembangan 
aktual secara material berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan 
dan Laporan Keberlanjutan ini dibuat berdasarkan berbagai 
asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang 
Perusahaan serta lingkungan bisnis di mana Perusahaan 
menjalankan kegiatan usaha. Pernyataan yang terdapat 
di Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan ini bukan 
menjadi jaminan kinerja di masa yang akan datang, karena 
hasil sebenarnya di masa depan dapat berbeda karena dapat 
dipengaruhi oleh beberapa faktor di luar kendali Perusahaan. 

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan ini memuat 
kata “JSI” dan “Perusahaan” yang didefinisikan sebagai  
PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk yang menjalankan 
bisnis utamanya di bidang real estate yang dimiliki sendiri atau 
disewa.

This Annual Report and Sustainability Report contains 
statements of financial condition, results of operations, 
projections, plans, strategies, policies, and objectives of  
the Company, which are classified as forward-looking statements 
in the implementation of applicable laws and regulations, 
except for historical matters. These statements are subject to 
risks, uncertainties, and may result in actual developments that 
are materially different from those reported. 

The prospective statements in this Annual Report and 
Sustainability Report are made based on various assumptions 
regarding the current and future conditions of the Company 
and the business environment in which the Company conducts 
business activities. The statements contained in this Annual 
Report and Sustainability Report are not a guarantee of future 
performance, as the actual results in the future may differ 
which may be influenced by several factors beyond the control 
of the Company. 

This Annual Report and Sustainability Report contain 
the words “JSI” and “the Company” which are defined as  
PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk who operates their 
main business in self-owned or leased real estate.

Divisi Hotel memiliki 
11 hotel, 2.686 kamar 
Hotel Division has 11 hotels, 

2,686 rooms

Divisi Residensial 
mengelola 

 788,4 hektar lahan

Residential Division 
manages 788.4 hectares 

of land

Divisi Ritel memiliki
5 properti dengan 

total area sewa 
48.804 m²

Retail Division has
5 properties with a total

rental area of 48,804 sqm

Divisi Perkantoran 
mengelola 
55.081 m²

Office Division 
manages 55,081 sqm

Disclaimer

SANGGAHAN DAN BATASAN 
TANGGUNG JAWAB



ANDAZ BALI

Selamat datang pada Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk tahun 2025 (“Perusahaan”) 
dengan tema “Creating Better Space”. Tema tersebut dipilih berdasarkan analisis dan kajian yang mendalam berdasarkan fakta dan 
perkembangan bisnis Perusahaan di sepanjang 2025 serta masa depan keberlanjutan bisnis Perusahaan.

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan Perusahaan tahun 2025 diterbitkan sesuai dengan Surat Edaran Otoritas Jasa 
Keuangan No. 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik dan Peraturan Otoritas 
Jasa Keuangan Nomor 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan 
Perusahaan Publik.

Dalam rangka  menjalankan  praktik  terbaik  terhadap  pelaksanaan  prinsip-prinsip  Tata  Kelola  Perusahaan yang Baik atau Good 
Corporate Governance (GCG), Perusahaan juga menyampaikan beberapa aspek yang merupakan bagian dari pengembangan dan 
interpretasi atas isi Laporan Tahunan. Dengan demikian, Perusahaan mengharapkan Laporan Tahunan ini dapat mendorong peningkatan 
keterbukaan informasi yang wajar seiring dengan terpenuhinya aspek komposisi dan aspek substansi.

Penyebutan satuan mata uang “Rupiah”, “Rp” atau “IDR” merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia. Semua informasi 
keuangan disajikan dalam mata uang Rupiah sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia. Laporan Tahunan dan  
Laporan Keberlanjutan Perusahaan tahun 2025 disajikan dalam dua bahasa, yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris dengan 
menggunakan jenis dan ukuran huruf yang mudah dibaca dan dicetak dengan kualitas yang baik. Laporan Tahunan dan  
Laporan Keberlanjutan ini dapat dilihat dan diunduh di situs web resmi Perusahaan yaitu www.jsi.co.id.

Welcome to the 2025  Annual Report and Sustainability Report of PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk (the “Company”) which 
carries “Creating Better Space” as its theme. The theme was selected based on an in-depth analysis and study based on facts and 
business developments of the Company throughout 2025 and the future of the Company’s business sustainability.

The 2025 Annual Report and Sustainability Report of the Company are published in accordance with the Financial Services Authority Circular 
No. 16/SEOJK.04/2021 on the Form and Content of the Annual Report of Issuers or Public Companies and Financial Services Authority 
Regulation Number 51/ POJK.03/2017 on the Implementation of Sustainable Finance for Financial Services Institutions, Issuers, and Public 
Companies.

In order to apply the best practices for the implementation of the principles of Good Corporate Governance (GCG), the 
Company also conveys several aspects that are part of the development and interpretation of the contents of the Annual Report.  
Thus, the Company hopes that this Annual Report may encourage an improvement in fair information disclosure in line with the 
fulfillment of the composition and substance aspects.

Reference to the currency unit “Rupiah”, “Rp” or “IDR” refers to the official currency of the Republic of Indonesia. All financial 
information is presented in Rupiah in accordance with Indonesian Financial Accounting Standards. The 2025 Annual Report and 
Sustainability Report of the Company are presented in two languages, namely Indonesian and English using easy to read fonts 
and prints of good quality. This Annual Report  and Sustainability Report can be viewed and downloaded on the official website of  
the Company, namely www.jsi.co.id.
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RESHAPING OUR FUTURE
PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk berkomitmen untuk terus menghadirkan 
inovasi dalam pengembangan properti yang berkelanjutan, menggabungkan desain 
futuristik, teknologi canggih, dan prinsip ramah lingkungan untuk menciptakan ruang 
hidup dan kerja yang lebih baik bagi generasi mendatang. Sebagai perusahaan yang 
peduli terhadap keberlanjutan, kami tidak hanya membangun properti, tetapi juga 
memastikan setiap proyek kami mendukung keseimbangan ekologis, efisiensi energi, 
dan tanggung jawab sosial, sehingga bisnis kami tumbuh secara berkelanjutan 
sekaligus memberikan dampak positif bagi masyarakat dan lingkungan. Dengan 
visi jangka panjang, kami terus beradaptasi dengan tantangan global, memastikan 
bahwa setiap langkah kami saat ini turut membentuk masa depan yang lebih cerah 
dan berkelanjutan.

PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk is committed to continues the innovative 
and sustainable property development, integrating futuristic design, cutting-edge 
technology, and eco-friendly principles to create better living and working spaces 
for generations to come. As a sustainability-driven company, we do not just build 
properties, we ensure that every project supports ecological balance, energy 
efficiency, and social responsibility, enabling our business to grow sustainably while 
making a positive impact on society and the environment. With a long-term vision, 
we continuously adapt to global challenges, ensuring that every step we take today 
contributes to a brighter and more sustainable future.
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REINFORCING VALUE 

CREATING BETTER SPACE
Selama lebih dari lima dekade, kami merancang ruang dengan satu tujuan yang jelas, meningkatkan kualitas 
kehidupan. Setiap proyek dimulai dari pemahaman yang mendalam tentang bagaimana manusia hidup, bekerja, 
dan berinteraksi. Dari hunian, perkantoran, hingga kawasan komersial, kami tidak hanya membangun struktur, tetapi 
menciptakan pengalaman yang relevan, fungsional, dan berkelanjutan. Dengan pendekatan yang terintegrasi dan 
standar kualitas yang konsisten, kami menghadirkan ruang yang tidak hanya bernilai hari ini, tetapi juga bertahan 
untuk masa depan. Inilah komitmen kami dalam merancang ruang dan menciptakan kehidupan yang lebih baik.

For more than five decades, we have designed spaces with a clear purpose, to improve the way people live. Every 
project begins with a deep understanding of how people live, work, and connect. Across residential, office, and 
commercial developments, we do not simply build structures, we create environments that are relevant, functional, 
and built to last. Through an integrated approach and consistent standards of quality, we deliver spaces that generate 
value today and remain meaningful for the future. This is our commitment to designing spaces and creating better 
living.

Menghadapi masa-masa sulit pada tahun-tahun sebelumnya tidak membuat  
PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk menyerah dengan keadaan. Perusahaan 
telah mengeluarkan segala daya upayanya untuk keberlanjutan bisnis hingga dapat 
tumbuh kembali pada tahun ini. Kami meyakini bahwa tahun 2023 merupakan tahun 
yang penuh dengan pemulihan dan disertai dengan pertumbuhan. Sepanjang tahun 
ini kami terus meningkatkan kinerja positif Perusahaan pada semua unit bisnisnya 
dan memperkuat nilai-nilai keberlanjutan untuk bisnis di masa yang akan datang.

Facing challenging circumstances in previous years did not deter PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk. The Company has exerted all efforts towards business sustainability, 
resulting in a resurgence this year. We firmly believe that 2023 marked a year of 
recovery and growth. Throughout this period, we have continued to enhance the 
Company’s positive performance across all business units and reinforce the values of 
sustainability for the future.
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1975
Perusahaan didirikan pada 2 Juli 1975 dan dikenal sebagai 
perusahaan yang memiliki keunggulan layanan serta inovasi 
produk yang dimiliki. Atas hal ini, Perusahaan berhasil 
memperoleh kepercayaan dan dihormati mitra bisnis 
internasional, termasuk Hyatt International, Accor Asia Pacific, 
Itochu Corporation, Shimizu dan Nomura.
The Company was founded on July 2, 1975 and has the 
reputation for excellent service and product innovation. For this, 
the Company has gained the trust and respect of international 
business partners, including Hyatt International, Accor Asia Pacific, 
Itochu Corporation, Shimizu, and Nomura.

2003
Perusahaan sepenuhnya 
mengakuisisi Mercure 
Resort Sanur untuk 
selanjutnya direnovasi.
The Mercure Resort Sanur 
was fully acquired by 
the Company to then be 
renovated.

2001
Perusahaan sepenuhnya 
mengakuisisi Mercure 
Convention Center.
The Mercure Convention 
Center was fully acquired by 
the Company.

1998
Perusahaan melakukan 
Penawaran Umum Perdana 
Saham di Bursa Efek Jakarta 
pada tanggal 12 Januari 1998.
Initial Public Offering on the 
Jakarta Stock Exchange on 
January 12, 1998.

1993
Pembangunan Tamanpuri 
Permata Hijau, sebuah 
kompleks townhouse 
strategis yang berlokasi di 
Simprug, Jakarta.
Tamanpuri Permata Hijau 
was built, a townhouse 
complex strategically 
located at Simprug, Jakarta.

1997
Peresmian pembukaan 
Hyatt Regency Yogyakarta.
Opening ceremony of  
Hyatt Regency Yogyakarta.

PENGANTAR
Introduction

Company’s Milestone
JEJAK LANGKAH PERUSAHAAN

1976 
Upacara pembukaan Skyline 
Building, salah satu gedung 
perkantoran pertama di 
Thamrin.
Opening ceremony of 
Skyline Building, one of 
the first office buildings in 
Thamrin.

1977
Setiabudi 1 sebagai salah 
satu gedung perkantoran 
pertama di Rasuna Said, 
Kuningan, Jakarta Selatan.
Setiabudi 1 was built as one 
of the first office building 
in Rasuna Said, Kuningan, 
South Jakarta.

2002
Perusahaan melakukan 
Penawaran Umum Terbatas I 
pada tanggal  
11 Desember 2002.
The Company Limited 
Public Offering I (Right Issue 
I) on December 11, 2002.

2005
●	 PT Copylas Indonesia bekerja sama dengan Kebun Raya 

Bogor melakukan soft launching Puri Botanical Residence, 
sebuah perumahan pertama di Jakarta yang mengusung 
konsep taman botanical.

	 PT Copylas Indonesia, in cooperation with Bogor Botanical 
Garden, organized the soft launching of Puri Botanical 
Residence, the first residential project in Jakarta with a 
botanical park concept.
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1992
Peresmian 
pembukaan Galeria 
Nusa Dua, salah 
satu destinasi ritel 
pertama di Bali.
Opening ceremony 
of Galeria Nusa Dua, 
one of Bali’s first 
retail destination.

1980
Permata Hijau Real Estate 
dibangun, pembangunan 
perumahan high end di 
Jakarta Selatan.
Permata Hijau Real Estate 
was built, a high-end 
residential development in 
South Jakarta.

1981
Setiabudi 2 dibangun untuk 
melengkapi Setiabudi 1.
Setiabudi 2 was built to 
complement Setiabudi 1.

1983
Puri Indah Real Estate 
dibangun, pembangunan 
perumahan high end di 
Jakarta Barat.
Puri Indah Real Estate was 
built, with a concept of 
high end residential in West 
Jakarta.

1984
Taman Permata Buana 
dibangun untuk 
melengkapi Puri Indah di 
Jakarta Barat.
Taman Permata Buana 
was built to complement  
Puri Indah in West Jakarta.

1989
●	 Pembangunan Plaza Menteng sebagai salah satu 

pusat perbelanjaan ritel pertama di kawasan 
mewah Menteng.

	 Plaza Menteng was built, as one of the first retail 
shopping center in the luxurious area of Menteng.

●	 Pembangunan Tamanpuri Setiabudi sebagai 
kompleks townhouse strategis di Kuningan, 
Jakarta Selatan.

	 Tamanpuri Setiabudi was built, a townhouse 
complex strategically located at Kuningan, South 
Jakarta.

1991 
●	 Peresmian pembukaan Grand Hyatt Bali.
	 Opening ceremony of Grand Hyatt Bali.
●	 Pembangunan Setiabudi Atrium untuk 

melengkapi area kompleks Plaza 
Setiabudi, sebuah landmark di Rasuna 
Said.

	 Setiabudi Atrium was built to 
complement the Setiabudi Plaza 
complex, a landmark in Rasuna Said.

●	 Perusahaan mengakuisisi kepemilikan saham  
PT Skyline Building dari Itochu Corporation. Atas aksi 
korporasi tersebut, Perusahaan bertindak sebagai 
pemegang saham mayoritas dengan total kepemilikan 
saham mencapai 65%.

	 The Company acquired PT Skyline Building from the Itochu 
Corporation. The Company acts as the majority shareholder 
with 65% of ownership from this corporate action.

2006
Peresmian pembukaan Bali 
Collection, sebuah tempat 
hiburan dan pusat gaya 
hidup terbaru di Bali yang 
ditujukan untuk kalangan 
atas.
Bali Collection opening 
ceremony, a new 
entertainment and lifestyle 
center in Bali targeted for 
the upper class.

2007
Pembangunan Setiabudi 
Residences selesai 
dilakukan dan serah 
terima unit kepada 
pembeli mulai dilakukan.
Completion of Setiabudi 
Residences construction 
followed with unit 
handover to buyers.
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2008
Peresmian pembukaan 
Hotel Formule 1 Cikini.
Opening ceremony of Hotel 
Formule 1 Cikini.

2012
Formule 1 Menteng dan 
Formule 1 Cikini diubah 
menjadi  
Ibis Budget Jakarta 
Menteng dan Ibis Budget 
Jakarta Cikini.
Formule 1 Menteng and 
Formule 1 Cikini became  
Ibis Budget Jakarta 
Menteng and Ibis Budget 
Jakarta Cikini.

2013
Pendirian perusahaan 
bersama bernama 
PT Darsana Tempa 
Internasional untuk proyek 
baru di Yogyakarta.
PT Darsana Tempa 
Internasional was 
established as a joint 
company for new project in 
Yogyakarta.

2011
Peluncuran perdana 
apartemen strata-title 
Setiabudi SkyGarden.
Launching of the Setiabudi 
SkyGarden strata title 
apartments.

2022
Pembukaan One Satrio 
tahun 2022. 
One Satrio opening in 2022.

ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 202510
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2021
●	 Pembukaan Andaz Bali di Sanur, Bali.
	 Opening Ceremony of Andaz Bali in Sanur, Bali.
●	 Soft launching Savanna Sumatera di Deli Serdang, 

Sumatera Utara.
	 Soft launching of Savanna Sumatera in Deli Serdang, North 

Sumatera.
●	 Groundbreaking One Satrio, Mega Kuningan di Jakarta.
	 Groundbreaking for One Satrio, Mega Kuningan in Jakarta.

2019
Pembukaan Hyatt Regency 
Bali di Sanur, Bali.
Opening ceremony of Hyatt 
Regency Bali in Sanur, Bali.

2014
Seremoni pembukaan POP! 
Hotel Kemang, Jakarta dan 
POP! Hotel Malioboro, 
Yogyakarta.
Launching ceremony of 
POP! Hotel Kemang, Jakarta 
and POP! Hotel Malioboro, 
Yogyakarta.

2015
Pendirian PT Belitung Resor 
Internasional untuk proyek 
baru di Belitung.
PT Belitung Resor 
Internasional was 
established for new project 
in Belitung.

2016
Pendirian PT Medan Raya 
Perkasa untuk proyek baru 
di Sumatera Utara.
PT Medan Raya Perkasa was 
established for new project 
in North Sumatera.

2017
Topping Off POP! Hotel 
Pemuda, Semarang.
Topping Off for POP! Hotel 
Pemuda, Semarang.

2018
Pembukaan POP! Hotel 
Pemuda, Semarang.
Opening ceremony of POP! 
Hotel Pemuda, Semarang.
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KILAS KINERJA
Performance Highlight
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KILAS KINERJA
Performance Highlight

LAPORAN POSISI KEUANGAN
Statement of Financial Position 

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah

URAIAN
Descriptions 2025 2024 2023

Aset Lancar
Current Assets 2.112,0 2.139,8 1.827,1

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets 4.370,0 4.318,0 4.446,7

Jumlah Aset
Total Assets 6.482,0 6.457,8 6.273,8

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities 1.191,4 1.045,4 910,6

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities 2.146,1 2.485,7 2.725,4

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities 3.337,5 3.531,1 3.636,0

Jumlah Ekuitas
Total Equity 3.144,5 2.926,7 2.637,8

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas
Total Liabilities and Equity 6.482,0 6.457,8 6.273,8

Financial Highlights
IKHTISAR KEUANGAN

ASET
Asset

LIABILITAS
Liability

EKUITAS
Equity

2025 2025 20252024 2024 20242023 2023 2023

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah
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URAIAN
Descriptions 2025 2024 2023

Jumlah Pendapatan
Total Revenue 2.417,2 2.402,4 1.774,9

Laba Bruto
Gross Profit 1.647,3 1.610,1 1.206,0

EBITDA 853,1 868,2 596,5

Laba Usaha
Profit from Operation 624,2 623,5 432,9

Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year 315,8 310,4 234,7

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income for the Year 314,5 318,0 247,3

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada:
Profit for the Year Attributable to: 

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent Entity 298,1 261,3 191,2

Kepentingan Non-Pengendali
Non-controlling Interest 17,7 49,1 43,5

Jumlah Laba Tahun Berjalan
Total Profit  for the Year 315,8 310,4 234,7

Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada: 
Comprehensive Income  for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent Entity 296,6 268,2 199,5

Kepentingan Non-Pengendali
Non-controlling Interest 17,9 49,8 47,8

Jumlah Penghasilan  Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income for the Year 314,5 318,0 247,3

Laba per Saham Dasar yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik  
Entitas Induk (dalam Rupiah penuh)
Basic Profit  per Share Attributable to Owners of the Parent Entity  
(in full Rupiah amount)

129 113 82

LABA (RUGI) DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Consolidated Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah
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PERHITUNGAN RASIO-RASIO KEUANGAN PENTING
Calculation of Significant Financial Ratios

URAIAN
Descriptions 2025 2024 2023

Pertumbuhan Pendapatan
Revenue Growth 0,6% 35,4% 28,9%

Laba Bruto terhadap Pendapatan
Gross Profit to Revenues 68,2% 67,0% 67,9%

Laba Bersih terhadap Pendapatan
Net Profit to Revenues 12,3% 10,9% 10,8%

Laba Bersih terhadap Jumlah Aset
Net Profit to Total Assets 4,6% 4,0% 3,0%

Laba Bersih terhadap Ekuitas
Net Profit to Total Equity 9,5% 8,9% 7,2%

Aset Lancar terhadap Liabilitas Jangka Pendek 
(x)
Current Assets to Current Liabilities (x)

1,8 2,0 2,0

Jumlah Pinjaman terhadap EBITDA (x)
Total Loan to EBITDA (x) 2,5 2,8 4,3

Jumlah Liabilitas terhadap Aset (x)
Total Liabilities to Assets (x) 0,5 0,5 0,6

Jumlah Liabilitas terhadap Ekuitas (x)
Total Liabilities to Equity (x) 1,1 1,2 1,4

Kurs USD (Rupiah Penuh)
USD Exchange Rate (in Full Rupiah Amount) 16.782 16.162 15.416

KILAS KINERJA
Performance Highlight

Grand Hyatt Bali
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2025

HARGA SAHAM
Share Price

JUMLAH SAHAM 
BEREDAR
Number of

Outstanding 
Shares

VOLUME
PERDAGANGAN

(SAHAM)
Trading Volume

(Share)

KAPITALISASI 
PASAR 

(RP)
Market Capitalization 

(IDR)
TERTINGGI

Highest
TERENDAH

Lowest
PENUTUPAN

Closing

Kuartal 1
1st Quarter 21.250 6.350 7.050 2.318.736.000 5.328.200 16.347.088.800.000

Kuartal 2
2nd Quarter 7.925 3.400 5.025 2.318.736.000 2.105.900 11.651.648.400.000

Kuartal 3
3rd Quarter 6.000 3.510 3.690 2.318.736.000 1.310.100 8.556.135.840.000

Kuartal 4
4th Quarter 4.770 2.700 3.150 2.318.736.000 3.416.700 7.304.018.400.000

2024

HARGA SAHAM
Share Price

JUMLAH SAHAM 
BEREDAR
Number of

Outstanding 
Shares

VOLUME
PERDAGANGAN

(SAHAM)
Trading Volume

(Share)

KAPITALISASI 
PASAR 

(RP)
Market Capitalization 

(IDR)
TERTINGGI

Highest
TERENDAH

Lowest
PENUTUPAN

Closing

Kuartal 1
1st Quarter 1.675 1.160 1.520 2.318.736.000 184.400 3.524.478.720.000

Kuartal 2
2nd Quarter 1.915 1.200 1.590 2.318.736.000 24.600 3.686.790.240.000

Kuartal 3
3rd Quarter 3.120 1.595 2.370 2.318.736.000 903.700 5.495.404.320.000

Kuartal 4
4th Quarter 11.250 2.190 9.725 2.318.736.000 2.637.300 22.549.707.600.000

HARGA DAN VOLUME TRANSAKSI SAHAM PER TRIWULAN DI BEI SELAMA 2 (DUA) TAHUN TERAKHIR 
Quarterly Price and Volume of Share Transactions on IDX for the Last 2 (two) Years

Stock Highlights
IKHTISAR SAHAM

GRAFIK KINERJA SAHAM TAHUN 2025 
2025 Shares Performance Chart
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Ikhtisar Obligasi dan Efek Lainnya

Tahun 2025, Perusahaan tidak melakukan aksi penerbitan 
obligasi maupun efek lainnya melalui Bursa Efek 
Indonesia (BEI). Perusahaan tidak menyajikan informasi 
mengenai aksi tersebut pada laporan tahunan ini.

Aksi Korporasi Saham

Kinerja Perusahaan dalam hal aksi korporasi saham di 
tahun 2025 melaporkan tidak adanya aktivitas tersebut. 
Dengan demikian, informasi secara spesifik mengenai 
aksi tersebut tidak kami sajikan khususnya pada 
informasi pemecahan saham (stock split), penggabungan 
saham (reverse stock), dividen saham, saham bonus, dan 
perubahan nilai nominal saham, dan pelaksanaan efek 
konversi.

Kebijakan Suspensi, Delisting, dan 
Relisting

Sepanjang tahun laporan, Perusahaan melaporkan 
terjadinya suspensi atau penghentian sementara 
perdagangan atas saham yang tercatat pada BEI 
sebanyak 1 (satu) kali yaitu pada tanggal 23 Januari 2025.

Summary of Bonds and Other Securities
 
The Company did not conduct any issuance of bonds 
or other securities through the Indonesia Stock 
Exchange (IDX) in its 2025 performance. Therefore, this 
Annual Report does not present detailed information 
regarding such actions.

Corporate Stock Actions

The Company reported no corporate stock actions in 
2025. Therefore, we do not provide specific information 
regarding such actions, particularly on stock splits, 
reverse stocks, stock dividends, bonus shares, 
changes in share nominal value, or implementation of 
convertible securities.

Suspension, Delisting, and Relisting Policy

During the reporting year, the Company reported the 
occurrence of suspension or temporary suspension 
of trading of shares listed on IDX 1 (one) time, on  
January 23, 2025.

Mercure Convention Center, Jakarta
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PENGHARGAAN

Pencapaian dalam 
bentuk penghargaan 
dan sertifikasi 
memperkuat 
kredibilitas Perusahaan 
sekaligus menegaskan 
komitmen terhadap 
standar terbaik dan 
praktik bisnis yang 
berkelanjutan.
Achievements in the form of awards and 
certifications strengthen the Company’s credibility 
while reaffirming its commitment to the highest 
standards and sustainable business practices.

Awards
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ANDAZ BALI

BEST HOTEL SERVICE 
2025

Smart Travel

1 September 2025
September 1, 2025

ID number GK15403. Certificate issued 7 March 2025. 

www.greenkey.global 

 
 

 
Finn Bolding Thomsen 

International Green Key Director 

CERTIFIED ESTABLISHMENT 
MERCURE CONVENTION CENTER ANCOL 

Jl. Pantai Indah, Ancol, Jakarta Baycity, Jkt Utara, 
Daerah Khusus Ibukota Jakarta 14430, Indonesia 

VALID UNTIL THE END OF MARCH 

2026 
The Green Key certificate is a leading standard for excellence in the field of environmental 
responsibility and sustainable operation within the tourism industry. This prestigious 
certificate represents a commitment by businesses that their establishment adheres to 
the strict criteria set by the Foundation for Environmental Education and highlights the 
establishments’ efforts to develop a sustainable and responsible business. 
 
 
 

GREEN KEY
CERTIFIED ESTABLISHMENT

Green Key

7 Maret 2025
March 7, 2025

MERCURE 
CONVENTION CENTER
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ID number GK14428. Certificate issued 18 December 2025. 

www.greenkey.global 

 
 

 
Finn Bolding Thomsen 

International Green Key Director 

CERTIFIED ESTABLISHMENT 
MERCURE BALI SANUR RESORT 

Jl. Mertasari No. 3 Sanur Kauh, Denpasar, 80228 Bali, 
Indonesia 

VALID UNTIL DECEMBER 18  

2026 
The Green Key certificate is a leading standard for excellence in the field of environmental 
responsibility and sustainable operation within the tourism industry. This prestigious 
certificate represents a commitment by businesses that their establishment adheres to 
the strict criteria set by the Foundation for Environmental Education and highlights the 
establishments’ efforts to develop a sustainable and responsible business. 
 

2025 EXQUISITE AWARDS 
 #1 BEST LUXURY HOTEL​

Exquisite

4 Oktober 2025
October 4, 2025

ANDAZ BALI

GREEN KEY
CERTIFIED ESTABLISHMENT

Green Key

18 Desember 2025
December 18, 2025

MERCURE RESORT SANUR
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2025 Significant Event
PERISTIWA PENTING 2025

7 JUNI 2025
June 7, 2025

19 NOVEMBER 2025
November 19, 2025

19 JUNI 2025
June 19, 2025

14 DESEMBER 2025
December 14, 2025

Seremonial Serah Terima Akta Jual Beli
Hand Offer Ceremonial Deed of Sales and Purchase 

Diselenggarakan pada 7 Juni 2025 berlokasi di  
Hotel Santika Dyandra, Medan.
Held on June 7, 2025 at the Santika Dyandra Hotel, Medan.

Paparan Publik Tahunan 
Annual Public Expose

Diselenggarakan secara virtual pada tanggal  
19 November 2025.
Held virtually on November 19, 2025.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
Annual General Meeting of Shareholders (AGMS)

Diselenggarakan pada tanggal 19 Juni 2025 berlokasi di 
Fraser Place Setiabudi, Jakarta.
Held on June 19, 2025 at Fraser Place Setiabudi, Jakarta.

Soft Launching Banyan

Diselenggarakan pada 14 Desember 2025 berlokasi di  
Main Gate Savanna Sumatera.
Held on December 14, 2025 at Main Gate Savanna Sumatera.
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POP! Hotel Pemuda, Semarang
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ANDAZ BALI
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Presiden Direktur
President Director

Jefri Darmadi

Board of Directors Report
LAPORAN DIREKSI

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan 
yang terhormat,

Pada tahun 2025, sektor properti di Indonesia menunjukkan 
kinerja yang positif namun beragam di berbagai segmen, 

di tengah pemulihan ekonomi pasca-pandemi yang terus 
berlanjut, peningkatan investasi asing, dan pertumbuhan kelas 

menengah yang berkelanjutan. Segmen hotel, perkantoran, 
ritel, dan residensial tetap menjadi fokus utama pertumbuhan 

sektor properti. Tantangan seperti fluktuasi suku bunga, tekanan 
inflasi pada biaya konstruksi, serta dinamika geopolitik global tetap 

menjadi perhatian, namun peluang pertumbuhan di kawasan urban 
dan penyebaran pembangunan ke wilayah penyangga masih terbuka 

lebar. Pasar real estate Indonesia diestimasi bernilai USD68,55 miliar 
pada tahun 2025 dan diproyeksikan mencapai USD90,96 miliar pada 

tahun 2030 dengan CAGR 5,82%. 

Dear Shareholders and Stakeholders,

In 2025, Indonesia’s property sector demonstrated positive yet varied 
performance across its segments, amid an ongoing post-pandemic economic 

recovery, rising foreign investment, and continued growth of the middle class. 
The hotel, office, retail, and residential segments remained the main drivers of 

property sector growth. Challenges such as interest rate fluctuations, inflationary 
pressures on construction costs, and global geopolitical dynamics persisted, 

yet growth opportunities in urban areas and the expansion of development into 
buffer zones remained wide open. Indonesia’s real estate market is estimated at  

USD68.55 billion in 2025 and is projected to reach USD90.96 billion by 2030 at a CAGR of 
5.82% (source: IMARC Group, 2025).
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Sepanjang 2025, sektor properti Indonesia menunjukkan 
kinerja yang tetap tangguh di seluruh segmen. Segmen 
perhotelan didorong oleh pertumbuhan pariwisata 
dengan kontribusi 3,97% terhadap PDB dan peningkatan 
kunjungan wisatawan, tercermin pada tingkat hunian 
hotel sebesar 49,30% berdasarkan data laporan BPS 
2025. Segmen residensial relatif stabil dengan kenaikan 
harga moderat serta tetap mendominasi pasar berkat 
dukungan permintaan dan insentif pemerintah. 
Sementara itu, segmen perkantoran mengalami 
pemulihan dengan tingkat hunian mencapai 75,8% dan 
perbaikan tingkat kekosongan, didukung terbatasnya 
pasokan baru. Segmen ritel juga mencatat kinerja stabil 
dengan tingkat hunian sekitar 74%, didukung oleh 
segmen premium dan pertumbuhan sewa yang positif.

Strategi dan Kebijakan Strategis Perusahaan

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan terus menerapkan 
strategi pengembangan yang berfokus pada inovasi 
produk dan layanan, peningkatan kualitas pengalaman 
pelanggan, serta penguatan sinergi antar unit bisnis. 
Di saat yang sama, Perusahaan juga mendorong 
pemanfaatan teknologi digital untuk mendukung 
efisiensi operasional dan pengambilan keputusan 
yang lebih tepat. Pendekatan ini menjadi bagian dari 
komitmen kami dalam menciptakan pertumbuhan yang 
sehat dan berkelanjutan.

Perusahaan juga terus memperkuat komitmennya 
terhadap keberlanjutan dengan mengintegrasikan 
prinsip Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (LST) ke dalam 
kegiatan usaha. Penerapan efisiensi energi, pengelolaan 
air, pengurangan limbah, penguatan budaya kerja yang 
inklusif, serta peningkatan kualitas tata kelola menjadi 
fokus penting dalam mendukung daya saing perusahaan 
di masa depan. Kami meyakini bahwa keberlanjutan 
bukan sekadar kepatuhan, melainkan bagian integral 
dari penciptaan nilai jangka panjang.

Throughout 2025, Indonesia’s property sector remained 
resilient across all segments. The hospitality segment 
was supported by tourism growth, contributing 3.97% 
tto GDP and an increase in tourist visits, as reflected in a 
hotel occupancy rate of 49.30% according to data from 
the 2025 BPS report. The residential segment remained 
stable with moderate price growth and continued 
market dominance, supported by strong demand and 
government incentives. Meanwhile, the office segment 
showed recovery with occupancy reaching 75.8% and 
improving vacancy rates amid limited new supply. The 
retail segment also recorded stable performance, with 
mall occupancy around 74%, supported by strong 
premium segment resilience and positive rental growth.

The Company’s Strategic Policy and 
Approach

Throughout 2025, the Company continued to implement 
development strategies focused on product and service 
innovation, enhancing customer experience quality, 
and strengthening synergy across business units. At the 
same time, the Company accelerated the adoption of 
digital technology to improve operational efficiency and 
support more accurate decision-making. This approach 
reflects our commitment to achieving sustainable and 
quality growth.

The Company also strengthened its commitment to 
sustainability by integrating Environmental, Social, and 
Governance (ESG) principles into its business activities. 
The implementation of energy efficiency, water 
management, waste reduction, inclusive workplace 
culture, and enhanced governance practices remains 
a key focus in supporting the Company’s long-term 
competitiveness. We believe that sustainability is not 
merely a compliance requirement, but an integral part of 
long-term value creation.

Penerapan efisiensi energi, pengelolaan air, 
pengurangan limbah, penguatan budaya kerja 
yang inklusif, serta peningkatan kualitas tata kelola 
menjadi fokus penting dalam mendukung daya 
saing perusahaan di masa depan.”
The implementation of energy efficiency, water management, waste reduction, inclusive workplace culture, and 
enhanced governance practices remains a key focus in supporting the Company’s long-term competitiveness.
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Peranan Direksi dalam Perumusan Strategi 
dan Kebijakan Strategis Perusahaan

Dalam menjalankan fungsi strategisnya, Direksi berperan 
dalam merumuskan arah perusahaan melalui analisis 
mendalam atas kondisi pasar, kebutuhan pelanggan, dan 
perkembangan industri. Pada tahun 2025, Direksi secara 
aktif melakukan evaluasi terhadap prioritas usaha, alokasi 
sumber daya, dan risiko-risiko utama yang berpotensi 
memengaruhi pencapaian target. Seluruh keputusan 
strategis diarahkan untuk memastikan bahwa setiap 
langkah bisnis tetap selaras dengan visi Perusahaan dan 
memberikan hasil yang optimal.

Implementasi strategi Perusahaan dilakukan melalui 
koordinasi yang intensif antara Direksi, manajemen, dan 
unit bisnis terkait. Setiap target dan inisiatif dipantau 
secara berkala melalui rapat internal, evaluasi kinerja, 
serta komunikasi dengan pemangku kepentingan yang 
relevan. Melalui proses tersebut, Perusahaan memastikan 
bahwa sumber daya manusia, keuangan, dan teknologi 
dapat dimanfaatkan secara efektif untuk mendukung 
pencapaian tujuan usaha.

Dalam menjalankan seluruh operasionalnya, Perusahaan 
berpedoman pada JSI DNA, sebuah kerangka nilai yang 
mencerminkan komitmen dalam menciptakan sustainable 
value melalui 4 pilar utama: Service, Experience, Solution, 
dan Community. Keempat pilar ini menjadi standar 

Role of the Board of Directors in Formulating 
Strategic Policies

In carrying out its strategic role, the Board of Directors 
is responsible for formulating the Company’s direction 
through in-depth analysis of market conditions, customer 
needs, and industry developments. In 2025, the Board of 
Directors actively evaluated business priorities, resource 
allocation, and key risks that may affect the achievement 
of targets. All strategic decisions were aimed at ensuring 
that every business initiative remains aligned with  
the Company’s vision and delivers optimal outcomes.

The implementation of the Company’s strategy is 
carried out through close coordination between  
the Board of Directors, management, and related business 
units. Each target and initiative is regularly monitored 
through internal meetings, performance evaluations, 
and engagement with relevant stakeholders. Through 
this process, the Company ensures that human, financial, 
and technological resources are effectively utilized to 
support the achievement of its business objectives.

In carrying out all of its operations, the Company is 
guided by JSI DNA, a value framework that reflects its 
commitment to creating sustainable value through four 
core pillars: Service, Experience, Solution, and Community. 
These four pillars serve as the primary standard guiding 

Grand Hyatt Bali
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utama yang memandu setiap interaksi, keputusan, dan 
inovasi layanan Perusahaan, mulai dari membangun 
hubungan jangka panjang yang tidak hanya berfokus 
pada transaksi, menghadirkan lingkungan yang nyaman 
dan inspiratif, menyediakan solusi properti yang tepat 
sasaran, hingga membangun ekosistem hunian yang 
inklusif dan bernilai tambah bagi seluruh pemangku 
kepentingan.

Pencapaian Hasil

Pada tahun 2025, Perusahaan berhasil mencatat pendapatan 
sebesar  Rp2.417,2 miliar, mengalami peningkatan 
dibandingkan tahun sebelumnya. Selain itu, EBITDA juga 
tumbuh menjadi Rp853,1 miliar, turun 2% dari tahun 2024. 
Peningkatan kinerja ini turut mendorong pertumbuhan 
nilai Perusahaan, dengan total aset pada tahun pelaporan 
mencapai Rp6.482,0 miliar, atau meningkat 0,4% dari tahun 
sebelumnya.

Perusahaan berhasil membukukan laba bersih sebesar 
Rp298,1 miliar atau meningkat sebesar 14,0% dari tahun 
2024. Seluruh unit bisnis Perusahaan mencatatkan kinerja 
positif di tahun ini dengan kontribusi pada keuntungan 
Perusahaan masing-masing sebesar 82,0% untuk  
Divisi Hotel, 7,0% untuk Divisi Residensial, 5,0% untuk 
Divisi Perkantoran, dan 6,0% untuk Divisi Ritel.

Divisi Hotel masih menjadi penopang keuntungan 
utama Perusahaan dengan pendapatan pada tahun 
2025 sebesar Rp1.988,5 miliar. Selain menjaga tren 
peningkatan kinerja di setiap tahunnya, Perusahaan juga 
terus mempertahankan posisinya sebagai salah satu 
operator hotel premium terkemuka di Indonesia.

Lebih lanjut, tren kinerja positif juga ditunjukkan untuk 
Divisi Perkantoran dan Divisi Ritel yang masing-masing 
mencatatkan pendapatan sebesar Rp111,3 miliar dan 
Rp155,2 miliar. Selain itu, kinerja Divisi Residensial 
tahun ini juga patut diberikan apresiasi dengan capaian 
pendapatan sebesar Rp161,5 miliar. 

Respon Perusahaan terhadap Keberlanjutan

Respon Perusahaan terhadap keberlanjutan juga semakin 
kuat melalui penerapan kebijakan yang menempatkan 
aspek lingkungan dan sosial sebagai bagian dari proses 
bisnis. Kami meyakini bahwa pengembangan properti 
yang berkelanjutan harus mampu menciptakan manfaat 
bagi penghuni, tamu, tenant, investor, masyarakat 
sekitar, dan seluruh pemangku kepentingan lainnya. Oleh 
karena itu, setiap proyek dan aset yang dikembangkan 
diarahkan untuk memberikan nilai tambah ekonomi, 
sosial, dan lingkungan secara seimbang.

every interaction, decision, and service innovation across 
the Company, from building long-term relationships that 
go beyond mere transactions, creating a comfortable 
and inspiring environment, providing targeted property 
solutions, to fostering an inclusive living ecosystem that 
delivers lasting value for all stakeholders.

Result of Achievement

In 2025, the company successfully recorded revenue 
of IDR2,417.2 billion, marking an increase compared 
to the previous year. Additionally, EBITDA grew to  
IDR853.1 billion, decreased by 2% from 2024. 
This improved performance also contributed to  
the Company’s value growth, with total assets reaching 
IDR6.482.0 billion in the reporting year, reflecting an 
increase of 0.4% from the previous year.

The business made IDR298.1 billion in net profit, which 
is 14.0% more than it made in 2024. This year, every 
business unit performed well and made the following 
contributions to the Company’s profits: the Hotel 
Division accounted for 82.0%, the Residential Division for 
7.0%, the Office Division for 5.0%, and the Retail Division 
for 6.0%.

The Company’s profits are still primarily driven by the 
Hotel Division, which brought in IDR1,988.5 billion 
in 2025. In addition to continuing an annual upward 
performance trend, the Company also continues to 
maintain its position as one of Indonesia’s leading 
premium hotel operators.

Additionally, a positive performance trend was also 
demonstrated by the Office Division and the Retail 
Division, which recorded revenues of IDR111.3 billion 
and IDR155.2 billion, respectively. Furthermore, the 
performance of the Residential Division this year deserves  
a recognition, with revenue reaching IDR161.5 billion.

Company’s Response towards Sustainability

The Company’s response to sustainability continues 
to strengthen through the implementation of policies 
that integrate environmental and social aspects into its 
business processes. We believe that sustainable property 
development must create value for residents, guests, 
tenants, investors, surrounding communities, and all 
other stakeholders. Therefore, every project and asset 
developed is directed to deliver balanced economic, 
social, and environmental value.
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Hal ini mencerminkan komitmen Perusahaan untuk 
mencapai keunggulan dalam pengelolaan aspek LST di 
setiap divisi operasional dan proyek pengembangan, 
dengan menempatkan manusia dan lingkungan sebagai 
pusat perhatian. Seluruh aktivitas perusahaan selalu 
mengacu pada peraturan perundang-undangan yang 
berlaku, dan setiap proyek atau aset diupayakan untuk 
memberikan dampak positif bagi lingkungan serta nilai 
tambah bagi pengguna dan masyarakat di sekitarnya.

Kendala yang Dihadapi Perusahaan dan 
Upaya Penyelesaiannya

Dalam menghadapi tantangan bisnis, Perusahaan terus 
berfokus pada peningkatan efisiensi, penguatan inovasi, 
dan optimalisasi pengalaman pelanggan. Perubahan 
pola konsumsi, tuntutan pasar yang lebih personal, serta 
kebutuhan atas layanan yang berkualitas tinggi mendorong 
Perusahaan untuk semakin adaptif dan responsif. Kami 
memandang bahwa kemampuan beradaptasi merupakan 
salah satu kunci untuk mempertahankan daya saing 
dalam industri properti yang dinamis.

Perubahan budaya dan aktivitas urban menjadi salah 
satu kendala bagi sektor bisnis properti saat ini. 
Dengan penerapan efisiensi dan optimalisasi normal 
baru menjadi tantangan bagi Perusahaan untuk lebih 
adaptif terhadap perkembangan masa kini. Aspek 
keberlanjutan menjadi salah satu hal penting yang 
menjadi perhatian kami dalam meningkatkan layanan 
kepada para pelanggan. Konsep portofolio yang ramah 
lingkungan dan mengedepankan inovasi menjadi salah 
satu upaya kami dalam meningkatkan layanan. Selain 
itu, sebagai upaya lanjutan, Perusahaan juga berfokus 
pada pengalaman dan kenyamanan pelanggan terhadap 
seluruh produk kami.

Prospek Usaha

Memasuki tahun 2026, Perusahaan optimis bahwa 
industri properti Indonesia masih memiliki peluang 
pertumbuhan yang baik, didukung oleh stabilitas 
ekonomi, pengembangan kawasan perkotaan, dan 
meningkatnya kebutuhan atas properti yang terintegrasi. 
Segmen hospitality, komersial, dan residensial 
diperkirakan tetap menjadi area yang menjanjikan 
untuk dikembangkan. Dengan strategi yang tepat, 
tata kelola yang kuat, dan kemampuan eksekusi yang 
disiplin, Perusahaan yakin dapat mempertahankan tren 
pertumbuhan yang berkelanjutan.

Melihat beragam peluang tersebut, Perusahaan meyakini 
melalui unit bisnisnya dapat menjangkau pertumbuhan 
yang lebih baik dari tahun 2025 dan mendorong 

With a focus on people and the environment, this 
demonstrates the Company’s dedication to attaining 
excellence in managing ESG issues across all operational 
divisions and development projects. Every business 
activity complies with relevant rules and regulations, 
guaranteeing that each project or asset adds value for 
users and the communities in which it is located while 
also having a beneficial environmental impact.

Challenges Faced by the Company and 
Resolution Efforts

In addressing business challenges, the Company 
continues to focus on improving efficiency, strengthening 
innovation, and optimizing customer experience. 
Changes in consumption patterns, more personalized 
market demands, and the need for high-quality services 
encourage the Company to become increasingly 
adaptive and responsive. We view adaptability as one 
of the key factors in maintaining competitiveness in the 
dynamic property industry.

Today’s real estate industry faces pressures from urban 
activity and cultural changes. The Company must be 
more responsive to current developments in order to 
optimize the new normal and apply efficiency measures. 
One of the main goals of improving our client services 
is sustainability. One of the efforts to enhance service 
quality is our dedication to eco-friendly portfolio 
concepts and innovation-driven solutions. Additionally, 
the Company consistently focuses on client comfort and 
enjoyment in all of our products.

Business Outlook

Entering 2026, the Company remains optimistic that 
Indonesia’s property sector will continue to offer 
strong growth opportunities, supported by economic 
stability, urban development expansion, and increasing 
demand for integrated properties. The hospitality, 
commercial, and residential segments are expected to 
remain attractive areas for development. With the right 
strategy, strong governance, and disciplined execution, 
the Company is confident in maintaining a sustainable 
growth trajectory.

Acknowledging these diverse prospects, the Company 
is certain that its business divisions can surpass 
2025 in growth and propel long-term advancement.  
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pencapaian yang berkelanjutan. Oleh karena itu, kami 
optimis dengan pertumbuhan yang stabil pada industri 
ini baik pada segmen perhotelan, komersial, maupun 
residensial. Melalui pemanfaatan teknologi yang tepat 
guna dan inovasi keberlanjutan akan menjadi kunci utama 
dalam meningkatkan pertumbuhan bisnis Perusahaan.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik

Dalam penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik, 
Perusahaan terus menjaga prinsip transparansi, 
akuntabilitas, tanggung jawab, independensi, dan 
kewajaran. Direksi secara berkala melakukan evaluasi 
atas implementasi GCG dan memastikan bahwa seluruh 
kebijakan serta proses operasional berjalan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku. Sistem pengendalian 
internal juga terus diperkuat untuk mengelola risiko 
secara efektif, baik risiko finansial maupun non-finansial.

Kebijakan untuk Merespon Tantangan 
dalam Pemenuhan Strategi Keberlanjutan

Perusahaan juga menempatkan keberlanjutan sebagai 
bagian dari strategi pencapaian target jangka panjang. 
Kami membangun budaya kerja yang mendorong setiap 
insan perusahaan untuk berinovasi, bertanggung jawab, 
dan berorientasi pada penciptaan nilai. Pendekatan ini 
diharapkan dapat memperkuat kemampuan Perusahaan 
dalam menjawab tantangan sekaligus menangkap 
peluang di masa depan.

As a result, we continue to have hope for the industry’s 
steady expansion across the hotel, commercial, and 
residential sectors. Sustainable innovation and efficient 
use of technology will be the main forces behind the 
Company’s increased business growth.

Implementation of Good Corporate 
Governance

In implementing Good Corporate Governance, 
the Company continues to uphold the principles 
of transparency, accountability, responsibility, 
independence, and fairness. The Board of Directors 
regularly evaluates the implementation of GCG and 
ensures that all policies and operational processes are 
carried out in accordance with prevailing regulations. 
The internal control system is also continuously 
strengthened to manage risks effectively, both financial 
and non-financial.

Policy for Addressing Challenges in 
Achieving Sustainability Strategies

The Company places sustainability as an integral part 
of its long-term strategic objectives. We foster a work 
culture that encourages all employees to innovate, act 
responsibly, and focus on value creation. This approach 
is expected to strengthen the Company’s ability to 
address challenges while capturing future opportunities.

Hyatt Regency  Bali
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Perusahaan telah mengadopsi prinsip LST ke dalam 
seluruh aspek bisnis Perusahaan. Operasional hotel dan 
resort bertaraf internasional kami dijalankan berdasarkan 
kebijakan dan prosedur LST, dengan fokus pada efisiensi 
energi, konservasi air, pengelolaan limbah, serta 
pemanfaatan energi terbarukan untuk menekan emisi 
gas rumah kaca. Di sektor real estate dan penyewaan 
pusat ritel, kami juga menerapkan praktik keberlanjutan 
yang selaras dengan regulasi yang berlaku.

Strategi Pencapaian Target Keberlanjutan

Perusahaan mengintegrasikan prinsip LST dengan 
membangun budaya kerja yang mendorong setiap 
karyawan untuk berinisiatif dalam menerapkan praktik 
keberlanjutan. Selain itu, Perusahaan juga menekankan 
pentingnya inovasi sebagai bagian dari upaya mencapai 
aspirasi bisnis serta memenuhi tanggung jawab 
lingkungan dan sosial, sejalan dengan nilai-nilai yang 
dijunjung.

Apresiasi

Setiap pencapaian yang diraih Perusahaan tidak 
lepas dari peran penting Dewan Komisaris dalam 
menjalankan fungsi pengawasan secara optimal. Kami 
juga menyampaikan penghargaan yang mendalam 
kepada para mitra bisnis global dan para pemangku 
kepentingan utama Perusahaan atas kepercayaannya 
dalam bertumbuh bersama di Indonesia. Selain itu, kami 
sangat menghargai dedikasi manajemen serta seluruh 
karyawan yang telah berkontribusi secara signifikan, 
memungkinkan kami untuk terus memberikan layanan 
terbaik bagi pelanggan dan masyarakat Indonesia.

ESG principles are now incorporated into every aspect of 
the Company’s activities. Our internationally recognized 
hotels and resorts follow ESG-driven policies and 
practices that prioritize waste management, water 
conservation, energy efficiency, and the use of renewable 
energy sources to lower greenhouse gas emissions. We 
also apply sustainability methods in the retail leasing and 
real estate industries that are in line with relevant rules.

Sustainability Target Achievement Strategy

The Company integrates ESG principles by fostering  
a work culture that encourages every employee to take 
the initiative in implementing sustainable practices. 
Additionally, the Company emphasizes the importance 
of innovation as part of its efforts to achieve business 
aspirations while fulfilling environmental and social 
responsibilities in alignment with its core values.

Appreciation

Every achievement attained by the Company is inseparable 
from the crucial role of the Board of Commissioners in 
carrying out its oversight function optimally. We also 
extend our deepest appreciation to our global business 
partners and key stakeholders for their trust in growing 
together with us in Indonesia. Furthermore, we highly 
value the dedication of management and all employees 
who have contributed significantly, enabling us to 
continuously provide the best services to our customers 
and the Indonesian community.

Atas nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

JEFRI DARMADI
Presiden Direktur
President Director

PT JAKARTA SETIABUDI INTERNASIONAL Tbk
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Berdiri dari kiri - kanan / Standing from left - right

Duduk dari kiri - kanan / Seated from left - right

Fred Perry Martono 
Direktur
Director

Lie Erfurt Chandra Putra Asali
Direktur
Director

 Anton Goenawan
Direktur
Director

Bram Van Hoof
Direktur
Director

Jefri Darmadi 
Presiden Direktur
President Director
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Board of Commissioners Report
LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan 
PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk yang 
terhormat,

Kami menyampaikan apresiasi yang setinggi-tingginya 
kepada Direksi dan seluruh karyawan PT Jakarta 
Setiabudi Internasional Tbk atas dedikasi, komitmen, 
dan kerja keras yang telah ditunjukkan sepanjang tahun 
2025. Di tengah dinamika industri properti dan kondisi 
ekonomi yang terus bergerak, Perusahaan tetap mampu 
menjaga kesinambungan usaha serta mempertahankan 
arah pertumbuhan yang sejalan dengan strategi yang 
telah ditetapkan.

Sebagai Dewan Komisaris, kami menjalankan fungsi 
pengawasan untuk memastikan bahwa kebijakan dan 
keputusan strategis Direksi selalu berada pada jalur yang 
tepat, selaras dengan visi Perusahaan, serta memberikan 
nilai tambah bagi seluruh pemangku kepentingan. 
Berdasarkan hasil pengawasan kami, kinerja Direksi 
selama tahun 2025 menunjukkan kemampuan yang baik 
dalam menjaga stabilitas operasional, penguatan tata 
kelola, dan pencapaian kinerja keuangan yang tercermin 
dari pertumbuhan pendapatan konsolidasian dengan 
peningkatan laba bersih sebesar 14,0%, serta penguatan 
posisi keuangan Perusahaan secara berkelanjutan.

Kami juga mencermati bahwa berbagai langkah efisiensi 
operasional, optimalisasi portofolio, serta penguatan 
sinergi antar unit bisnis telah memberikan kontribusi 
positif terhadap pencapaian Perusahaan. Di samping 
itu, Direksi dinilai telah mampu merespons tantangan 
pasar dengan pendekatan yang prudent, terukur, dan 
berorientasi pada keberlanjutan jangka panjang. Hal ini 
menunjukkan bahwa implementasi strategi Perusahaan 
berjalan secara efektif dan tetap berada dalam koridor 
kehati-hatian.

Dear Shareholders and Stakeholders of PT Jakarta 
Setiabudi Internasional Tbk,

We extend our highest appreciation to the Board of 
Directors and all employees of PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk for their dedication, commitment, and 
hard work throughout 2025. Amid the dynamic property 
market and evolving economic conditions, the Company 
remained able to sustain business continuity and 
maintain its growth direction in line with the established 
strategy.

As the Board of Commissioners, we carried out our 
supervisory role to ensure that the Board of Directors’ 
policies and strategic decisions remained on the right 
track, aligned with the Company’s vision, and capable 
of delivering value to all stakeholders. Based on our 
oversight, the Board of Directors demonstrated sound 
performance in maintaining operational stability, 
strengthening governance, and achieving financial 
results reflected in consolidated revenue growth of 
with net profit growth of 14.0%, and the continued 
reinforcement of the Company’s financial position.

We also observed that various measures in operational 
efficiency, portfolio optimization, and inter-business 
synergy contributed positively to the Company’s 
achievements. In addition, the Board of Directors was able 
to respond to market challenges in a prudent, measured, 
and long-term sustainable manner. This demonstrates 
that the Company’s strategy was implemented effectively 
and remained within a prudent risk framework.
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Memasuki tahun 2026, kami melihat bahwa industri 
properti masih memiliki peluang pertumbuhan yang 
menjanjikan, khususnya pada segmen hunian, komersial, 
dan hospitality. Meski demikian, Perusahaan perlu tetap 
mewaspadai dinamika suku bunga, inflasi, perubahan 
regulasi, serta volatilitas permintaan pasar yang dapat 
memengaruhi kinerja usaha. Kami meyakini bahwa 
disiplin eksekusi strategi, penguatan tata kelola, dan 
inovasi berkelanjutan akan menjadi fondasi penting bagi 
pertumbuhan yang lebih sehat dan berkelanjutan.

Dalam hal penerapan tata kelola perusahaan yang 
baik, kami menilai bahwa Direksi dan Dewan Komisaris 
telah menjalankan pengawasan dan koordinasi secara 
aktif melalui berbagai forum rapat dan evaluasi kinerja. 
Pada tahun 2025, prinsip transparansi, akuntabilitas, 
tanggung jawab, independensi, dan kewajaran terus 
dijaga dalam setiap pengambilan keputusan strategis. 
Kami mendukung penuh upaya peningkatan kualitas 
GCG sebagai fondasi untuk memperkuat kepercayaan 
pemegang saham, mitra bisnis, dan seluruh pemangku 
kepentingan.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada 
Direksi, seluruh karyawan, para pemegang saham, mitra 
usaha, dan pemangku kepentingan atas dukungan dan 
kepercayaan yang telah diberikan kepada Perusahaan 
selama tahun 2025. Kami akan terus menjalankan 
fungsi pengawasan dengan penuh tanggung jawab 
guna memastikan keberlanjutan pertumbuhan dan 
pencapaian tujuan Perusahaan di masa mendatang.

Looking ahead to 2026, we believe the property sector 
still offers promising growth opportunities, particularly 
in residential, commercial, and hospitality segments. 
Nevertheless, the Company must continue to remain 
vigilant toward interest rate movements, inflation, 
regulatory changes, and market demand volatility that 
may affect business performance. We are confident that 
disciplined strategy execution, stronger governance, and 
continuous innovation will serve as key foundations for 
healthier and more sustainable growth.

Regarding the implementation of Good Corporate 
Governance, we assess that the Board of Directors 
and Board of Commissioners maintained active 
supervision and coordination through various meetings 
and performance reviews. In 2025, the principles 
of transparency, accountability, responsibility, 
independence, and fairness continued to guide strategic 
decision-making. We fully support efforts to further 
enhance GCG as a foundation for strengthening the trust 
of shareholders, business partners, and all stakeholders.

Finally, we would like to thank the Board of Directors, 
all employees, shareholders, business partners, and 
stakeholders for their support and trust throughout 2025. 
We will continue to carry out our oversight function with 
full responsibility to ensure the Company’s continued 
growth and the achievement of its long-term objectives.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

PT JAKARTA SETIABUDI INTERNASIONAL Tbk

Perusahaan akan melakukan penetapan Presiden Komisaris yang baru pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan selanjutnya sesuai dengan surat 
No. 14/OJK/HO-CSL/JSI/XI/2025 tanggal 10 November 2025 tentang Keterbukaan Informasi Perusahaan.
The Company will appoint a new President Commissioner at the fortcoming Annual General Meeting of Shareholders in accordance with Letter  
No. 14/OJK/HO-CSL/JSI/XI/2025 dated November 10, 2025 regarding to Corporate Disclosure Information.
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In Loving Memory
Purwo Hari Prawiro

6 May 1952 - 08 November 2025
Dengan penuh duka cita yang mendalam, kami menerima kabar berpulangnya 
Presiden Komisaris PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk, Bapak Purwo Hari 
Prawiro, pada 8 November 2025. Kepergian beliau merupakan kehilangan yang 
sangat berarti bagi Perusahaan dan seluruh insan yang pernah bekerja bersama 
beliau. Almarhum Bapak Prawiro merupakan pemimpin visioner yang telah 
memberikan kontribusi besar dalam memperkuat tata kelola, fondasi bisnis, 
dan arah strategis Perusahaan. Selama 36 tahun masa pengabdiannya, beliau 
senantiasa menunjukkan integritas dan dedikasi yang tinggi dalam menjalankan 
perannya. Dengan pemahaman yang komprehensif terhadap prinsip-prinsip tata 
kelola perusahaan yang baik, beliau menjadi sosok kunci dalam mengarahkan 
kebijakan strategis serta memastikan keberlanjutan pertumbuhan Perusahaan 
secara prudent dan bertanggung jawab.
 
Selain itu, beliau dikenal sebagai pribadi yang bijaksana, rendah hati, dan 
memiliki komitmen kuat terhadap profesionalisme. Kepemimpinan beliau tidak 
hanya tercermin dalam keputusan strategis, tetapi juga dalam kemampuannya 
membangun hubungan yang harmonis dan memberikan inspirasi bagi manajemen 
serta seluruh karyawan Perusahaan.

Kami menyampaikan belasungkawa yang sedalam-dalamnya kepada keluarga 
yang ditinggalkan. Semoga almarhum diberikan tempat terbaik di sisi Tuhan Yang 
Maha Esa, dan seluruh jasa serta pengabdian beliau menjadi warisan berharga 
yang akan selalu dikenang oleh Perusahaan.

It is with deep sorrow that we learned of the passing of the President 
Commissioner of PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk, Mr. Purwo Hari Prawiro, on  
November 8, 2025. His passing represents a loss of great significance to the 
Company and to all individuals who had the privilege of working with him. The 
late Mr. Prawiro was a visionary leader who made significant contributions in 
strengthening the Company’s corporate governance, business foundation, and 
strategic direction. Throughout his 36 years of service, he consistently demonstrated 
strong integrity and unwavering dedication in carrying out his responsibilities. 
With his comprehensive understanding of good corporate governance principles, 
he played a pivotal role in guiding strategic policies and ensuring the Company’s 
sustainable and prudent growth.
 
He was also known as a wise and humble individual with a strong commitment 
to professionalism. His leadership was reflected not only in strategic decision-
making, but also in his ability to foster harmonious relationships and inspire both 
management and employees across the Company.

We extend our deepest condolences to his family. May he rest in peace, and may 
his legacy and contributions continue to inspire a valuable legacy that will always 
be treasured by the Company.
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ANDAZ  BALI
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Eddy
Komisaris Independen  

Independent Commissioner

Lim Merry
Komisaris

Commissioner

Gunawan Tenggarahardja 
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Jerry Hua-Lin Wang
Komisaris

Commissioner
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Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua 
informasi dalam Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan  
tahun 2025 PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk. telah dimuat 
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi 
laporannya.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta,    April 2026

We, the undersigned, hereby state that all information in the 2025 
Annual Report and Sustainability Report of PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk. has been fully disclosed, and we take full 
responsibility for the accuracy of its contents.

The statement has been made truthfully.

Jakarta,    April 2026

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners 

DIREKSI
Board of Directors

Purwo Hari Prawiro*
Presiden Komisaris 

President Commissioner

Jefri Darmadi
Presiden Direktur 
President Director

Jerry Hua-Lin Wang
Komisaris 

Commissioner

Anton Goenawan
Direktur 
Director 

Gunawan Tenggarahardja
Komisaris Independen  

Independent Commissioner

Fred Perry Martono
Direktur 
Director 

Lim Merry
Komisaris  

Commissioner

Lie Erfurt Chandra Putra Asali
Direktur 
Director 

Eddy
Komisaris Independen  

Independent Commissioner

Bram Van Hoof
Direktur 
Director 

SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS TENTANG 
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN DAN LAPORAN KEBERLANJUTAN

 TAHUN 2025 PT JAKARTA SETIABUDI INTERNASIONAL TBK
STATEMENT LETTER OF MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS AND MEMBERS OF THE 
BOARD OF COMMISSIONERS REGARDING THE RESPONSIBILITY FOR THE 2025 ANNUAL 
REPORT AND SUSTAINABILITY REPORT OF PT JAKARTA SETIABUDI INTERNASIONAL TBK

*Bapak Purwo Hari Prawiro sebagai Presiden Komisaris PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk. telah meninggal dunia pada tanggal 8 November 2025.
*Mr. Purwo Hari Prawiro as President Commissioner of PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk. passed away on November 8, 2025.
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Nama Perusahaan 
Company Name

PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk

Tanggal Pendirian  
Date of Establishment

2 Juli 1975
July 2,1975

Bidang Usaha 
Line of Business

Real Estate yang Dimiliki Sendiri atau Disewa
Owned or Rented Real Estate

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Surat Keputusan Menteri Kehakiman Republik Indonesia  
No. Y.A. 5/126/17 tanggal 15 Maret 1976.
Decree of Minister of Justice of the Republic of Indonesia  
No. Y.A. 5/126/17 dated March 15, 1976.

Pemegang Saham
Shareholders

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp1.715.200.000.000
IDR1,715,200,000,000

Modal Ditempatkan dan Disetor 
Penuh  
Issued and Paid Up Capital

Rp1.159.368.000.000
IDR1,159,368,000,000

Kode Saham di BEI  
Ticker Code on IDX

Pencatatan saham Perusahaan di BEJ tanggal 12 Januari 1998 dengan 
kode saham “JSPT”
The Company was listed on the JSX on January 12, 1998 with ticker 
code “JSPT”

Company Profile
PROFIL PERUSAHAAN

PT Jan Darmadi Investindo

Pemegang Saham Lainnya
Other Shareholders

51,00%

49,00%
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Jumlah Karyawan per  
31 Desember 2025
Number of Employees per  
December 31, 2025

1.932 karyawan
1,932 employees

Alamat
Address

Gedung Setiabudi 2, Lantai 3A
Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62 
Jakarta 12920, Indonesia
Tlp.	 : (+62 21) 522 0568 (Hunting)
Phone
Fax.	 : (+62 21) 522 8649
Fax
Situs Web	: www.jsi.co.id 
Website
E-mail	 : corp_sec@jsi.co.id, contact_us@jsi.co.id
E-mail

  Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Asan Effendy

KANTOR PUSAT
Head Office

PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk
Gedung Setiabudi 2, Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62 Jakarta 12920, Indonesia

TELEPON
Phone

(+62 21) 522 0568 (Hunting)

E-MAIL
E-mail

corp_sec@jsi.co.id 
contact_us@jsi.co.id

FAKSIMILI
Facsimile

(+62 21) 522 8649

AKSES INFORMASI DAN DATA PERUSAHAAN
Company Information and Data Access
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

Bapak Darmadi mendirikan PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk, sebuah perusahaan yang melakukan 
usaha di bidang Real Estat, Penyediaan Akomodasi, dan 
Aktivitas Penyewaan dan Guna Usaha Tanpa Hak Opsi, 
baik dilakukan sendiri maupun bekerja sama dengan 
pihak lain, pada tanggal 2 Juli 1975.

Perusahaan telah dikenal dengan kualitas layanannya 
yang baik dan beragam inovasi produk yang dikeluarkan 
demi terwujudnya Visi Perusahaan untuk ”Menjadi 
Perusahaan Investasi dan Pengembang Properti Berkelas 
Dunia”, dari awal pendirian.

Perusahaan didirikan dalam kerangka Undang-Undang 
Penanaman Modal Dalam Negeri No. 6 tahun 
1968 juncto Undang-Undang No. 12 tahun 1970 
berdasarkan Akta Pendirian No. 4 tanggal 2 Juli 1975 
yang dibuat di hadapan Imas Fatimah, S.H., notaris di 
Jakarta, sebagaimana diubah dengan Akta Perubahan  
No. 15 tanggal 11 September 1975, dari notaris yang 
sama. Akta pendirian beserta perubahannya telah 
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia 
dalam Surat Keputusannya No. Y.A.5/126/17 tanggal  
15 Maret 1976 dan diumumkan dalam Berita Negara 
Republik Indonesia No. 23 tanggal 19 Maret 1976, 
tambahan No. 204. Sampai saat ini, Anggaran Dasar 
Perusahaan telah mengalami beberapa kali perubahan 
dengan perubahan terakhir sesuai dengan Akta 
Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang 

BRIEF COMPANY HISTORY

Mr. Darmadi founded PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk, a company engaged in Real Estate, 
Accommodation Services, and Leasing and Business 
Operations Without an Option to Purchase, whether 
conducted independently or in collaboration with other 
partieson July 2, 1975.

Since its inception, the Company has been recognized for 
its high-quality services and diverse product innovations, 
all aimed at realizing the Company’s vision “To be a World 
Class Property Investment and Development Company.”

The Company was established under the Domestic 
Investment Law No. 6 of 1968 in conjunction with 
Law No. 12 of 1970, based on Deed of Incorporation  
No. 4 dated July 2, 1975, executed before Imas Fatimah, 
S.H., a notary in Jakarta, as amended by Deed of 
Amendment No. 15 dated September 11, 1975, executed 
before the same notary. The Articles of Incorporation 
and their amendments were approved by the Minister of 
Justice of the Republic of Indonesia in his Decision Letter 
No. Y.A.5/126/17 dated March 15, 1976, and published 
in the State Gazette of the Republic of Indonesia  
No. 23 dated March 19, 1976, Supplement  
No. 204. To date, the Company’s Articles of Association 
have undergone several amendments, with the most 
recent amendment in accordance with the Deed of 
Resolution of the Company’s Annual General Meeting of 

Plaza Setiabudi, Jakarta
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Saham Tahunan Perusahaan   No.   124   tanggal  
27 Juli 2022 yang dibuat dihadapan Mala Mukti, S.H., 
LL.M., notaris di Jakarta mengenai penyesuaian maksud 
dan tujuan kegiatan usaha Perusahaan (Pasal 3 Anggaran 
Dasar) sesuai dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha 
Indonesia (KBLI) 2020 serta telah diberlakukannya Online 
Single Submission Risk Based Approach (OSS-RBA). 
Perubahan tersebut telah disetujui oleh Kementerian 
Hukum Hak Asasi Manusia Republik Indonesia  
No. AHU-0059574.AH.01.02. tahun 2022 tanggal 
22 Agustus 2022 dan penerimaan pemberitahuan 
perubahan Anggaran Dasar Perusahaan telah diterima 
dan dicatat di dalam Sistem Administrasi Badan Hukum 
Kementerian Hukum Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia No. AHU-AH.01.03-0281780 tanggal  
22 Agustus 2022.

Perusahaan melakukan Penawaran Umum Perdana 
Saham di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada tahun 1998 
dengan kode saham “JSPT” dan mengubah statusnya 
menjadi perusahaan publik. Selanjutnya, pada tahun 
2002, Perusahaan melakukan Penawaran Umum 
Terbatas I dalam rangka Hak Memesan Efek Terlebih 
Dahulu. Sampai dengan saat ini, Perusahaan masih 
terus berkiprah dan bertransformasi menjadi salah satu 
pemain utama di industri pengembangan properti di 
Indonesia.

Shareholders No. 124 dated July 27, 2022, executed before 
Mala Mukti, S.H., LL. M., a notary in Jakarta, regarding 
the adjustment of the Company’s business objectives 
and purposes (Article 3 of the Articles of Association) 
in accordance with the 2020 Indonesian Standard 
Industrial Classification (KBLI) and the implementation 
of the Online Single Submission Risk-Based Approach 
(OSS-RBA). These amendments have been approved by 
the Ministry of Law and Human Rights of the Republic 
of Indonesia No. AHU-0059574.AH.01.02. of 2022 dated 
August 22, 2022, and the receipt of notification of the 
amendments to the Articles of Association The Company 
has been registered in the Legal Entity Administration 
System of the Ministry of Law and Human Rights of the 
Republic of Indonesia under No. AHU-AH.01.03-0281780 
dated August 22, 2022.

The Company conducted an Initial Public Offering on the 
Indonesia Stock Exchange (IDX) in 1998 under the stock 
code “JSPT” and changed its status to a public company. 
Subsequently, in 2002, the Company conducted a 
Limited Public Offering I in connection with Preemptive 
Rights. To date, the Company continues to operate and 
has transformed into one of the leading players in the 
property development industry in Indonesia.

PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk 
didirikan pada tahun 1975 oleh  

Bapak Darmadi.

PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk 
was founded in 1975 by Mr. Darmadi.

Penawaran Umum Perdana di Bursa Efek 
Jakarta dengan kode saham JSPT.

Initial Public Offering on the Jakarta Stock 
Exchange with the ticker code JSPT.

Penawaran Umum Terbatas I dalam rangka 
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu.

Limited Public Offering I for Right Issue.

1975

1998

2002
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INFORMASI PERUBAHAN NAMA 
PERUSAHAAN

Perusahaan didirikan dengan nama PT Jakarta Setiabudi 
Property, dan setelah secara resmi melakukan transaksi 
penawaran perdana saham tahun 1998 di Bursa Efek 
Jakarta (sekarang Bursa Efek Indonesia), penyebutannya 
menjadi PT Jakarta Setiabudi Property Tbk. 

Namun pada tahun 2000, Perusahaan mengganti 
namanya menjadi PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk 
hingga saat ini.

COMPANY NAME CHANGE 
INFORMATION

The Company was originally established under the name 
PT Jakarta Setiabudi Property. Following the completion 
of its Initial Public Offering (IPO) in 1998 on the Jakarta 
Stock Exchange (now known as the Indonesia Stock 
Exchange), the Company’s name was subsequently 
changed to PT Jakarta Setiabudi Property Tbk. 
 
In 2000, the Company further changed its name to  
PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk, which has 
remained in use to the present day.

Menjadi Perusahaan Investasi 
dan Pengembang Properti 

Berkelas Dunia

Kami Senantiasa Berupaya 
Mencapai Keunggulan dalam 

Berbagai Bidang
To be a World Class Property Investment 

and Development Company
We Continously Strive for Excellence

VISI
VISION

MISI
MISSION

Hyatt Regency Yogyakarta
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Proaktif adalah sikap yang penting dalam berbisnis. 
Karyawan dapat menangkap setiap peluang yang 
ada, memiliki visi yang jelas ke depan, selalu aktif 
dan memikirkan apa yang dapat dilakukan untuk 

meningkatkan kualitas dirinya dan bagaimana dapat 
berkontribusi untuk Perusahaan. Tidak menyalahkan 

kondisi dan lingkungan tetapi justru merespon kondisi 
yang ada untuk lebih produktif lagi.

Being proactive is a crucial mindset in the corporate 
world. Employees are able to take advantage of any 
opportunity that presents itself, have a clear vision 
for the future, are always engaged, and consider how 
they can contribute to the Company and improve their 
quality.  Addressing the current circumstances to be 
even more productive rather than placing the blame on 
the surroundings and circumstances.

PROAKTIF PROACTIVE

Merupakan usaha bersama antar individu atau 
dalam suatu kelompok untuk dapat mencapai tujuan 

yang diharapkan, dengan saling berkomunikasi dan 
berkoordinasi sehingga memperoleh hasil yang lebih 

lengkap dan utuh.

Cooperation is a joint effort between individuals or in 
a group to be able to achieve the expected goals, by 
communicating and coordinating with each other to 
achieve more comprehensive results.

KERJA SAMA COOPERATION

Setiap aktivitas yang dilakukan oleh karyawan harus 
dapat menunjukkan keunggulan, sehingga mampu 
bersaing untuk memberikan daya dan upaya yang 

terbaik bagi Perusahaan.

Every activity carried out by employees must be able 
to show excellence, therefore be able to compete in 
providing the best resource and effort for the Company.

KOMPETITIF COMPETITIVE

Setiap karyawan wajib menghargai dan menghormati 
atasan, rekan kerja, bawahan, pelanggan dan 

stakeholder lainnya, sehingga tercipta komunikasi yang 
baik serta teamwork yang solid dan sehat.

Every employee must honor and respect  
the superior, colleague, subordinate, customer, 
and other stakeholders, thus created good 
communication, solid and healthy teamwork.

RESPEK RESPECT

Setiap karyawan harus memiliki keselarasan antara 
pikiran, perkataan dan perbuatan, sehingga mampu 

bekerja dengan jujur, sepenuh hati dan dapat dipercaya 
serta tidak ada keinginan untuk melakukan perbuatan 

yang melanggar hukum.

Every employee must have harmony between 
thoughts, words and actions, therefore they are 
able to work honestly, wholeheartedly and can be 
trusted and have no desire to commit acts that 
violate the law.

INTEGRITAS INTEGRITY

Setiap karyawan harus selalu berkeinginan untuk memberikan 
yang terbaik bagi Perusahaan, melakukan perbaikan, 

memberikan ide yang kreatif dan inovatif sehingga 
mendukung pencapaian hasil kerja yang berkesinambungan.

Every employee should always desirous to provide  
the best for the Company, make improvements, 
provide creative and innovative ideas in order to 
support the achievement of sustainable work results.

KOMITMEN COMMITMENT

Setiap karyawan harus bisa bekerja sama dalam 
berbagai faktor dan berbagai perbedaan, sedemikian 

rupa, sehingga dapat menghasilkan suatu kesatuan 
yang menjadi tujuan Perusahaan.

Every employee must be able to work together in 
various factors and differences in such a way as to 
produce a unity which is the goal of the Company.

HARMONI HARMONY

Company Culture
BUDAYA PERUSAHAAN



PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 202546

Deli Serdang Jakarta

Yogyakarta

Semarang

Bali

Operational Area
WILAYAH OPERASIONAL

KEGIATAN USAHA PERUSAHAAN

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran 
Dasar Terakhir

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan terakhir 
khususnya pada Pasal 3, kegiatan usaha utama 
Perusahaan adalah Real Estate, penyediaan akomodasi, 
penyewaan dan guna usaha tanpa hak opsi yang 
dilakukan sendiri maupun kerja sama dengan pihak lain.

Kegiatan Usaha Dijalankan Selama Tahun 
2025

Sepanjang tahun 2025, seluruh kegiatan usaha 
Perusahaan dijalankan sesuai dengan ketentuan yang 
tertuang dalam Anggaran Dasar Perusahaan tersebut.

BUSINESS ACTIVITIES OF  
THE COMPANY 

Business Activities in Accordance with the 
Latest Articles of Association

Based on the latest Articles of Association, particularly 
Article 3, the Company’s main business activities are 
real estate, accommodation provision, leasing, and lease 
activities without option to purchase, whether carried 
out independently or in cooperation with other parties. 

Business Activities to Be Conducted During 
2025

Throughout 2025, all of the Company’s business activities 
were conducted in accordance with the provisions set 
forth in the Articles of Association.
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Produk dan/atau Layanan 

Perusahaan dalam mengelola produk dan layanannya 
di tahun 2025 tidak melakukan ekspansi melalui 
penambahan unit usaha baru. Fokus kegiatan usaha 
tetap pada pengelolaan dan optimalisasi portofolio, yang 
meliputi kepemilikan aset, penyediaan jasa pengelolaan, 
serta penjualan properti pada segmen perhotelan, 
perkantoran, residensial, dan ritel.

Daftar Keanggotaan Organisasi

Perusahaan telah terdaftar dalam berbagai asosiasi 
usaha untuk mendukung perkembangan bisnis dan 
menjadi komunikasi antar usaha baik secara nasional 
maupun internasional. Berikut beberapa asosiasi yang 
diikuti oleh Perusahaan:

Products and/or Services 

In managing its products and services in 2025,  
the Company did not undertake expansion through the 
addition of new business units. The Company remained 
focused on managing and optimizing its existing 
portfolio, which includes asset ownership, management 
services, and property sales in the hospitality, office, 
residential, and retail segments.

Association Memberships

The Company is registered with various business 
associations to support business development and 
maintain communication among business actors at 
both the national and international levels. The following 
are several associations in which the Company holds 
membership:

NAMA ASOSIASI
Association Name

KEDUDUKAN DALAM 
ASOSIASI

Position in Association

LINGKUP 
NASIONAL ATAU 
INTERNASIONAL

National or International 
Scope

Asosiasi Emiten Indonesia (AEI)
Indonesian Public Listed Companies 

Association

Anggota
Member

Nasional
National

Real Estate Indonesia (REI) Anggota
Member

Nasional
National

Perhimpunan Hotel dan Restoran 
Indonesia (PHRI)

Indonesian Hotel and Restaurant 
Association

Anggota
Member

Nasional
National

Bali Hotel Association Anggota
Member

Nasional
National

  Indonesia Corporate
Secretary Association (ICSA)

Anggota
Member

Nasional
National
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Organization Structure
STRUKTUR ORGANISASI

Finance & Accounting

Sales & Marketing

Tenant Relations

Facility Management

Legal

●	 PURWO HARI PRAWIRO*
	 Presiden Komisaris / President Commissioner

●	 LIM MERRY
	 Komisaris / Commissioner

●	 JERRY HUA-LIN WANG
	 Komisaris / Commissioner

●	 GUNAWAN TENGGARAHARDJA
	 Komisaris Independen / Independent Commissioner

●	 EDDY
	 Komisaris Independen / Independent Commissioner

●	 JEFRI DARMADI
	 Presiden Direktur / President Director

●	 LIE ERFURT CHANDRA PUTRA ASALI
	 Direktur / Director

●	 ANTON GOENAWAN
	 Direktur / Director

●	 FRED PERRY MARTONO
	 Direktur / Director

●	 BRAM VAN HOOF
	 Direktur / Director

BOARD OF 
DIRECTORS

BOARD OF 
COMMISSIONERS

Finance & Accounting

Financial Analyst

Government &  
Public Relations

Hotel Operation

Finance & Accounting

Sales & Marketing

Tenant Relations

Facility Management

Legal

HOTEL OFFICE RETAIL

Finance & Accounting

Sales & Marketing

Estate Management

Land Acquisition

Legal

RESIDENTIAL 

CORPORATE 
SECRETARY
Asan Effendy

*Telah meninggal dunia pada tanggal 8 November 2025
 He passed away on November 8, 2025
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AUDIT 
COMMITTEE

Eddy

 INTERNAL 
AUDIT & SYSTEM 

PROCEDURE
Nurlia

Investments

Investor Relation 
& 

Corporate 
Communications

Accounting & Tax

Corporate Finance

Project Finance

Purchasing

FINANCE & 
ADMINISTRATION

INVESTMENT & 
CORPORATE AFFAIRS

Project Coordinator

Planning & Design

Project Permit

PROJECT 
DEVELOPMENT

Recruitment & Talent 
Acquisition

Compensation Benefits 

Industrial Relation

General Affair

HUMAN 
RESOURCES

Architect &
Infrastructure

Business Application

Data Management

INFORMATION
TECHNOLOGY

CORPORATE  
LEGAL
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Perubahan Organisasi Bersifat Signifikan

Selama tahun 2025, Perusahaan tidak mengalami perubahan 
organisasi yang bersifat signifikan.

Significant Organizational Change

During 2025, the Company did not face any significant 
organizational change.

ANDAZ BALI
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PURWO HARI PRAWIRO*
PRESIDEN KOMISARIS / PRESIDENT COMMISSIONER

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027 / June 20, 
2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
•	 Master of Business Administration, Australian Graduate School of Management, University of 

New South Wales, Sydney, Australia (1978 – 1979)
•	 Bachelor of Science of Architecture (BSc, Arch), University of New South Wales, Sydney, 

Australia (1974 – 1976)

Employment History
•	 Position at PT Jakarta Setiabudi International Tbk:

- President Commissioner (May 2023 - November 2025)
- Vice President Director (2006 - May 2023) 
- Director (December 2003 - 2006)
- President Director (January 2003 - December 2003)
- Commissioner (June 2000 - 2002)
- Vice President Director (October 1995 - June 2000)
- Director (February 1991 - October 1995)

•	 President Commissioner of PT Antilope Madju (2021 – May 2023)
•	 President Commissioner of PT Copylas Indonesia (2021 – May 2023)
•	 President Commissioner of PT Permata Hijau (2021 – May 2023)
•	 President Commissioner of PT Bali Nusadewata Village (2021 – May 2023)
•	 President Commissioner of PT Puri Prima Development (2021 – May 2023)
•	 President Commissioner of PT Darsana Tempa Internasional (2022 – May 2023)
•	 President Commissioner of PT Medan Raya Perkasa (2022 – May 2023)
•	 Vice President Commissioner of PT Skyline Building (2021 – May 2023)
•	 Commissioner I of PT Permata AsriGriya Lestari (2022 – July 2023)
•	 Commissioner of PT Industri Perhotelan Surya Beach  

(January 2003 – June 2003)
•	 Vice President Director of PT Jan Darmadi Corporation (1996 – 2002)
•	 Director of PT Jaya Mandarin Agung (1992 – 2002)
•	 Vice President and Division Head of Real Estate and Structured Finance, 

Citibank, NA, Jakarta, Indonesia (1980 – 1989)
•	 James Ferrie & Partners, Architectural Firm, Surabaya, Indonesia  

(1977 – 1978)
•	 Parumal & Partners, Architectural Firm, Sydney, Australia (1977)

Concurrent Positions
•	 President Commissioner of PT Metropolitan Realty International
•	 President Commissioner of PT Hotel Cikini Realty
•	 President Commissioner of PT Hotel Pekalongan Realty
•	 Commissioner of PT Hotel Kemang Realty
•	 Commissioner of PT Hotel Yogya Realty
•	 Commissioner of PT Bangun Hotel Nusantara
•	 President Director of PT Wynncor Bali

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Commissioners,  
the Board of Directors, and Major Shareholder of the Company.

Shareholding
None

Riwayat Pekerjaan
•	 Jabatan di PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk :

- Presiden Komisaris (Mei 2023 - November 2025)
- Wakil Presiden Direktur (2006 - Mei 2023) 
- Direktur (Desember 2003 - 2006)
- Presiden Direktur (Januari 2003 - Desember 2003)
- Komisaris (Juni 2000 - 2002)
- Wakil Presiden Direktur (Oktober 1995 - Juni 2000)
- Direktur (Februari 1991 - Oktober 1995)

•	 Presiden Komisaris PT Antilope Madju (2021 – Mei 2023) 
•	 Presiden Komisaris PT Copylas Indonesia (2021 – Mei 2023) 
•	 Presiden Komisaris PT Permata Hijau (2021 – Mei 2023) 
•	 Presiden Komisaris PT Bali Nusadewata Village (2021 – Mei 2023) 
•	 Presiden Komisaris PT Puri Prima Development (2021 – Mei 2023) 
•	 Presiden Komisaris PT Darsana Tempa Internasional (2022 – Mei 2023) 
•	 Presiden Komisaris PT Medan Raya Perkasa (2022 – Mei 2023) 
•	 Wakil Presiden Komisaris PT Skyline Building (2021 – Mei 2023) 
•	 Komisaris I PT Permata AsriGriya Lestari (2022 – Juli 2023) 
•	 Komisaris PT Industri Perhotelan Surya Beach  

(Januari 2003 – Juni 2003) 
•	 Wakil Presiden Direktur PT Jan Darmadi Corporation (1996 – 2002) 
•	 Direktur PT Jaya Mandarin Agung (1992 – 2002) 
•	 Vice President and Division Head of Real Estate and Structured Finance, 

Citibank, NA, Jakarta, Indonesia (1980 – 1989) 
•	 James Ferrie & Partners, Architectural Firm, Surabaya, Indonesia  

(1977 – 1978) 
•	 Parumal & Partners, Architectural Firm, Sydney, Australia (1977)

Rangkap Jabatan
•	 Presiden Komisaris PT Metropolitan Realty International
•	 Presiden Komisaris PT Hotel Cikini Realty
•	 Presiden Komisaris PT Hotel Pekalongan Realty
•	 Komisaris PT Hotel Kemang Realty
•	 Komisaris PT Hotel Yogya Realty
•	 Komisaris PT Bangun Hotel Nusantara
•	 Presiden Direktur PT Wynncor Bali

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Direksi, 
Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham Utama Perusahaan.

Kepemilikan Saham
Tidak Ada

Warga Negara Indonesia, 73 tahun / Indonesian Citizen, 73 years old

PROFIL DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners Profile

*Telah meninggal dunia pada tanggal 8 November 2025
 He passed away on November 8, 2025
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GUNAWAN TENGGARAHARDJA

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027 / 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
Sarjana Teknik Sipil dan Perencanaan, Institut Teknologi Bandung (1976 - 1981)
Bachelor of Civil Engineering and Planning, Bandung Institute of Technology (1976 - 1981)

Employment History
•	 Co-Founder of BaliCamp (1998)
•	 Director of PT Bhuwanatala Indah Permai (1996 - 1998)
•	 Executive Director of PT Duta Pertiwi Tbk (1992 - 1996)
•	 General Manager of PT Sampoerna Transport Nusantara  

(PT HM Sampoerna) (1989 - 1992)
•	 Assistant Manager of Bank Bali (1985 - 1989)
•	 International Field Engineer 1, Schlumberger OSA  

(1982 - 1984)

Concurrent Positions
Independent Commissioner of PT Bank Victoria International Tbk  
(2003 – present)

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Commissioners, 
the Board of Directors, and Major Shareholder of the Company.

Shareholding
None

Riwayat Pekerjaan
•	 Co-Founder BaliCamp (1998)
•	 Direktur PT Bhuwanatala Indah Permai (1996 - 1998)
•	 Direktur Eksekutif PT Duta Pertiwi Tbk (1992 - 1996)
•	 General Manager PT Sampoerna Transport Nusantara  

(PT HM Sampoerna) (1989 - 1992)
•	 Assistant Manager Bank Bali (1985 - 1989)
•	 International Field Engineer 1, Schlumberger OSA  

(1982 - 1984)

Rangkap Jabatan
Komisaris Independen PT Bank Victoria International Tbk  
(2003 - sekarang)

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota 
Dewan Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham Utama 
Perusahaan.

Kepemilikan Saham
Tidak Ada

Warga Negara Indonesia, 70 tahun 
Indonesian citizen, 70 years old

KOMISARIS INDEPENDEN / INDEPENDENT COMMISSIONER
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EDDY
KOMISARIS INDEPENDEN / INDEPENDENT COMMISSIONER

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027 / 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
•	 Master of Business Administration, Newport University (1994 – 1995)
•	 Bachelor of Business Administration, Newport University (1988 – 1991)

Employment History
•	 PT Resource Alam Indonesia Tbk (Jun 2022 – Dec 2023) 

-	 Independent Commissioner, Chairperson of the Audit 
Committee & Chairperson of the Nomination and 
Remuneration Committee

•	 PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk. (2016 – Jun 2023)
-	 Commissioner PT Medan Raya Perkasa (Jul – Dec 2023)
-	 Director PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk.  

(Jul 2022 – Jun 2023)
-	 Presiden Director PT Copylas Indonesia (Sep 2016 – Jun 2023)
-	 Senior Manager Corporate Finance (Jul 1996 – Feb 2000)

•	 Sinarmas Group (2000 – 2015)
-	 Director PT Innovate Mas Indonesia (Jun 2014 – Dec 2015)
-	 Director PT Atlas Resources Tbk (Dec 2011 – Jun 2014)
-	 Director PT Golden Energy Mines Tbk (May 2010 – Nov 2011)
-	 Deputy Director PT Arara Abadi (Nov 2001 – Sep 2007)
-	 Senior Manager Treasury PT Duta Pertiwi (May 2000 – Oct 2001)

•	 Foster Oil & Energy Pte. Ltd. (1996 – 1999)
-	 Country CFO Indonesia (Oct 2007 – May 2010)

•	 Dwi Satrya Utama Group (1991 – 1996)
-	 Finance & Accounting Manager, PT Tifa Mutual Finance 

Corporation  (Jan 1994 – May 1996)
-	 Head of Branch PT Bank Kredit Asia (Jan 1991 – Dec 1993)

Concurrent Positions
•	 PT Resource Alam Indonesia Tbk (Dec 2023 – present)

-	 Director of Asset Development 

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Commissioners, 
the Board of Directors, and Major Shareholder of the Company.

Shareholding
None

Riwayat Pekerjaan
•	 PT Resource Alam Indonesia Tbk (Jun 2022 – Des 2023) 

-	 Komisaris Independen, Ketua Komite Audit & Ketua Komite 
Nominasi & Remunerasi

•	 PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk. (2016 – Jun 2023)
-	 Komisaris PT Medan Raya Perkasa (Jul – Des 2023)
-	 Direktur PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk.  

(Jul 2022 – Jun 2023)
-	 Presiden Direktur PT Copylas Indonesia (Sep 2016 – Jun 2023)
-	 Senior Manager Corporate Finance (Jul 1996 – Feb 2000)

•	 Sinarmas Group (2000 – 2015)
-	 Direktur PT Innovate Mas Indonesia (Jun 2014 – Des 2015)
-	 Direktur PT Atlas Resources Tbk (Des 2011 – Jun 2014)
-	 Direktur PT Golden Energy Mines Tbk (Mei 2010 – Nov 2011)
-	 Deputi Direktur PT Arara Abadi (Nov 2001 – Sep 2007)
-	 Senior Manager Treasury PT Duta Pertiwi (Mei 2000 – Okt 2001)

•	 Foster Oil & Energy Pte. Ltd. (1996 – 1999)
-	 Country CFO Indonesia (Okt 2007 – Mei 2010)

•	 Dwi Satrya Utama Group (1991 – 1996)
-	 Finance & Accounting Manager PT Tifa Mutual Finance 

Corporation (Jan 1994 – Mei 1996)
-	 Kepala Cabang PT Bank Kredit Asia (Jan 1991 – Des 1993)

Rangkap Jabatan
•	 PT Resource Alam Indonesia Tbk (Des 2023 – sekarang)

-	 Direktur Pengembangan Aset 

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota 
Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham Utama 
Perusahaan.

Kepemilikan Saham
Tidak Ada

Warga Negara Indonesia, 55 tahun 
Indonesian citizen, 55 years old
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LIM MERRY

Employment History
•	 Director of PT Skyline Building (2005 - 2008)
•	 Director of PT Copylas Indonesia (2003 - 2009)
•	 Vice President Director of PT Permata Hijau (2003 - 2009)
•	 Director of PT Antilope Madju (2002 - 2009)
•	 Director of PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk  

(1997 - 2021)
•	 General Manager of Jan Darmadi Group (1989 - 1997)
•	 Finance and Adm. Manager of PT Multi Sari Rasa  

(1985 - 1989)
•	 Lecturer of the Faculty of Economics, Atmajaya Catholic 

University, Jakarta (1984 - 2009)
•	 Supervisor Management Audit of PT Arya Upaya Corp.  

(1983 - 1985)
•	 Chief Internal Auditor of Gunung Sewu Kencana Group  

(1982 - 1983)
•	 Senior Auditor of KAP Drs. Utomo, Mulia&Co (1978 - 1982)

Concurrent Positions
•	 Commissioner of PT Antilope Madju (2009 - present)
•	 Commissioner of PT Permata Hijau (2009 - present)
•	 Commissioner of PT Copylas Indonesia (2009 - present)
•	 Commissioner of PT Skyline Building (2008 - present)
•	 Commissioner of PT Hotel Investama Realty (2010 - present)
•	 Commissioner of PT Puri Prima Development (2010 - present)
•	 Commissioner of PT Bali Nusadewata Village (2009 - present)
•	 Commissioner IV of Permata AsriGriya Lestari (Juli 2023 – sekarang)
•	 Director of PT Wynncor Bali (2006 - present)
•	 Director of PT Jantra Swarna Dipta (2020 - present)

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Commissioners, 
the Board of Directors, and Major Shareholder of the Company.

Shareholding
None

Riwayat Pekerjaan
•	 Direktur PT Skyline Building (2005 - 2008)
•	 Direktur PT Copylas Indonesia (2003 - 2009)
•	 Wakil Presiden Direktur PT Permata Hijau (2003 - 2009)
•	 Direktur PT Antilope Madju (2002 - 2009)
•	 Direktur PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk (1997 - 2021)

•	 General Manager Jan Darmadi Group (1989 - 1997)
•	 Finance and Adm. Manager PT Multi Sari Rasa (1985 - 1989)

•	 Dosen Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Atmajaya, Jakarta 
(1984 - 2009)

•	 Supervisor Management Audit PT Arya Upaya Corp.  
(1983 - 1985)

•	 Chief Internal Auditor Gunung Sewu Kencana Group  
(1982 - 1983)

•	 Senior Auditor KAP Drs. Utomo, Mulia&Co (1978 - 1982)

Rangkap Jabatan
•	 Komisaris PT Antilope Madju (2009 - sekarang)
•	 Komisaris PT Permata Hijau (2009 - sekarang)
•	 Komisaris PT Copylas Indonesia (2009 - sekarang)
•	 Komisaris PT Skyline Building (2008 - sekarang)
•	 Komisaris PT Hotel Investama Realty (2010 - sekarang)
•	 Komisaris PT Puri Prima Development (2010 - sekarang)
•	 Komisaris PT Bali Nusadewata Village (2009 - sekarang)
•	 Komisaris IV PT Permata AsriGriya Lestari (Juli 2023 – sekarang)
•	 Direktur PT Wynncor Bali (2006 - sekarang)
•	 Direktur PT Jantra Swarna Dipta (2020 - sekarang)

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota 
Dewan Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham Utama 
Perusahaan.

Kepemilikan Saham
Tidak Ada

Warga Negara Indonesia, 70 tahun 
Indonesian citizen, 70 years old

KOMISARIS / COMMISSIONER

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027 / 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
Universitas Katolik Atmajaya, Jakarta, Fakultas Ekonomi, Jurusan Keuangan dan Akuntansi (1982)
Atmajaya Catholic University, Jakarta, Faculty of Economics, Department of Finance and 
Accounting (1982)



ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2025 55

JERRY HUA-LIN WANG
KOMISARIS / COMMISSIONER

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027 / 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
Gelar B.Sc., di bidang Teknik Industri dan Ilmu Manajemen dari McCormic School of Engineering 
Northwestern University, USA (1991)
B.Sc., in Industrial Engineering and Management Science from McCormic School of 
Engineering Northwestern University, USA (1991)

Employment History
•	 Executive Director, Scudder Kemper Investment (1998 - 1999)

•	 Director,  Merrill Lynch-Capital Management Group  
(1991 - 1998)

•	 Managing Partner, Ge Shang Wealth (2017 - 1 Dec 2025)

Concurrent Positions
•	 Founder, Vision Investment Management (2000 - present)
•	 Managing Partner of Vision Investment Asia Ltd (Hong Kong)
•	 Managing Director at Chung Lin General Contractors Ltd 

(Taiwan) 
•	 Director of Vista Saigon JSC (Vietnam).

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Commissioners, 
the Board of Directors, and Major Shareholder of the Company.

Riwayat Pekerjaan
•	 Direktur Eksekutif di Scudder Kemper Investment  

(1998 - 1999)
•	 Direktur di Merrill Lynch-Capital Management Group  

(1991 - 1998)
•	 Managing Partner di Ge Shang Wealth (2017 - 1 Des 2025)

Rangkap Jabatan
•	 Founder Vision Investment Management (2000 - sekarang)
•	 Managing Partner of Vision Investment Asia Ltd (Hong Kong)
•	 Managing Director at Chung Lin General Contractors Ltd 

(Taiwan) 
•	 Director of Vista Saigon JSC (Vietnam).

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota 
Dewan Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham Utama 
Perusahaan.

Warga Negara Tetap Hongkong SAR, 58 tahun / Hong Kong SAR Permanent Resident, 58 years old

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris Tahun 2025

Pada tahun 2025, tidak terdapat perubahan komposisi Dewan 
Komisaris Perusahaan

Changes in Composition of the Board of Commissioners  

in 2025

In 2025, there were no changes to the composition of the 
Company’s Board of Commissioners.
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JEFRI DARMADI
Warga Negara Indonesia, 65 tahun 
Indonesian citizen, 65 years old

PRESIDEN DIREKTUR / PRESIDENT DIRECTOR

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027/ 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
•	 Ownership President Management Program (OPM), Harvard Business School, 

USA (2006 - 2007)
•	 Master of Business Administration dari University of Chicago, Graduate School 

of Business, USA (2000 - 2002)
•	 Bachelor Degree di bidang Manajemen dari Golden Gate University, 

California, USA (1985 - 1990)

PROFIL DIREKSI
The Board of Directors Profile

Employment History
•	 Director of Citi Growth Funds, New York (1994 - 1997)
•	 Managing Director of Coalesce Investments, San Francisco  

(1993 - 1994)
•	 Financial Analyst of Bank of Tokyo, New York (1990 - 1993)
•	 Finance of PT Jan Darmadi Corporation (1980 - 1984)

Concurrent Positions
•	 President Commissioner of PT Skyline Building (2014 - present)
•	 President Commissioner of PT Wynncor Bali (2015 - present)
•	 President Commissioner of PT Belitung Resor Internasional  

(2018 - present)
•	 President Commissioner of PT Antilope Madju (May 2023 – present)
•	 President Commissioner of PT Copylas Indonesia (May 2023 – present)
•	 President Commissioner of PT Permata Hijau  (May 2023 – present)
•	 President Commissioner of PT Bali Nusadewata Village  

(May 2023 – present)
•	 President Commissioner of PT Puri Prima Development  

(May 2023 – present)
•	 President Commissioner of PT Darsana Tempa Internasional   

(May 2023 – present)
•	 President Commissioner of PT Medan Raya Perkasa  

(May 2023 – present)
•	 Commissioner I of PT Permata AsriGriya Lestari  (July 2023 – present)
•	 Commissioner of PT Hotel Investama Realty (2010 - present)
•	 President Director of PT Jan Darmadi Investindo (2009 - present)

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Directors, the Board of 
Commissioners, and Major Shareholder of the Company.

Shareholding
None

Riwayat Pekerjaan
•	 Director Citi Growth Funds, New York (1994 - 1997)
•	 Managing Director of Coalesce Investments, San Francisco  

(1993 - 1994)
•	 Financial Analyst Bank of Tokyo, New York (1990 - 1993)
•	 Finance PT Jan Darmadi Corporation (1980 - 1984)

Rangkap Jabatan
•	 Presiden Komisaris PT Skyline Building (2014 - sekarang)
•	 Presiden Komisaris PT Wynncor Bali (2015 - sekarang)
•	 Presiden Komisaris PT Belitung Resor Internasional  

(2018 - sekarang)
•	 Presiden Komisaris PT Antilope Madju (Mei 2023 – sekarang)
•	 Presiden Komisaris PT Copylas Indonesia (Mei 2023 – sekarang)
•	 Presiden Komisaris PT Permata Hijau (Mei 2023 – sekarang)
•	 Presiden Komisaris PT Bali Nusadewata Village (Mei 2023 – sekarang)

•	 Presiden Komisaris PT Puri Prima Development (Mei 2023 – sekarang)

•	 Presiden Komisaris PT Darsana Tempa Internasional  
(Mei 2023 – sekarang)

•	 Presiden Komisaris PT Medan Raya Perkasa (Mei 2023 – sekarang)

•	 Komisaris I PT Permata AsriGriya Lestari (Juli 2023 – sekarang)
•	 Komisaris PT Hotel Investama Realty (2010 - sekarang)
•	 Presiden Direktur PT Jan Darmadi Investindo (2009 - sekarang)

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Direksi, 
Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham Utama Perusahaan.

Kepemilikan Saham
Tidak Ada
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LIE ERFURT CHANDRA PUTRA ASALI

Warga Negara Indonesia, 63 tahun 
Indonesian citizen, 63 years old

DIREKTUR / DIRECTOR

Employment History
•	 Director of PT Wynncor Bali (June 2, 2008 - 2010) 
•	 Director of PT Skyline Building (2005 - 2014)
•	 Business Development Officer of Djarum Group, Jakarta  

(1994 - 1997)
•	 Research Engineer United Consulting Group, Philadelphia, USA 

(1992 - 1993)
•	 Research Assistant of Unilever Research Laboratory, 

Biochemical Engineering Division, Vlaardingen, Netherlands 
(1987 - 1988)

	
Concurrent Positions
•	 Commissioner of PT Antilope Madju
•	 Commissioner of PT Copylas Indonesia
•	 Commissioner of PT Permata Hijau
•	 Commissioner of PT Metropolitan Realty International
•	 Commissioner of PT Bali Nusadewata Village
•	 Commissioner of PT Hotel Cikini Realty
•	 Commissioner of PT Hotel Kemang Realty
•	 Commissioner of PT Hotel Yogya Realty
•	 Commissioner of PT Bangun Hotel Nusantara
•	 Commissioner of PT Medan Raya Perkasa
•	 Commissioner of PT Belitung Resors Internasional
•	 Commissioner of PT Hotel Pekalongan Realty
•	 President Director of PT Skyline Building
•	 President Director of PT Jantra Swarna Dipta
•	 Vice President Director of PT Wynncor Bali
•	 Vice President Director of PT Jan Darmadi Investindo
•	 Director of PT Hotel Investama Realty
•	 Director of PT Jasa Dinamika Ventura Capital

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Directors,  
the Board of Commissioners, and Major Shareholder of  
the Company.

Shareholding
None

Riwayat Pekerjaan
•	 Direktur PT Wynncor Bali (2 Juni 2008 - 2010) 
•	 Direktur PT Skyline Building (2005 - 2014)
•	 Business Development Officer Grup Djarum, Jakarta  

(1994 - 1997)
•	 Research Engineer United Consulting Group, Philadelphia, 

Amerika Serikat (1992 - 1993)
•	 Assistant Research Fellow Unilever Research Laboratory, 

Biochemical Engineering Division, Vlaardingen, Belanda  
(1987 - 1988)

Rangkap Jabatan
•	 Komisaris PT Antilope Madju
•	 Komisaris PT Copylas Indonesia
•	 Komisaris PT Permata Hijau
•	 Komisaris PT Metropolitan Realty International
•	 Komisaris PT Bali Nusadewata Village
•	 Komisaris PT Hotel Cikini Realty
•	 Komisaris PT Hotel Kemang Realty
•	 Komisaris PT Hotel Yogya Realty
•	 Komisaris PT Bangun Hotel Nusantara
•	 Komisaris PT Medan Raya Perkasa
•	 Komisaris PT Belitung Resor Internasional
•	 Komisaris PT Hotel Pekalongan Realty
•	 Presiden Direktur PT Skyline Building
•	 Direktur Utama PT Jantra Swarna Dipta
•	 Wakil Presiden Direktur PT Wynncor Bali
•	 Wakil Presiden Direktur PT Jan Darmadi Investindo
•	 Direktur PT Hotel Investama Realty
•	 Direktur PT Jasa Dinamika Ventura Capital

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota 
Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham Utama 
Perusahaan.

Kepemilikan Saham
Tidak Ada

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027/ 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
•	 Bachelor in Chemistry from Bandung Institute of Technology, Indonesia (1987)
•	 PhD in Chemical Engineering from Lehigh University, Bethlehem, USA (1992)
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ANTON GOENAWAN

Employment History
•	 General Manager of Financial Analyst Hotel Division at  

PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk (2009 - 2011)
•	 Deputy General Manager of Investment and Head of Investor 

Relations Department at PT Jakarta Setiabudi Internasional 
Tbk (2006 - 2009)

•	 Senior Manager Corporate Finance at PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk (2004 - 2005)

•	 Finance Manager of Hotel Division at PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk (2000 - 2004)

•	 Investment Analyst at Gajah Tunggal Group (1996 - 2000)
•	 Assistant Designer at PT Libs Dimensi Kreasindo (1989 - 1992)

Concurrent Positions
•	 Commissioner of PT Natuna Resor Internasional
•	 Commissioner of PT Medan Raya Perkasa
•	 President Director of PT Belitung Resor Internasional
•	 Director of PT Wynncor Bali
•	 Director of PT Antilope Madju
•	 Director of PT Copylas Indonesia
•	 Director of PT Metropolitan Realty International
•	 Director of PT Hotel Cikini Realty
•	 Director of PT Hotel Kemang Realty
•	 Director of PT Hotel Yogya Realty
•	 Director of PT Bangun Hotel Nusantara
•	 Director of PT Hotel Investama Realty
•	 Director of PT Bumi Kelola Selaras
•	 Director of PT Hotel Pekalongan Realty
•	 Director II of PT Permata AsriGriya Lestari
•	 Director of PT Permata Hijau

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Directors, the 
Board of Commissioners, and Major Shareholder of the Company.

Shareholding
5,000 shares

Riwayat Pekerjaan
•	 General Manager of Financial Analyst Divisi Hotel di  

PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk (2009 - 2011)
•	 Deputy General Manager Investment dan Head of Investor 

Relation Department di PT Jakarta Setiabudi Internasional 
Tbk (2006 - 2009)

•	 Senior Manager Corporate Finance di PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk (2004 - 2005)

•	 Finance Manager Divisi Hotel di PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk (2000 - 2004)

•	 Investment Analyst di Gajah Tunggal Group (1996 - 2000)
•	 Assistant Designer di PT Libs Dimensi Kreasindo (1989 - 1992)

Rangkap Jabatan
•	 Komisaris PT Natuna Resor Internasional
•	 Komisaris PT Medan Raya Perkasa
•	 Presiden Direktur PT Belitung Resor Internasional
•	 Direktur PT Wynncor Bali
•	 Direktur PT Antilope Madju
•	 Direktur PT Copylas Indonesia
•	 Direktur PT Metropolitan Realty International
•	 Direktur PT Hotel Cikini Realty
•	 Direktur PT Hotel Kemang Realty
•	 Direktur PT Hotel Yogya Realty
•	 Direktur PT Bangun Hotel Nusantara
•	 Direktur PT Hotel Investama Realty
•	 Direktur PT Bumi Kelola Selaras
•	 Direktur PT Hotel Pekalongan Realty
•	 Direktur II PT Permata AsriGriya Lestari
•	 Direktur PT Permata Hijau

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota 
Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham Utama 
Perusahaan.

Kepemilikan Saham
5.000 lembar saham

Warga Negara Indonesia, 57 tahun 
Indonesian citizen, 57 years old

DIREKTUR / DIRECTOR

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027/ 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
•	 Bachelor of Architecture, University of  Tarumanagara (1986 - 1991)
•	 MBA Finance from University of Texas at San Antonio (1994 - 1995)
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FRED PERRY MARTONO
Warga Negara Indonesia, 65 tahun 
Indonesian citizen, 65 years old

DIREKTUR / DIRECTOR

Employment History
•	 Commissioner of PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk  

(2009 - 2023)
•	 Director of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) 

(2003 - 2009)
•	 President Director of PT Dharma Niaga (Persero) (2002 - 2003)
•	 Managing Director of PT Duta Anggada Realty (1987 - 2002)
•	 Director at PT Gunung Sewu Inti Management (1987 - 2002)
•	 Senior Auditor at Touche Ross & Co. in Jakarta, Indonesia  

(1985 - 1987)
•	 Personal Tax Consultant Araki & Fujimori Accounting, 

Honolulu, USA (1984 - 1985)

Concurrent Positions
•	 Commissioner of PT Darsana Tempa Internasional  

(2022 - present)
•	 Commissioner of PT Metropolitan Realty International  

(2023 - present)
•	 Commissioner of PT Skyline Building (2023 - present)
•	 President Director of PT Copylas Indonesia (2023 - present)
•	 President Director of PT Antilope Madju (2023 - present)
•	 President Director of PT Permata Hijau (2023 - present)
•	 President Director of PT Medan Raya Perkasa (2023 - present)

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Commissioners, 
the Board of Directors, and Major Shareholder of the Company.

Shareholding
None

Riwayat Pekerjaan
•	 Komisaris PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk  

(2009 – 2023)
•	 Direktur PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero)  

(2003 – 2009)
•	 Direktur Utama di PT Dharma Niaga (Persero) (2002 – 2003)
•	 Managing Director PT Duta Anggada Realty (1987 – 2002)
•	 Direktur di PT Gunung Sewu Inti Management (1987 – 2002)
•	 Senior Auditor di Touche Ross & Co., Jakarta, Indonesia  

(1985 – 1987)
•	 Personal Tax Counsultant Araki & Fujimori Accounting, 

Honolulu, USA (1984 – 1985)

Rangkap Jabatan
•	 Komisaris PT Darsana Tempa Internasional  

(2022 - sekarang)
•	 Komisaris PT Metropolitan Realty International  

(2023 - sekarang)
•	 Komisaris PT Skyline Building (2023 - sekarang)
•	 Presiden Direktur PT Copylas Indonesia (2023 - sekarang)
•	 Presiden Direktur PT Antilope Madju	(2023 - sekarang)	
•	 Presiden Direktur PT Permata Hijau (2023 - sekarang)	
•	 Presiden Direktur PT Medan Raya Perkasa (2023 - sekarang)	

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota 
Dewan Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham Utama 
Perusahaan.

Kepemilikan Saham
Tidak Ada

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027/ 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan
•	 MBA, Department of Management, Chaminade University, Honolulu, USA (1985)
•	 BBA, Department of Accounting, Chaminade University, Honolulu, USA (1983)
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BRAM VAN HOOF

Employment History
•	 Head of Business Development PT Jakarta Setiabudi 

Internasional Tbk (2015 – 2023)
•	 Assistant Director, Acquisitions & Asset management, AEW 

Asia, Singapore (2010 – 2014)
•	 Business Development Manager, Asia Investment Property 

Databank, Hong Kong (2008 – 2009)
•	 Real Estate Analyst, Investment Property Databank, London, 

UK (2004 – 2007)

Concurrent Positions
•	 Director of PT Metropolitan Realty International  

(May 2023 – present)
•	 Director of PT Bali Nusadewata Village (May 2023 – present)
•	 Director of PT Medan Raya Perkasa (May 2023 – present)
•	 Director of PT Jantra Swarna Dipta (2018 – present)

Affiliated Relationship
No affiliation with fellow members of the Board of Directors, the 
Board of Commissioners, and Major Shareholder of the Company.

Shareholding
100 shares

Riwayat Pekerjaan
•	 Head of Business Development PT Jakarta Setiabudi 

Internasional Tbk (2015 – 2023)
•	 Assistant Director, Acquisitions & Asset management, AEW 

Asia, Singapore (2010 – 2014)
•	 Business Development Manager, Asia Investment Property 

Databank, Hong Kong (2008 – 2009)
•	 Real Estate Analyst, Investment Property Databank, London, 

UK (2004 – 2007)

Rangkap Jabatan
•	 Direktur PT Metropolitan Realty International  

(Mei 2023 – sekarang)
•	 Direktur PT Bali Nusadewata Village (Mei 2023 – sekarang)
•	 Direktur PT Medan Raya Perkasa (Mei 2023 – sekarang)
•	 Direktur PT Jantra Swarna Dipta (2018 – sekarang)

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota 
Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham Utama 
Perusahaan.

Kepemilikan Saham
100 lembar saham

Warga Negara Belgia, 44 tahun 
Belgian citizen, 44 years old

DIREKTUR / DIRECTOR

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024 / Deed No. 68 dated June 20, 2024

Periode Jabatan / Terms of Office
20 Juni 2024 hingga RUPST Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan tahun 2027/ 
June 20, 2024 until AGMS of the Financial Year 2026 which will be held in 2027

Riwayat Pendidikan / Educational Background
•	 M.Sc., Real Estate Management, Royal Institute of Technology, Stockholm, Sweden (2003 – 2004)
•	 Master, Commercial Sciences, International Relations Ehsal University, Brussels, Belgium  

(1999 – 2003)

Perubahan Komposisi Direksi Tahun 2025

Pada tahun 2025, tidak terdapat perubahan pada komposisi 
Direksi Perusahaan.

Changes in Composition of Board of 
Directors in 2025

In 2025, there were no changes to the composition of the 
Company’s Board of Directors.
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ANDI SOFYAN

Beliau bergabung di Perusahaan sejak tahun 1981 dan sudah memiliki bekal pengalaman 
matang selama lebih dari 34 tahun di industri properti, serta memiliki jaringan dan 
pengetahuan bisnis yang luas. Bapak Andi Sofyan merupakan salah satu tokoh penting yang 
terlibat dalam pengembangan portofolio hotel budget. Saat ini beliau juga menjabat sebagai 
Presiden Direktur PT Hotel Cikini Realty, Direktur PT Bangun Hotel Nusantara dan Komisaris di  
PT Bumi Kelola Selaras. Dari sisi akademis, beliau meraih gelar Sarjana Hukum dari Universitas 
Parahyangan, Bandung.
He joined the Company in 1981 and has over 34 years of extensive experience 
in the property industry, along with a wide network and deep business 
knowledge. Mr. Andi Sofyan is one of the key figures involved in the development 
of budget hotel portfolios. He currently serves as President Director of  
PT Hotel Cikini Realty, Director of PT Bangun Hotel Nusantara, and Commissioner of PT Bumi 
Kelola Selaras. Academically, he holds a Bachelor of Law degree from Parahyangan University, 
Bandung.

PRESIDEN DIREKTUR PT METROPOLITAN REALTY INTERNATIONAL 
PRESIDENT DIRECTOR OF PT METROPOLITAN REALTY INTERNATIONAL

Beliau bergabung di Perusahaan pada tahun 2007 dengan posisi awal sebagai GM Corporate 
Finance dan diberi kepercayaan tambahan untuk menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan 
sejak 2009. Selanjutnya sejak Mei 2013, beliau menjabat sebagai Direktur PT Darsana Tempa 
Internasional dan sejak Mei 2014 menjabat sebagai Direktur PT Skyline Building. Sejak tahun 2015, 
beliau menjabat sebagai Direktur PT Wynncor Bali. Sebelumnya, beliau memiliki kesempatan untuk 
meniti karier di berbagai perusahaan, di antaranya PT Lyman Investindo - perusahaan induk dari 
Grup Lyman sebagai Kepala Korporasi Keuangan, PT Jakarta International Hotels & Development 
sebagai Kepala Korporasi Keuangan Perusahaan, dan PT Borsumij Wehry Indonesia sebagai Kepala 
Biro Pengawasan Internal. Dari sisi akademis, beliau meraih gelar Sarjana Akuntansi dari Universitas 
Jayabaya, Jakarta.
He joined the Company in 2007, initially holding the position of GM Corporate Finance, and was 
later entrusted with the additional role of Corporate Secretary in 2009. Since May 2013, he has 
served as Director of PT Darsana Tempa Internasional, and since May 2014, as Director of PT Skyline 
Building. Since 2015, he has also held the position of Director at PT Wyncor Bali. Previously, he 
had the opportunity to build his career in various companies, including PT Lyman Investindo – the 
parent company of the Lyman Group – as Head of Corporate Finance, PT Jakarta International 
Hotels & Development as Head of Corporate Finance, and PT Borsumij Wehry Indonesia as Head 
of Internal Audit Bureau. Academically, he holds a Bachelor’s degree in Accounting from Jayabaya 
University, Jakarta.

ASAN EFFENDY
DIREKTUR PT SKYLINE BUILDING
DIRECTOR OF PT SKYLINE BUILDING
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Sejak tahun 2017, beliau resmi menjabat sebagai Direktur PT Skyline Building,  
PT Hotel Kemang Realty, dan PT Hotel Yogya Realty, serta sebagai Direktur PT Bali Nusadewata 
Village sejak tahun 2018. Selain itu, sejak tahun 2023 hingga saat ini, beliau merangkap 
jabatan sebagai Direktur di beberapa entitas anak, yaitu PT Antilope Madju, PT Permata Hijau, 
PT Natuna Resor Internasional, PT Bumi Kelola Selaras, PT Belitung Resor Internasional, dan  
PT Puri Prima Development, serta sebagai Direktur III di PT Permata AsriGriya Lestari. 
Sebelumnya beliau mengawali karirnya di Kantor Akuntan Publik (KAP) Prasetio, Sarwoko 
& Sandjaja (Member of Ernst & Young) sebagai Senior Associate dan telah memiliki banyak 
pengalaman dalam menangani klien dari berbagai perusahaan besar di Indonesia. Dari sisi 
akademis, beliau memperoleh gelar Sarjana Akuntansi dari Universitas Trisakti, Jakarta.
Since 2017, he has officially served as Director of PT Skyline Building, PT Hotel Kemang 
Realty, and PT Hotel Yogya Realty, and has also held the position of Director at PT Bali 
Nusadewata Village since 2018. In addition, since 2023 to the present, he has concurrently 
served as Director at several subsidiaries, namely PT Antilope Madju, PT Permata Hijau,  
PT Natuna Resor Internasional, PT Bumi Kelola Selaras, PT Belitung Resor Internasional, and 
PT Puri Prima Development, as well as Director III at PT Permata AsriGriya Lestari. He began 
his career at the Public Accounting Firm (KAP) Prasetio, Sarwoko & Sandjaja (a member of 
Ernst & Young) as a Senior Associate and has gained extensive experience handling clients 
from various major companies in Indonesia. Academically, he holds a Bachelor’s degree in 
Accounting from Trisakti University, Jakarta.

ALLEN PRATOMO SULASMONO
DIREKTUR PT BALI NUSADEWATA VILLAGE
DIRECTOR OF PT BALI NUSADEWATA VILLAGE

Beliau telah menjabat sebagai General Manager Project Residensial sejak 
Agustus 2023. Sebelum bergabung dengan Perusahaan, beliau sempat berkarir 
sebagai Vice President Infrastructure di PT MNC Land Lido (2017-2023), Project 
Manager di PT Citra Maja Raya J.O (2014-2017), Head of Project & Estate di  
PT Modern Industrial Estate (2011-2014), Manager Civil & Infrastructure di  
PT Sawit Permai Lestari (2010-2011), Senior Civil Engineer di PT Bukit Makmur Mandiri Utama 
(2008-2010), Manager in Project di PT Nindya Karya (Persero) (2003-2008), dan Site Manager 
di PT Maju Gemilang Mandiri (2002-2003). Dari sisi akademis, beliau meraih gelar Sarjana 
Teknik Sipil dari Universitas Diponegoro (2001) dan Magister Business Operation & Risk 
Management di PPM School of Management (2017).

He has served as General Manager of Residential Projects since August 2023. Prior to joining 
the Company, he held the position of Vice President of Infrastructure at PT MNC Land Lido 
(2017–2023), Project Manager at PT Citra Maja Raya J.O (2014–2017), Head of Project & 
Estate at PT Modern Industrial Estate (2011–2014), Manager of Civil & Infrastructure at PT 
Sawit Permai Lestari (2010–2011), Senior Civil Engineer at PT Bukit Makmur Mandiri Utama 
(2008–2010), Project Manager at PT Nindya Karya (Persero) (2003–2008), and Site Manager at 
PT Maju Gemilang Mandiri (2002–2003). Academically, he holds a Bachelor’s degree in Civil 
Engineering from Diponegoro University (2001) and a Master’s degree in Business Operation 
& Risk Management from PPM School of Management (2017).

DESTO EKO NUGROHO
GENERAL MANAGER PROJECT RESIDENTIAL MEDAN
GENERAL MANAGER OF PROJECT RESIDENTIAL MEDAN
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Beliau telah menjabat sebagai General Manager Sales & Marketing PT Copylas Indonesia sejak Juni 
2024. Sebelum bergabung dengan Perusahaan, beliau sempat berkarir sebagai Chief Marketing 
Officer and Business Development di PT Sinar Mitbana Mas (2022-2024), Chief Operating Officer di 
Vasanta Group (2021-2022), Deputy CEO/VP Residential Division di PT CFLD Indonesia Investment 
(2017-2021), Project Director di Harvestland Group, Palembang Icon Phase 2 (2016-2017), Project 
Engineer, Procurement & Cost Control di Agung Podomoro Group (2008-2012) , dan Project 
Management & Technology Corporate di Lippo Group (2012-2016). Dari sisi akademis, beliau 
meraih gelar Sarjana Teknik Sipil dari Institut Teknologi Bandung (2008), kemudian meraih Project 
Management Professional (PMP) certification dari PMI, USA (2013), dan Master of Management 
di Universitas Pelita Harapan (2017), serta Executive Master of Business Administration di Peking 
University, China (2017).
He has served as General Manager of Sales & Marketing at PT Copylas Indonesia since June 
2024. Prior to joining the Company, he held various positions, including Chief Marketing 
Officer and Business Development at PT Sinar Mitbana Mas (2022–2024), Chief Operating 
Officer at Vasanta Group (2021–2022), Deputy CEO/VP of the Residential Division at  
PT CFLD Indonesia Investment (2017–2021), Project Director 
at Harvestland Group for the Palembang Icon Phase 2 project  
(2016–2017), Project Engineer, Procurement & Cost Control at Agung Podomoro Group 
(2008–2012), and Project Management & Technology Corporate at Lippo Group (2012–2016). 
Academically, he earned a Bachelor’s degree in Civil Engineering from the Bandung Institute 
of Technology (2008), obtained the Project Management Professional (PMP) certification from 
PMI, USA (2013), completed a Master of Management at Pelita Harapan University (2017), and 
an Executive Master of Business Administration at Peking University, China (2017).

MIKHAEL SAMUEL PANGIHUTAN
BUTAR BUTAR
GENERAL MANAGER SALES & MARKETING
GENERAL MANAGER SALES & MARKETING

ANDAZ BALI
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Mellani Kurniawati Solagratia mulai meniti karirnya di Perusahaan sejak bulan Juni 2025. Sebelum 
bergabung di Perusahaan, beliau pernah menjabat sebagai Chief of Human Resources, Taman Safari 
Indonesia di tahun 2023-2025. Pada tahun 2019-2023, menduduki jabatan sebagai Director of 
Human Resources, Agung Sedayu Realestat Indonesia dan tahun 2016-2018 sebagai Director of 
Human Resources, PT Emporium Indonesia.
Mellani Kurniawati Solagratia began her career at the Company in June 2025. Prior to joining 
the Company, she served as Chief of Human Resources at Taman Safari Indonesia from 2023 to 
2025. From 2019 to 2023, she held the position of Director of Human Resources at Agung Sedayu 
Realestat Indonesia, and from 2016 to 2018, she served as Director of Human Resources at  
PT Emporium Indonesia.

Sejak bulan Januari 2025, Stella Kohdong mulai bergabung di Perusahaan sebagai General Manager 
Commercial Property. Beliau pernah menjabat sebagai Chief Commercial Office pada tahun  
2022-2024 di PT Ritel First Indonesia. Pada tahun 2004 sampai dengan tahun 2022, beliau 
berpengalaman bekerja di Plaza Indonesia, Jakarta, dengan jabatan terakhir sebagai General 
Manager Tenant Commercial Relations, Customer Service & Service Quality Assurance.
In January 2025, Stella Kohdong joined the Company as General Manager of Commercial Property. 
She previously served as Chief Commercial Officer from 2022 to 2024 at PT Ritel First Indonesia. 
From 2004 to 2022, she worked at Plaza Indonesia in Jakarta, where her most recent position was 
General Manager of Tenant Commercial Relations, Customer Service, and Service Quality Assurance.

Eric Antonius Pangawijaya mulai berkarir di Perusahaan sejak bulan Februari 2025. Tahun 2020 – 
2025 beliau bekerja sebagai Senior Manager Technology Consulting, KPMG Australia, Melbourne, 
Australia. Sebelumnya berkarir sebagai Project Director (Delivery Lead)–Powered Data, Analytics, 
and Artificial Intelligence, GHD Digital Pty Ltd, Melbourne, Australia, pada tahun 2018 – 2020.
Eric Antonius Pangawijaya began his career at the Company in February 2025. From 2020 to 2025, he 
worked as a Senior Manager of Technology Consulting at KPMG Australia in Melbourne, Australia. 
Prior to that, he served as Project Director (Delivery Lead) for Powered Data, Analytics, and Artificial 
Intelligence at GHD Digital Pty Ltd in Melbourne, Australia, from 2018 to 2020.

MELLANI KURNIAWATI SOLAGRATIA

STELLA KOHDONG

ERIC ANTONIUS PANGAWIJAYA

GENERAL MANAGER SUMBER DAYA MANUSIA
GENERAL MANAGER OF HUMAN RESOURCES

GENERAL MANAGER PROPERTI KOMERSIAL
GENERAL MANAGER OF COMMERCIAL PROPERTY

KEPALA UNIT IT
HEAD OF IT
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Indriannie Nurhapsari menjabat sebagai General Manager Project di PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk sejak 31 Januari 2025, dengan pengalaman lebih dari 20 tahun di bidang desain 
arsitektur dan pengembangan proyek di Indonesia, Singapura, dan Malaysia. Sebelumnya, beliau 
memegang berbagai posisi strategis di Sinarmas Land, Cowell Development, CPG Consultants, 
dan DP Architects. Beliau meraih gelar Sarjana Arsitektur dari Universitas Trisakti, mengikuti 
program pertukaran di Technische Universität Darmstadt, serta menyelesaikan Executive Master of 
Management di BINUS Business School pada tahun 2023.
Indriannie Nurhapsari K has served as General Manager Project at PT Jakarta Setiabudi Internasional 
Tbk since January 31, 2025, with over 20 years of experience in architectural design and project 
development across Indonesia, Singapore, and Malaysia. She previously held strategic roles at 
Sinarmas Land, Cowell Development, CPG Consultants, and DP Architects. She holds a Bachelor of 
Architecture from Trisakti University, participated in an academic exchange at Technische Universität 
Darmstadt, and completed an Executive Master of Management at BINUS Business School in 2023.

INDRIANNIE NURHAPSARI
GENERAL MANAGER PENGEMBANGAN PROYEK
GENERAL MANAGER OF PROJECT DEVELOPMENT

Sophian Fikri, mulai mengembangkan karirnya di Perusahaan sejak bulan Januari 2020 sebagai 
Assistant Manager Financial Analyst dan saat ini beliau menjabat sebagai General Manager 
Financial Analyst. Sebelumnya pada tahun 2015-2020 beliau bekerja sebagai Research Analyst  
Asia Pacific, STR dan mengawali karirnya semula sebagai Account Coordinator – Indonesia, 
STR di tahun 2014-2015.
Sophian Fikri began his career at the company in January 2020 as an Assistant Manager of 
Financial Analysis and currently serves as General Manager of Financial Analysis. Previously, 
from 2015 to 2020, he worked as a Research Analyst for the Asia-Pacific region at STR, and  
he began his career as an Account Coordinator for Indonesia at STR from 2014 to 2015.

SOPHIAN FIKRI
GENERAL MANAGER ANALIS KEUANGAN
GENERAL MANAGER OF FINANCIAL ANALYST
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NAMA PEMEGANG SAHAM
Shareholders Name

31 Desember 2025

Jumlah Saham
Total Shares

Kepemilikan Saham (%)
Share Ownership (%)

PT Jan Darmadi Investindo 1.182.556.569 51,0

JPMCB NA RE-JPMCB Singapore Branch 213.557.597 9,2

Suzanna Tanojo 333.164.863 14,4

Citibank Switzerland S/A Stiber Investment S.A.R.L 375.402.106 16,2

Pemegang Saham Lainnya
Other Shareholders 214.054.865 9,2

Jumlah Keseluruhan / Grand Total 2.318.736.000 100,0

Shareholders Information
INFORMASI PEMEGANG SAHAM

Pemegang Saham PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk 2025 

Berikut adalah informasi pemegang saham PT Jakarta 
Setiabudi Internasional Tbk hingga 31 Desember 2025 
termasuk informasi pemegang saham utama dan 
pengendali:

Shareholders of PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk in 2025

The following presents information on the shareholders 
of PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk as of 
December 31, 2025, including details on the major and 
controlling shareholder:

Kepemilikan Saham Langsung oleh Direksi 
dan Dewan Komisaris

Sepanjang tahun 2025, terdapat 2 (dua) anggota Direksi 
yang tercatat memiliki saham Perusahaan, yaitu atas 
nama Anton Goenawan berjumlah 5.000 lembar saham 
dan atas nama Bram Van Hoof berjumlah 100 lembar 
saham.

Kepemilikan Saham Tidak Langsung oleh 
Direksi dan Dewan Komisaris

Tidak tercatat adanya anggota Direksi dan Dewan 
Komisaris Perusahaan yang secara tidak langsung 
memiliki saham Perusahaan melalui perusahaan lain.

Kronologi Penerbitan Efek Lainnya

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan melaporkan tidak 
melakukan penerbitan obligasi atau efek-efek lainnya.

Direct Share Ownership by the Board of 
Directors and Board of Commissioners

Throughout 2025, there were 2 (two) members of the 
Board of Directors recorded as holding shares in the 
Company, namely Anton Goenawan with 5,000 shares 
and Bram Van Hoof with 100 shares.

Indirect Share Ownership by the Board of 
Directors and Board of Commissioners

There were no members of the Company’s Board of 
Directors or Board of Commissioners recorded as 
indirectly holding shares in the Company through other 
companies.

Chronology of other Securities Issuances

Throughout 2025, the Company reported that it did not 
issue any bonds or other securities.
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SHARE OWNERSHIP BASED ON INSTITUTIONAL CLASSIFICATION

NAMA PEMEGANG SAHAM
Shareholders Name

Jumlah Saham
Total Shares

Kepemilikan Saham (%)
Share Ownership (%)

Badan Usaha Lokal
Local Business Entities 1.182.910.569 51,0
Individu Lokal
Local Individuals 354.769.788 15,3
Badan Usaha Asing
Foreign Business Entities 774.602.443 33,4
Pemegang Saham Lainnya
Other Shareholders 6.453.200 0,3

Jumlah / Total 2.318.736.000 100,00

KEPEMILIKAN SAHAM 
BERDASARKAN KLASIFIKASI 
INSTITUSI

SHARE OWNERSHIP BASED ON 
INSTITUTIONAL CLASIFICATION 

Grand Hyatt Bali

Informasi Pemegang Saham  Utama dan 
Pengendali

Tahun 2025, pemegang saham utama dan pengendali 
Perusahaan per 31 Desember 2025, PT Jan Darmadi 
Investindo tercatat memiliki saham Perusahaan sejumlah 
1.182.556.569 lembar saham atau setara 51,0% dari 
keseluruhan saham.

Information on Major and Controlling 
Shareholder

As of December 31, 2025, the Company’s major and 
controlling shareholder, PT Jan Darmadi Investindo, held 
a total of 1,182,556,569 shares, representing 51.0% of 
the Company’s total outstanding shares.
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92%
PT Natuna Resor 
Internasional

PT Jan Darmadi 
Investindo

JPMCB NA Re-JPMCB 
Singapore Branch

51,00% 9,21%

PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk

58,93%

99,99% 60,00%

55,00%

65,00%

PT Medan Raya 
Perkasa
Savanna Sumatera

PT Belitung Resor 
Internasional

PT Antilope 
Madju
Hyatt Regency 
Yogyakarta
Hyarta Residences

PT Darsana 
Tempa 
Internasional
Hyarta EcoVillage

PT Skyline 
Building
Menara Cakrawala

94,20%
PT Copylas 
Indonesia
Puri Botanical

99,58%
PT Hotel Cikini 
Realty
Ibis Budget Jakarta Cikini
Cikini Retail

Ownership Structures
STRUKTUR KEPEMILIKAN

8,00%

17,53%



ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2025 69

99,97%
PT Hotel 
Investama Realty

99,93% 99,93%

99,97%99,99%

PT Bumi Kelola 
Selaras

PT Bangun Hotel 
Nusantara
POP! Hotel Pemuda, 
Semarang

PT Hotel Yogya 
Realty
POP! Hotel Malioboro, 
Yogyakarta

PT Hotel Kemang 
Realty
POP! Hotel Kemang, 
Jakarta

Suzanna Tanojo Citibank Switzerland S/A 
Stiber Investment S.A.R.L

Pemegang Saham Lainnya
Other Shareholders

14,37% 16,19% 9,23%

79,80%

50,00%

90,00%75,00%

99,20%

75,00% 99,99%

●● Setiabudi One
●● Setiabudi 2
●● Setiabudi Atrium
●● Plaza Menteng

PT Permata Hijau
Taman Permata Buana

PT Permata 
AsriGriya Lestari
Taman Permata Buana

PT Wynncor Bali
Grand Hyatt Bali
Hyatt Regency Bali
Andaz Bali

PT Metropolitan 
Realty 
International
Mercure Convention 
Center

PT Hotel 
Pekalongan 
Realty

PT Bali 
Nusadewata 
Village
Bali Collection

PT Puri Prima 
Development

●● Ibis Budget Jakarta Menteng
●● Mercure Resort Sanur
●● Setiabudi SkyGarden
●● Setiabudi Residences

●● Mega Kuningan Land
●● One Satrio



PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 202570

NAMA 
PERUSAHAAN

COMPANY NAME

KEPEMILIKAN 
SAHAM

SHARE OWNERSHIP

ALAMAT
ADDRESS

BIDANG USAHA
LINE OF 

BUSINESS

JUMLAH ASET 2025 
(Dalam juta rupiah)

TOTAL ASSETS 2025 
(In millions rupiah)

STATUS 
OPERASI

OPERATIONAL 
STATUS

Entitas Anak/Subsidiaries

PT Permata Hijau 79,80% Gedung Setiabudi 2,
 Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62 
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Real estat
Real estate

73.157 Beroperasi 
sejak 1970
Operating 
since 1970

PT Metropolitan 
Realty International

75,00% Mercure Convention Center
Jl. Pantai Indah, Taman Impian 

Jaya Ancol
Jakarta 14430, Indonesia

T (+62 21) 640 6000/640 7000
F (+62 21) 640 6123/640 4000

Perhotelan
Hotel

166.238 Beroperasi 
sejak 1971
Operating 
since 1971

PT Wynncor Bali 90,00% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Perhotelan
Hotel

2.442.462 Beroperasi 
sejak 1973
Operating 
since 1973

PT Skyline Building 65,00% Jl. M.H. Thamrin No. 9
Jakarta 10340, Indonesia

T (+62 21) 314 1708
F (+62 21) 319 7709

Gedung 
Perkantoran
Office Building

115.127 Beroperasi 
sejak 1976
Operating 
since 1976

PT Antilope Madju 60,00% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Real estat dan 
perhotelan
Real estate and 
hotel

2.036.925 Beroperasi 
sejak 1980
Operating 
since 1980

PT Bali Nusadewata 
Village

75,00% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Penyewaan 
pusat ritel
Retail center 
leasing

199.212 Beroperasi 
sejak 1992
Operating 
since 1992

PT Hotel Cikini 
Realty

99,58% Mercure Convention Center
Jl. Pantai Indah, Taman Impian 

Jaya Ancol
Jakarta 14430, Indonesia

T (+62 21) 640 6000/640 7000
F (+62 21) 640 6123/640 4000

Perhotelan dan 
penyewaan 
pusat ritel
Hotel and Retail 
center leasing

42.819 Beroperasi 
sejak 2008
Operating 
since 2008

PT Hotel Investama 
Realty

99,97% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Perhotelan/
Hotel

129.106 Beroperasi 
sejak 2014
Operating 
since 2014

PT Puri Prima 
Development

99,99% Maisonette Mega Kebon Jeruk 
Unit 1-4

Jl. Raya Joglo No. 48
Jakarta 11640, Indonesia

T (+62 21) 587 0077
F (+62 21) 586 6688

Properti/
Property

80.160 Belum 
Beroperasi
Not Yet 
Operating

PT Belitung Resor 
Internasional

99,99% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Properti/ 
Property

55.292 Belum 
Beroperasi
Not Yet 
Operating

ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI
Subsidiaries and Associated Entities
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NAMA 
PERUSAHAAN

COMPANY NAME

KEPEMILIKAN 
SAHAM

SHARE OWNERSHIP

ALAMAT
ADDRESS

BIDANG USAHA
LINE OF 

BUSINESS

JUMLAH ASET 2025 
(Dalam juta rupiah)

TOTAL ASSETS 2025 
(In millions rupiah)

STATUS 
OPERASI

OPERATIONAL 
STATUS

Entitas Asosiasi (dimiliki melalui PT Hotel Investama Realty)/Associated Entity (owned through PT Hotel Investama Realty)

PT Bangun Hotel 
Nusantara

99,93% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Perhotelan/
Hotel

67.782 Beroperasi 
sejak 2014
Operating 
since 2014

PT Bumi Kelola 
Selaras

99,93% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Perhotelan/
Hotel

60.756 Belum 
Beroperasi
Not Yet 
Operating

Entitas Asosiasi (dimiliki melalui PT Bangun Hotel Nusantara)/Associated Entity (owned through PT Bangun Hotel Nusantara)

PT Hotel Kemang 
Realty

99,99% Gedung Setiabudi 2,
 Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Perhotelan/
Hotel

24.388 Beroperasi 
sejak 2013
Operating 
since 2013

PT Hotel Yogya 
Realty

99,97% Gedung Setiabudi 2,
 Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Perhotelan/
Hotel

13.826 Beroperasi 
sejak 2014
Operating 
since 2014

Entitas Asosiasi (dimiliki melalui PT Antilope Madju)/Associated Entity (owned through PT Antilope Madju)

PT Copylas 
Indonesia

94,20% Maisonette Mega Kebon Jeruk 
Unit 1-4

Jl. Raya Joglo No. 48
Jakarta 11640, Indonesia

T (+62 21) 587 0077
F (+62 21) 586 6688

Real estat/ 
Real estate

1.456.816 Beroperasi 
sejak 1992
Operating 
since 1992

PT Darsana Tempa 
Internasional

55,00% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Real estat/ 
Real estate

46.819 Beroperasi 
sejak 2015
Operating 
since 2015

PT Natuna Resor 
Internasional

92,00% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Real estat/ 
Real estate

76.538 Belum 
Beroperasi
Not Yet 
Operating

Entitas Asosiasi (dimiliki melalui PT Copylas Indonesia)/Associated Entity (owned through PT Copylas Indonesia)

PT Medan Raya 
Perkasa

58,93% Gedung Setiabudi 2, 
Lantai 3A

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. 62
Jakarta 12920, Indonesia

T (+62 21) 522 0568
F (+62 21) 522 8649

Real estat/ 
Real estate

499.059 Beroperasi 
sejak 2022
Operating 
since 2022

Entitas Asosiasi (dimiliki melalui PT Metropolitan Realty International)/Associated Entity (owned through PT Metropolitan Realty International)

PT Hotel 
Pekalongan Realty

99,20% Mercure Convention Center
Jl. Pantai Indah,

Taman Impian Jaya Ancol
Jakarta 14430, Indonesia

T (+62 21) 640 6000/640 7000
F (+62 21) 640 6123/640 4000

Perhotelan/Hotel 179 Belum 
Beroperasi
Not Yet 
Operating
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INFORMASI ENTITAS ANAK 
PERUSAHAAN

PT Wynncor Bali
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 16 tanggal  
9 Maret 1972 oleh Notaris Soeleman Ardjasasmita, S.H., Notaris 
di Jakarta. Kegiatan usaha PT Wynncor Bali berfokus untuk 
menjalankan seluruh usaha yang berkaitan dengan pemilikan 
dan pengelolaan hotel dan resor serta kegiatan usaha yang 
berhubungan dengan hotel. Perusahaan memiliki penyertaan 
sebesar 90,00% atas modal disetor.

PT Metropolitan Realty International
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 7 tanggal  
2 Oktober 1970 oleh Notaris Hoebropoerwanto, S.H., Notaris 
di Jakarta. Kegiatan usaha PT Metropolitan Realty International 
berfokus pada berusaha dalam bidang jasa hotel. Perusahaan 
memiliki penyertaan sebesar 75,00% atas modal disetor.

PT Hotel Investama Realty
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 12 tanggal  
5 November 2010 oleh Notaris Mala Mukti, S.H., LL. M., Notaris 
di Jakarta. Kegiatan usaha PT Hotel Investama Realty berfokus 
pada berusaha dalam bidang jasa hotel. Perusahaan memiliki 
penyertaan sebesar 99,97% atas modal disetor.

PT Bangun Hotel Nusantara
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 1 tanggal 1 Maret 2011 
oleh Notaris Mala Mukti, S.H., LL. M., Notaris di Jakarta. Kegiatan 
usaha PT Bangun Hotel Nusantara berfokus pada berusaha 
dalam bidang jasa hotel. PT Hotel lnvestama Realty memiliki 
penyertaan sebesar 99,93% atas modal disetor.

PT Hotel Kemang Realty
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 105 tanggal  
26 Oktober 2011 oleh Notaris Mala Mukti, S.H., LL. M., Notaris di 
Jakarta. Kegiatan usaha PT Hotel Kemang Realty berfokus pada 
berusaha dalam bidang jasa hotel. PT Hotel lnvestama Realty 
memiliki penyertaan sebesar 0,01% atas modal disetor dan  
PT Bangun Hotel Nusantara memiliki penyertaan sebesar 
99,99% atas modal disetor.

PT Hotel Yogya Realty
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 106 tanggal  
26 Oktober 2011 oleh Notaris Mala Mukti, S.H., LL. M., Notaris 
di Jakarta. Kegiatan usaha PT Hotel Yogya Realty berfokus usaha 
pada berusaha dalam bidang jasa hotel. PT Hotel lnvestama 
Realty memiliki penyertaan sebesar 0,03% atas modal disetor 
dan PT Bangun Hotel Nusantara memiliki penyertaan sebesar 
99,97% atas modal disetor.

SUBSIDIARY INFORMATION

PT Wynncor Bali
Established under Deed of Establishment No. 16 dated  
March 9, 1972, by Notary Soeleman Ardjasasmita, S.H., Notary in 
Jakarta. PT Wynncor Bali’s business activities focus on carrying 
out all businesses related to the ownership and management of 
hotels and resorts, as well as business activities related to hotels. 
The Company owns  90.00% stake in the paid-up capital.

PT Metropolitan Realty International
Established under Deed of Establishment No. 7 dated  
October 2, 1970, by Notary Hoebropoerwanto, S.H., Notary in 
Jakarta. PT Metropolitan Realty International’s business activities 
focus on the hotel industry. The Company owns 75.00% stake in 
the paid-up capital.

PT Hotel Investama Realty
Established under Deed of Establishment No. 12 dated  
November 5, 2010, by Notary Mala Mukti, S.H., LL. M., Notary 
in Jakarta. PT Hotel Investama Realty’s business activities focus 
on the hotel industry. The Company owns 99.97% stake in the  
paid-up capital.

PT Bangun Hotel Nusantara
Established under Deed of Establishment No. 1 dated  
March 1, 2011, by Notary Mala Mukti, S.H., LL. M., Notary in Jakarta.  
PT Bangun Hotel Nusantara’s business activities focus on the 
hotel industry. PT Hotel Investama Realty owns 99.93% stake in 
the paid-up capital.

PT Hotel Kemang Realty
Established under Deed of Establishment No. 105 dated  
October 26, 2011, by Notary Mala Mukti, S.H., LL. M., Notary in 
Jakarta. PT Hotel Kemang Realty’s business activities focus on 
the hotel industry. PT Hotel Investama Realty owns 0.01% stake 
in the paid-up capital, and PT Bangun Hotel Nusantara owns 
99.99% stake in the paid-up capital.

PT Hotel Yogya Realty
Established under Deed of Establishment No. 106 dated  
October 26, 2011, by Notary Mala Mukti, S.H., LL. M., Notary 
in Jakarta. PT Hotel Yogya Realty’s business activities focus on 
the hotel industry. PT Hotel Investama Realty owns 0.03% stake 
in the paid-up capital, and PT Bangun Hotel Nusantara owns 
99.97% stake in the paid-up capital.
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PT Hotel Cikini Realty
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 119 tanggal  
27 Januari 2005 oleh Notaris Aulia Taufani, S.H., pengganti dari 
Sutjipto, S.H., Notaris di Jakarta. Kegiatan usaha PT Hotel Cikini Realty 
berfokus pada bidang pemilikan, pembangunan, pengelolaan, 
penjualan, persewaan ruang hotel, dan pertokoan. Perusahaan 
memiliki penyertaan sebesar 99,58% atas modal disetor.

PT Hotel Pekalongan Realty
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 120 tanggal  
27 Januari 2005 oleh Notaris Aulia Taufani, S.H. pengganti 
dari Sutjipto, S.H., Notaris di Jakarta. Kegiatan usaha PT Hotel 
Pekalongan Realty berfokus di bidang perdagangan umum, 
pemilikan, pembangunan, pengelolaan, penjualan dan persewaan 
ruang hotel. Perusahaan memiliki penyertaan sebesar 0,80% atas 
modal disetor dan PT Metropolitan Realty lnternational memiliki 
penyertaan sebesar 99,20% atas modal disetor.

PT Antilope Madju
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 12 tanggal  
7 Desember 1972 oleh Notaris Soeleman Ardjasasmita, S.H., 
Notaris di Jakarta. Kegiatan usaha PT Antilope Madju berfokus 
di bidang pemilikan, pengelolaan dan penjualan berbagai rupa 
bangunan (properti) antara lain berupa bangunan perkantoran, 
perhotelan, rumah susun, pemukiman atau perumahan, (real 
estate), industri pariwisata dan kawasan industri beserta 
fasilitasnya, baik dilakukan sendiri maupun bekerja sama 
dengan pihak lain. Perusahaan memiliki penyertaan sebesar 
65,00% atas modal disetor.

PT Copylas Indonesia
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 32 tanggal  
20 September 1972 oleh Notaris Mursanto, S.H., Notaris di 
Jakarta. Kegiatan usaha PT Copylas Indonesia berfokus di 
bidang pemilikan, pengelolaan dan penjualan berbagai rupa 
bangunan (properti) antara lain berupa bangunan perkantoran, 
perhotelan, rumah susun, pemukiman atau perumahan, (real 
estate), industri pariwisata dan kawasan industri beserta 
fasilitasnya, baik dilakukan sendiri maupun bekerja sama 
dengan pihak lain. PT Antilope Madju memiliki penyertaan 
sebesar 94,20% atas modal disetor.

PT Permata Hijau
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 34 tanggal  
23 Oktober 1974 oleh Notaris Soeleman Ardjasasmita, S.H., 
Notaris di Jakarta. Kegiatan usaha PT Permata Hijau berfokus 
pada bidang pemilikan, pengelolaan dan penjualan berbagai 
rupa bangunan (properti) antara lain berupa bangunan 
perkantoran, perhotelan, rumah susun, pemukiman atau 
perumahan, (real estate), industri pariwisata dan kawasan 
industri beserta fasilitasnya, baik dilakukan sendiri maupun 
bekerja sama dengan pihak lain. Perusahaan memiliki 
penyertaan sebesar 79,80% atas modal disetor.

PT Hotel Cikini Realty
Established under Deed of Establishment No. 119 dated  
January 27, 2005, by Notary Aulia Taufani, S.H., successor to 
Sutjipto, S.H., Notary in Jakarta. PT Hotel Cikini Realty’s business 
activities focus on the ownership, development, management, 
sale, and rental of hotel rooms and shops. The Company owns 
99.58% stake in the paid-up capital.

PT Hotel Pekalongan Realty
Established under Deed of Establishment No. 120 dated  
January 27, 2005, by Notary Aulia Taufani, S.H., successor 
to Sutjipto, S.H., Notary in Jakarta. PT Hotel Pekalongan 
Realty’s business activities focus on general trade, ownership, 
development, management, sale, and rental of hotel rooms. 
The Company owns 0.80% stake in the paid-up capital, and 
PT Metropolitan Realty International owns 99.20% stake in the 
paid-up capital.

PT Antilope Madju
Established under Deed of Establishment No. 12 dated  
December 7, 1972, by Notary Soeleman Ardjasasmita, S.H., 
Notary in Jakarta. PT Antilope Madju’s business activities focus 
on the ownership, management, and sale of various types 
of buildings (properties), including office buildings, hotels, 
apartments, residential or housing, (real estate), tourism 
industry, and industrial estates and their facilities, both carried 
out independently and in cooperation with other parties. The 
Company owns 65.00% stake in the paid-up capital.

PT Copylas Indonesia
Established under Deed of Establishment No. 32 dated  
September 20, 1972, by Notary Mursanto, S.H., Notary in 
Jakarta. PT Copylas Indonesia’s business activities focus on 
the ownership, management, and sale of various types of 
buildings (properties), including office buildings, hotels, 
apartments, residential or housing, (real estate), tourism 
industry, and industrial estates and their facilities, both carried 
out independently and in cooperation with other parties.  
PT Antilope Madju owns 94.20% stake in the paid-up capital.

PT Permata Hijau
Established under Deed of Establishment No. 34 dated  
October 23, 1974, by Notary Soeleman Ardjasasmita, S.H., 
Notary in Jakarta. PT Permata Hijau’s business activities focus 
on the ownership, management, and sale of various types 
of buildings (properties), including office buildings, hotels, 
apartments, residential or housing, (real estate), tourism 
industry, and industrial estates and their facilities, both carried 
out independently and in cooperation with other parties. The 
Company owns 79.80% stake in the paid-up capital.
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PT Puri Prima Development
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 8 tanggal  
3 Agustus 2010 oleh Notaris Mala Mukti, S.H., LL. M., Notaris 
di Jakarta. Kegiatan usaha PT Puri Prima Development 
berfokus di bidang bidang pemilikan, pengelolaan dan 
penjualan berbagai rupa bangunan (properti) antara lain 
berupa bangunan perkantoran, perhotelan, rumah susun, 
pemukiman atau perumahan, (real estate), industri pariwisata 
dan kawasan industri beserta fasilitasnya, baik dilakukan sendiri 
maupun bekerja sama dengan pihak lain. Perusahaan memiliki 
penyertaan sebesar 99,99% atas modal disetor.

PT Skyline Building
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 28 tanggal  
6 Agustus 1973 oleh Notaris Kartini Muljadi, S.H., Notaris 
di Jakarta. Kegiatan usaha PT Skyline Building berfokus di 
bidang pembangunan, pengusahaan, dan pengelolaan gedung 
perkantoran dan rumah susun (flat) serta properti lainnya, 
kawasan pariwisata, beserta fasilitas-fasilitasnya, perhotelan 
dan penyediaan akomodasi. Perusahaan memiliki penyertaan 
sebesar 65,00% atas modal disetor.

PT Bali Nusadewata Village
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 1 tanggal 02 Oktober 1990 
oleh Notaris D.R. H. Erwal Gewang, S.H., Notaris di Jakarta. Kegiatan 
usaha PT Bali Nusadewata Village berfokus di bidang: a. properti, 
perdagangan dan industri pariwisata beserta fasilitas-fasilitasnya;  
b. real estate yang dimiliki sendiri atau disewa; c. penyediaan 
akomodasi. Perusahaan memiliki penyertaan sebesar 75,00% atas 
modal disetor.

PT Bumi Kelola Selaras
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 6 tanggal 2 Maret 2011 
oleh Notaris Mala Mukti, S.H., LL. M., Notaris di Jakarta. Kegiatan 
usaha PT Bumi Kelola Selaras berfokus di bidang pemilikan, 
pengelolaan dan penjualan berbagai rupa bangunan (properti) 
antara lain berupa bangunan perkantoran, perhotelan, rumah 
susun, pemukiman atau perumahan, (real estate), industri 
pariwisata dan Kawasan industri beserta fasilitasnya, baik 
dilakukan sendiri maupun bekerja sama dengan pihak lain.  
PT Hotel lnvestama Realty memiliki penyertaan sebesar 99,93% 
atas modal disetor.

PT Darsana Tempa Internasional
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 9 tanggal 15 Mei 2013 
oleh Notaris Fitrilia Novia Djamily, S.H., Notaris di Jakarta. Kegiatan 
usaha PT Darsana Tempa Internasional berfokus di bidang 
pemilikan, pengelolaan dan penjualan berbagai rupa bangunan 
(properti) antara lain berupa bangunan perkantoran, perhotelan, 
rumah susun, pemukiman atau perumahan, (real estate), industri 
pariwisata dan kawasan industri beserta fasilitasnya, baik dilakukan 
sendiri maupun bekerja sama dengan pihak lain. PT Antilope 
Madju memiliki penyertaan sebesar 55,00% atas modal disetor.

PT Puri Prima Development
Established under Deed of Establishment No. 8 dated  
August 3, 2010, by Notary Mala Mukti, S.H., LL. M., Notary in 
Jakarta. PT Puri Prima Development’s business activities focus 
on the ownership, management, and sale of various types 
of buildings (properties), including office buildings, hotels, 
apartments, residential or housing, (real estate), tourism 
industry, and industrial estates and their facilities, both carried 
out independently and in cooperation with other parties.  
The Company owns 99.99% stake in the paid-up capital.

PT Skyline Building
Established under Deed of Establishment No. 28 dated  
August 6, 1973, by Notary Kartini Muljadi, S.H., Notary in 
Jakarta. PT Skyline Building’s business activities focus on the 
construction, operation, and management of office buildings 
and apartments (flats) and other properties, tourism areas, 
and their facilities, hotels, and accommodation provision. The 
Company owns 65.00% stake in the paid-up capital.

PT Bali Nusadewata Village
Established in accordance with Deed of Establishment Number 
1 dated October 02, 1990 by Notary D.R. H. Erwal Gewang, 
S.H., Notary in Jakarta. PT Bali Nusadewata Village’s business 
activities focus on: a. property, trade and tourism industry along 
with its facilities; b. real estate owned or leased; c. provision of 
accommodation. The Company has an investment of 75.00% of 
the paid-up capital.

PT Bumi Kelola Selaras
Established under Deed of Establishment No. 6 dated  
March 2, 2011, by Notary Mala Mukti, S.H., LL. M., Notary in 
Jakarta. PT Bumi Kelola Selaras’s business activities focus on the 
ownership, management, and sale of various types of buildings 
(properties), including office buildings, hotels, apartments, 
residential or housing, (real estate), tourism industry, and industrial 
estates and their facilities, both carried out independently and in 
cooperation with other parties. PT Hotel lnvestama Realty owns 
99.93% stake in the paid-up capital.

PT Darsana Tempa Internasional
Established under Deed of Establishment No. 9 dated  
May 15, 2013, by Notary Fitrilia Novia Djamily, S.H., Notary in Jakarta.  
PT Darsana Tempa Internasional’s business activities focus on the 
ownership, management, and sale of various types of buildings 
(properties), including office buildings, hotels, apartments, 
residential or housing, (real estate), tourism industry, and industrial 
estates and their facilities, both carried out independently and in 
cooperation with other parties. PT Antilope Madju owns 55.00% 
stake in the paid-up capital.
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PT Belitung Resor Internasional
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 39 tanggal  
16 April 2015, dibuat di hadapan Dewi Himijati Tandika, S.H., 
Notaris di Jakarta. Kegiatan usaha PT Belitung Resor Internasional 
berfokus di bidang pembangunan, jasa, perdagangan real estate 
dan properti. Perusahaan memiliki penyertaan sebesar 99,00% 
atas modal disetor.

PT Medan Raya Perkasa
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 3 tanggal 6 April 2016, 
dibuat di hadapan Stephany Maria Lilianti, S.H., Notaris di Jakarta. 
Kegiatan usaha PT Medan Raya Perkasa berfokus di bidang 
pemilikan, pengelolaan dan penjualan berbagai rupa bangunan 
(properti), antara lain berupa bangunan perkantoran, perhotelan, 
rumah susun, pemukiman atau perumahan, (real estate), 
industri pariwisata dan kawasan industri beserta fasilitasnya, 
baik dilakukan sendiri maupun bekerja sama dengan pihak lain. 
Perusahaan memiliki penyertaan sebesar 17,53% atas modal 
disetor dan PT Copylas Indonesia memiliki penyertaan sebesar 
58,93% atas modal disetor.

PT Natuna Resor Internasional
Didirikan sesuai Akta Pendirian Nomor 134 tanggal 24 Mei 2019 oleh 
Notaris Mala Mukti, S.H., LL.M. Notaris di Jakarta. Kegiatan usaha  
PT Natuna Resor Internasional berfokus di bidang pemilikan, 
pengelolaan dan penjualan berbagai rupa bangunan (properti), 
antara lain berupa bangunan perkantoran, perhotelan, rumah 
susun, pemukiman atau perumahan, (real estate), industri 
pariwisata dan kawasan industri beserta fasilitasnya, baik 
dilakukan sendiri maupun bekerja sama dengan pihak lain. 
Perusahaan memiliki penyertaan melalui PT Antilope Madju 
sebesar 92,00% dan PT Hotel Cikini Realty sebesar 8,00% atas 
modal disetor.

PT Belitung Resor Internasional
Established under Deed of Establishment No. 39 dated April 
16, 2015, made before Dewi Himijati Tandika, S.H., Notary in 
Jakarta. PT Belitung Resor Internasional’s business activities 
focus on construction, services, real estate and property trading.  
The Company owns 99.00% stake in the paid-up capital.

PT Medan Raya Perkasa
Established under Deed of Establishment No. 3 dated April 6, 2016, 
made before Stephany Maria Lilianti, S.H., Notary in Jakarta. PT 
Medan Raya Perkasa’s business activities focus on the ownership, 
management, and sale of various types of buildings (properties), 
including office buildings, hotels, apartments, residential or 
housing, (real estate), tourism industry, and industrial estates and 
their facilities, both carried out independently and in cooperation 
with other parties. The Company owns 17.53% stake in the paid-
up capital and PT Copylas Indonesia owns 58.93% stake in the 
paid-up capital.

PT Natuna Resor Internasional
Established under Deed of Establishment No. 134 dated  
May 24, 2019, by Notary Mala Mukti, S.H., LL.M., Notary in 
Jakarta. PT Natuna Resor Internasional’s business activities 
focus on the ownership, management, and sale of various 
types of buildings (properties), including office buildings, 
hotels, apartments, residential or housing, (real estate), tourism 
industry, and industrial estates and their facilities, both carried 
out independently and in cooperation with other parties.  
The Company owns 92.00% stake in the paid-up capital through  
PT Antilope Madju and 8.00% stake in the paid-up capital through 
PT Hotel Cikini Realty.

Hyatt Regency Bali
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Capital Market Supporting Institutions
LEMBAGA PENUNJANG PASAR MODAL 

Kronologi Penerbitan Efek Lainnya

Hingga tahun 2025, Perusahaan belum pernah 
menerbitkan obligasi atau efek-efek lainnya.

Chronology of Other Securities Listing

Until the end of 2025, the Company has never issued 
bonds or other securities. 

KANTOR AKUNTAN 
PUBLIK

PUBLIC ACCOUNTING 
FIRM

PERIODE
PENUGASAN
ASSIGNMENT 

PERIOD

ALAMAT KAP
PAF ADDRESS

INFORMASI JASA AUDIT YANG DIBERIKAN
INFORMATION ON AUDIT SERVICES PROVIDED

JASA  
LAIN-LAIN

OTHER 
SERVICES

Kantor Akuntan Publik 
Amir Abadi Jusuf, Aryanto, 
Mawar, & Rekan (Member 
of the RSM Network)
Public Accounting Firm 
Amir Abadi Jusuf, Aryanto 
Mawar & Rekan (Member 
of the RSM Network) 

2025 Plaza Asia Level 10
Jl. Jendral 

Sudirman No.59 
Senayan  

Jakarta 12190

Melaksanakan audit laporan posisi keuangan 
pada tanggal 31 Desember 2025 dengan 
berpedoman pada standar auditing yang 
ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik 
Indonesia (IAPI).
Audited the statement of financial position 
on December 31, 2025, which referred to 
the auditing standards set by the Indonesian 
Institute of Public Accountants (IAPI).

Tidak ada
None

LEMBAGA ATAU PROFESI 
PENUNJANG PASAR MODAL

CAPITAL MARKET 
SUPPORTING INSTITUTION 

OR PROFESSIONS

JASA YANG DIBERIKAN
SERVICES RENDERED

PERIODE 
PENUNJUKAN 
PENUGASAN
ASSIGNMENT 

PERIOD

Konsultan Hukum/Legal Consultant

Kantor Hukum  
Janis & Associates
Royal Palace Blok C.11
Jl. Prof. Soepomo 178 A
Jakarta Selatan 12870
Indonesia
T (+62 21)  8313135
F (+62 21)  8305010

●	 Memberikan nasihat-nasihat hukum secara lisan (legal advice) 
atas berbagai masalah hukum dan ketentuan-ketentuan hukum 
sepanjang berkaitan dengan kegiatan usaha Perusahaan (dan grup 
Perusahaan);
Provide legal advice on various legal issues and legal provisions 
insofar as they relate to the business activities of the Company  
(and the Company group);

●	 Mempelajari dan memberikan saran atas konsep perjanjian, 
pernyataan, surat dan dokumen-dokumen lainnya sepanjang 
berkaitan dengan kegiatan usaha Perusahaan (dan grup 
Perusahaan);
Studying and providing advice on the concept of agreements, 
statements, letters and other documents insofar as they relate to 
the business activities of the Company (and the Company group);

●	 Pelayanan Jasa Hukum akan dilaksanakan atas permintaan lisan 
maupun tertulis dengan menggunakan telepon, facsimile atau email 
dari Perusahaan (dan grup Perusahaan).
Legal services will be carried out upon verbal or written request via 
telephone, facsimile or email from the Company (and  the Company 
group).

2025

Notaris/Notary

Mala Mukti, S.H., LL. M.
AXA Tower Lt. 27 #06
Jl. Prof. Dr. Satrio Kav.18
Jakarta 12940
Indonesia
T (+62 21)  30056229
F (+62 21)  30056373

Menyiapkan dan membuat akta-akta Perusahaan.
Prepare and make Company deeds.

2025

LEMBAGA ATAU PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL SELAIN KAP
Capital Market Supporting Institutions or Professions Other Than PAF
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LEMBAGA ATAU PROFESI 
PENUNJANG PASAR MODAL

CAPITAL MARKET 
SUPPORTING INSTITUTION 

OR PROFESSIONS

JASA YANG DIBERIKAN
SERVICES RENDERED

PERIODE 
PENUNJUKAN 
PENUGASAN
ASSIGNMENT 

PERIOD

Biro Administrasi Efek/Securities Administration Bureau

PT Datindo Entrycom
Jl. Hayam Wuruk No. 28 
Lantai 2
Jakarta 10120
Indonesia
T (+62 21)  3508077
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Record the ownership of Securities and the distribution of rights related to 
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Human Resources
SUMBER DAYA MANUSIA

PENGELOLAAN SUMBER DAYA 
MANUSIA 

Dalam mengembangkan bisnis, salah satu upaya yang 
dilakukan ialah investasi pada pengelolaan Sumber 
Daya Manusia (SDM) untuk meningkatkan kemampuan. 
Karyawan merupakan peran penting yang dibutuhkan 
sebagai penggerak kemajuan bisnis, mengingat daya 
saing industri properti semakin kompetitif.

Strategi Pengembangan Sumber Daya 
Manusia

Pengembangan SDM memerlukan strategi yang efektif 
untuk mencapai kebutuhan yang ditetapkan. Perusahaan 
memberikan kesempatan yang setara untuk karyawan 
dalam mengembangkan potensi diri yang searah dengan 
bisnis usaha.

Kebijakan Pengelolaan Sumber Daya 
Manusia

Perusahaan meyakini bahwa keberhasilan dalam 
mengembangkan portofolio properti yang berkelanjutan 
sangat ditentukan oleh kualitas sumber daya manusia yang 
dimiliki. Oleh karena itu, Perusahaan menerapkan kebijakan 
pengelolaan sumber daya manusia yang terstruktur 
dan berkesinambungan guna memastikan peningkatan 
kompetensi, integritas, dan profesionalisme karyawan di 
seluruh lini organisasi. 

Kebijakan ini disusun untuk mendukung pencapaian 
sasaran strategis Perusahaan melalui penerapan sistem 
manajemen kinerja yang transparan, obyektif, dan 
terukur. Penilaian dilakukan berdasarkan hasil kerja 
serta kesesuaian perilaku dengan nilai dan norma 
Perusahaan, sehingga mendorong terciptanya keadilan, 
akuntabilitas, dan keselarasan antara kinerja individu 
dengan kepentingan jangka panjang Perusahaan.

Sejalan dengan dinamika industri properti yang terus 
berkembang, Perusahaan juga memperkuat pengelolaan 
talenta melalui program pengembangan kompetensi, 
pembelajaran berkelanjutan, serta perencanaan kebutuhan 
tenaga kerja yang dilakukan secara sistematis. Pengambilan 
keputusan dalam pengelolaan sumber daya manusia 
didukung oleh pemanfaatan data dan evaluasi berkala untuk 
menjaga efisiensi, produktivitas, dan efektivitas organisasi.

HUMAN RESOURCES 
MANAGEMENT

In supporting business development, the Company 
continuously invests in Human Resources management 
to enhance employee capabilities. Employees play a 
critical role as key drivers of business growth, particularly 
in the increasingly competitive property industry.

Human Resources Development Strategy

Human Resources development requires effective 
strategies to meet organizational needs. The Company 
provides equal opportunities for employees to develop 
their potential in alignment with business objectives.

Human Resources Management Policy

The Company believes that the success of developing a 
sustainable property portfolio is largely determined by the 
quality of its human resources. Accordingly, the Company 
implements structured and continuous human resources 
management policies to ensure the enhancement of 
employee competence, integrity, and professionalism 
across all levels of the organization.

These policies are designed to support the achievement 
of the Company’s strategic objectives through the 
implementation of a transparent, objective, and 
measurable performance management system. Employee 
evaluations are conducted based on performance 
outcomes and alignment with the Company’s values 
and norms, thereby promoting fairness, accountability, 
and alignment between individual contributions and the 
Company’s long-term interests.

In response to the evolving dynamics of the property 
industry, the Company strengthens talent management 
through competency development programs, continuous 
learning initiatives, and systematic workforce planning. 
Decision making in human resources management is 
supported by data utilization and periodic evaluations 
to maintain organizational efficiency, productivity, and 
effectiveness.
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Perusahaan mendorong budaya kerja profesional, 
kolaboratif, dan berorientasi pada pelayanan dengan 
menjunjung keterbukaan dan integritas. Upaya ini 
didukung melalui penguatan kepemimpinan dan 
lingkungan kerja yang inklusif, guna membangun 
organisasi yang solid, berdaya saing, dan berkelanjutan 
bagi seluruh pemangku kepentingan.

Roadmap Pengembangan Sumber Daya 
Manusia 2025

Sebagai bagian dari arah strategis, Roadmap 
Pengembangan SDM 2025 disusun untuk menyelaraskan 
kebijakan SDM dengan visi pertumbuhan Perusahaan. 
Roadmap ini menjadi acuan dalam perencanaan tenaga 
kerja, penguatan kompetensi, serta pengembangan 
kepemimpinan guna mendukung pencapaian kinerja 
dan peningkatan nilai Perusahaan.

Selain itu, roadmap ini menekankan penguatan budaya 
kerja yang menjunjung keterbukaan, integritas, dan 
kolaborasi. Melalui pendekatan terstruktur dan evaluasi 
berkala, Perusahaan memastikan kesiapan talenta, 
konsistensi budaya kerja, serta peningkatan produktivitas 
untuk mendukung pertumbuhan berkelanjutan. 
Hal tersebut juga merupakan cerminan dari nilai-
nilai dasar Perusahaan yang terkandung dalam DNA 
organisasi (Proactive, Competitive Cooperation, Respect, 
Commitment, Integrity, Harmony). Bukan hanya sekadar 
nilai Perusahaan, namun juga merupakan implementasi 
perilaku yang terukur.

Pengembangan Kompetensi

Perusahaan melaksanakan program pengembangan 
kompetensi karyawan melalui berbagai pelatihan internal 
dan eksternal yang diselenggarakan secara terencana 
dan terdokumentasi. Program ini melibatkan berbagai 
unit bisnis, departemen, serta jenjang jabatan, dengan 
materi yang disesuaikan dengan kebutuhan fungsi dan 
perkembangan industri.

Pada tahun 2025, Perusahaan berpartisipasi dalam 
workshop pemanfaatan Artificial Intelligence (AI) yang 
difokuskan pada peningkatan kualitas pelaporan dan 

The Company fosters a professional, collaborative, and 
service-oriented work culture grounded in openness and 
integrity. This is supported by leadership development 
and the creation of an inclusive work environment, 
aiming to build a resilient, competitive, and sustainable 
organization for all stakeholders.

Human Resources Development Roadmap 
2025

As part of its strategic direction, the Human Resources 
Development Roadmap 2025 has been established to 
align Human Resources policies with the Company’s 
growth vision. This roadmap serves as a reference 
for workforce planning, competency enhancement, 
and leadership development to support performance 
achievement and value creation.

The roadmap also emphasizes strengthening  
a work culture that upholds openness, integrity, and 
collaboration. Through a structured approach and regular 
evaluation, the Company ensures talent readiness, 
cultural consistency, and productivity improvements to 
support sustainable growth. These efforts reflect the 
Company’s core values embedded in its organizational 
DNA (Proactive, Competitive Cooperation, Respect, 
Commitment, Integrity, Harmony), which are not 
merely stated values but are translated into measurable 
behaviors.

Competency Development

The Company implements employee competency 
development programs through structured and 
documented internal and external training initiatives. 
These programs involve various business units, 
departments, and organizational levels, with materials 
tailored to functional needs and industry developments.

In 2025, the Company participated in workshops 
on Artificial Intelligence (AI) utilization, focusing on 
enhancing reporting quality and analytical effectiveness, 

Kompetensi Perilaku 
Behavioural Competence
Kemampuan berperilaku dan berbudaya 
untuk mengidentifikasi personaliti 
karyawan.
The ability to behave and adapt culturally 
to identify employee personality traits.

Kompetensi Teknis
Technical Competence
Pengetahuan, kemampuan dan keahlian 
sesuai dengan tugas, pekerjaan dan 
tanggung jawab jabatan.
Knowledge, skills, and expertise in 
accordance with duties and responsibilities.
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efektivitas analisis kerja, sehingga mendukung akurasi, 
efisiensi, dan ketepatan waktu dalam proses pelaporan 
serta pengambilan keputusan.

Selain itu, Perusahaan mengembangkan program 
peningkatan kompetensi yang mencakup aspek teknis, 
manajerial, dan perilaku, dengan penekanan pada 
penguatan budaya kerja serta penerapan nilai dan 
norma Perusahaan, khususnya bagi manajemen. Upaya 
ini bertujuan memastikan keselarasan kepemimpinan, 
meningkatkan integritas dan kolaborasi, serta 
memperkuat keahlian yang relevan untuk mendukung 
pencapaian target kinerja.

Melalui pelaksanaan pelatihan yang terstruktur dan 
evaluasi berkala, Perusahaan berupaya memastikan 
peningkatan kapabilitas sumber daya manusia 
secara berkelanjutan untuk mendukung kinerja dan 
pertumbuhan usaha.

PRAKTIK KETENAGAKERJAAN

Kesejahteraan

Selain memenuhi hak karyawan berupa remunerasi 
yang sesuai ketentuan pemerintah dan jabatan masing-
masing, Perusahaan juga memberikan manfaat lainnya 
antara lain asuransi kesehatan, jaminan sosial, tunjangan 
hari raya, dan hak cuti. Tentunya hal ini diharapkan dapat 
meningkatkan kesejahteraan karyawan selama bekerja di 
bisnis Perusahaan.

Perusahaan memastikan seluruh karyawan memperoleh 
hak-haknya secara penuh sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku. Kebijakan 
remunerasi ditetapkan berdasarkan pedoman internal 
dengan mengacu pada regulasi ketenagakerjaan serta 
standar Upah Minimum Provinsi (UMP) dan Upah 
Minimum Kabupaten/Kota (UMK) di setiap wilayah 
operasional, dengan mempertimbangkan kinerja 
individu dan kondisi keuangan Perusahaan. 

Dalam pelaksanaannya, Perusahaan menjunjung prinsip 
obyektivitas, kesetaraan, dan non-diskriminasi. Sebagai 
bentuk komitmen terhadap kesehatan dan kesejahteraan 
tenaga kerja, seluruh karyawan diikutsertakan dalam 
program BPJS Kesehatan dan BPJS Ketenagakerjaan 
serta memperoleh manfaat tambahan berupa asuransi 
kesehatan swasta untuk memberikan perlindungan yang 
lebih menyeluruh.

thereby supporting accuracy, efficiency, and timeliness 
in reporting processes and decision-making.

In addition, the Company developed competency 
enhancement programs covering technical, managerial, 
and behavioral aspects, with a particular emphasis 
on strengthening corporate culture and reinforcing 
Company values, especially among management. These 
initiatives aim to ensure leadership alignment, enhance 
integrity and collaboration, and strengthen relevant 
expertise to support performance targets.

Through structured training implementation and periodic 
evaluation, the Company strives to ensure continuous 
improvement in human resources capabilities to support 
business performance and growth.

EMPLOYMENT PRACTICES 

Wellbeing

In addition to providing remuneration in accordance 
with government regulations and respective job levels, 
the Company offers additional benefits including health 
insurance, social protection, religious holiday allowances, 
and leave entitlements. These initiatives aim to enhance 
employee welfare throughout their tenure with the 
Company.

The Company ensures that all employees receive their full 
rights in compliance with applicable laws and regulations. 
Remuneration policies are determined based on internal 
guidelines, referring to labor regulations as well as 
Provincial and Regional Minimum Wage standards, while 
considering individual performance and the Company’s 
financial condition.

In practice, the Company upholds principles of 
objectivity, equality, and non-discrimination. As part 
of its commitment to employee health and well-being, 
all employees are enrolled in national Social Security 
Agency for Health and Social Security Administrator 
for Employment programs and are also provided 
with additional private health insurance for more 
comprehensive coverage.
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Lingkungan Bekerja yang Layak dan Aman

Lingkungan kerja yang layak dan aman tentunya akan 
mempengaruhi kinerja karyawan. Perusahaan senantiasa 
mewujudkan lingkungan kerja yang kondusif di setiap 
unit usahanya, termasuk juga memastikan kesehatan 
dan keselamatan karyawannya dengan menyediakan 
sarana pendukung Kesehatan dan Keselamatan Kerja 
(K3) seperti kotak Pertolongan Pertama pada Kecelakaan 
(P3K), alat pemadam api ringan, hydrant, dan lainnya.

Pengelolaan Karyawan

Regenerasi talenta merupakan elemen penting dalam 
menjaga keberlanjutan bisnis Perusahaan di masa 
depan, sehingga proses rekrutmen ditempatkan 
sebagai tahapan strategis untuk menjaring sumber 
daya manusia yang kompeten dan berpotensi. Kegiatan 
perekrutan dilaksanakan berdasarkan perencanaan 
kebutuhan pengelolaan sumber daya manusia dengan 
mempertimbangkan kualifikasi dan kompetensi yang 
relevan agar kandidat terpilih dapat menempati 
posisi yang tepat dan berkontribusi optimal terhadap 
pertumbuhan usaha. 

Dalam pelaksanaannya, Perusahaan menerapkan prinsip 
inklusivitas dan kesetaraan tanpa diskriminasi atas dasar 
suku, agama, ras, maupun antar golongan, dengan 
seluruh proses seleksi didasarkan pada kesesuaian 
kompetensi dan kebutuhan organisasi sebagai wujud 
penghormatan terhadap Hak Asasi Manusia, serta 
memastikan tidak adanya pekerja di bawah umur 
maupun praktik kerja paksa dalam seluruh kegiatan 
operasional.

Tercatat sebanyak 1.932 karyawan yang dikelola 
Perusahaan hingga 31 Desember 2025 dengan 
pertimbangan perkembangan dan dinamika bisnis.

Strategi Pengembangan Kompetensi 
Sumber Daya Manusia

Perusahaan menyelenggarakan pengembangan 
kompetensi karyawan melalui program pembelajaran 
internal maupun eksternal, termasuk kolaborasi dengan 
pihak ketiga, yang disesuaikan dengan kebutuhan 
individu dan tuntutan peran masing-masing guna 
mendukung kemajuan bisnis. 

Melalui inisiatif ini, Perusahaan mengidentifikasi 
dua kategori kompetensi utama, yaitu kompetensi 
perilaku yang mencerminkan kemampuan berperilaku, 
berinteraksi, serta menginternalisasi budaya kerja untuk 
memahami karakter dan kesesuaian personal karyawan 

Proper and Safe Workplace Environment

A proper and safe workplace environment naturally 
influences employee performance. The Company 
consistently strives to foster a conducive working 
environment across all of its business units, while also 
ensuring the health and safety of its employees by 
providing Occupational Health and Safety (OHS) support 
facilities, such as first aid kits, portable fire extinguishers, 
hydrants, and other related equipment.

Employee Management

Talent regeneration is a critical element in maintaining 
the Company’s long-term business sustainability. 
Recruitment processes are therefore positioned as 
strategic initiatives to attract competent and high 
potential human resources. Recruitment activities are 
conducted based on workforce planning, considering 
relevant qualifications and competencies to ensure that 
selected candidates are well-suited for their roles and 
can contribute optimally to business growth.

The Company applies principles of inclusivity and equal 
opportunity without discrimination based on ethnicity, 
religion, race, or other factors. All selection processes 
are based on competency and organizational needs, 
reflecting the Company’s commitment to human rights, 
while ensuring the absence of child labor and forced 
labor across all operations.

As of 31 December 2025, the Company employed a total 
of 1,932 employees, in line with business development 
and operational dynamics.

Human Resources Competency 
Development Strategy

The Company implements employee competency 
development through both internal and external 
learning programs, including collaborations with third 
parties. These initiatives are tailored to individual needs 
and role requirements to support business growth and 
operational excellence.

Through these initiatives, the Company identifies 
two primary competency categories. Behavioral 
competencies reflect employees’ ability to demonstrate 
appropriate conduct, interact effectively, and internalize 
the Company’s work culture, enabling alignment 



PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 202582

dan kompetensi teknis, yang mencakup kemampuan, 
pengetahuan, serta keahlian spesifik yang diperlukan 
untuk melaksanakan tugas dan tanggung jawab jabatan 
secara efektif dan profesional.

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan telah 
menyelenggarakan pelatihan bagi para karyawannya 
sebanyak 13 kali dengan 13 tema pelatihan yang 
dibutuhkan Perusahaan.

Kinerja Ketenagakerjaan 2025

Dengan dinamika usaha yang menantang di tahun 
2025 ini, Perusahaan mampu untuk mempertahankan 
kinerja terbaiknya khususnya pada peningkatan kinerja 
ketenagakerjaan baik dalam pengelolaan karyawan 
maupun pengembangan kompetensi karyawan. Berikut 
adalah demografi karyawan dan jenis-jenis pelatihan 
yang diselenggarakan Perusahaan di tahun 2025:

between individual characteristics and organizational 
values. Meanwhile, technical competencies encompass 
the knowledge, skills, and specific expertise required to 
perform job responsibilities effectively and professionally.

Throughout 2025, the Company conducted a total of  
13 times training programs with 13 training themes that 
the Company needs.

Employment Performance in 2025

Amid challenging business dynamics in 2025, the 
Company successfully maintained strong employment 
performance, particularly in employee management 
and competency development. The following tables 
present employee demographics and training activities 
conducted during the year 2025:

JABATAN
Positions 2025 2024 2023

Eksekutif
Executive 15* 29 16

Manajerial
Manager 230* 201 226

Staf
Staff 1.687 1.728 1.669

Jumlah
Total 1.932 1.958  1.911 

USIA (TAHUN)
Age (year) 2025 2024 2023

>50 308 354 325

41-50 319 326 324

31-40 540 535 427

21-30 758 739 666

<21 7 4 169

Jumlah
Total 1.932 1.958  1.911 

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN JABATAN (ORANG)
Number of Employees by Position (Person)

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN USIA (ORANG)
Number of Employees by Age (Person)

*Berdasarkan pemutakhiran data karyawan tahun 2025, terdapat perubahan jumlah karyawan pada beberapa kategori jabatan dibandingkan tahun sebelumnya.
Based on the 2025 employee data update, there are changes in the number of employees across several job categories compared to previous years.
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PENDIDIKAN (ORANG)
Education (Person) 2025 2024 2023

S2 & S3
Post Graduate & Doctorate 35 34 36

S1
Undergraduate 314 310 291

Diploma
Diploma 895 945 957

SMA
Senior High School 676 658 615

SMP
Junior High School 9 9 11

SD
Elementary School 3 2 1

Jumlah
Total 1.932 1.958  1.911 

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIKAN (ORANG)
Number of Employees by Education (Person)

UNIT BISNIS & PROYEK
Business Unit & Project 2025 2024 2023

Hotel
Hotel 1.769 1.791 1.740

Residensial
Residential 52 50 39

Perkantoran
Office 41 44 44

Ritel
Retail 36 37 40

Pengembangan Proyek
Project Development 0 0 10

Kantor Pusat
Head Office 34 36 38

Jumlah
Total 1.932 1.958 1.911

STATUS KETENAGAKERJAAN
Employment Status

2025 2024 2023

Karyawan Tetap (PKWTT)
Permanent Employee 541 600 776

Karyawan Kontrak (PKWT)
Fixed-Term Employee 1.391 1.358 1.135

Jumlah
Total 1.932 1.958  1.911 

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN PENEMPATAN DI UNIT BISNIS DAN PROYEK (ORANG)
Number of Employees Based on Placement in Business Units and Project (Person)

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KETENAGAKERJAAN (ORANG)
Number of Employees by Employment Status (Person)
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JENIS KELAMIN
Gender 2025 2024 2023

Perempuan
Female 570 1.388 554

Laki-Laki
Male 1.362 570 1.357

Jumlah
Total 1.932 1.958 1.911

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN JENIS KELAMIN (ORANG)
Number of Employees by Gender (Person)



ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2025 85

PELATIHAN
Training

PENYELENGGARA
Organizer

TANGGAL
Date

JABATAN
Position

UNIT  BISNIS
Business Unit

Renewal Sertifikasi Remote 
Pilot sesuai CSR 107.03 PT Lingkar Nusa 8 - 10 April 2025

April 8-10, 2025 Manager HO

Urban Architectural Forum Archisenia Master Talk 8 - 9 Mei 2025
May 8-9, 2025 General Manager HO

Sistem Tata Udara  
Bangunan Gedung

P2M, Departemen Teknik 
Mesin Fakultas Teknik UI

19 - 23 Mei 2025
May 19-23, 2025 Asst. Manager SB 2

JSI AI unplugged IT 
Department IT Department 22-Juni 2025

June 22, 2025
All Employee  
( Staff-BOD)

All Business 
Unit 

E Filing System Digitalisasi 
Pengelolaan Dokumen

MKI Training & 
Consultant

14 - 15 Juli 2025
July 14-15, 2025 Asst. Supervisor HO

Bimtek Hukum Pertanahan Pusat Pengkajian 
Informasi Nasional

13-14 Agustus 2025
August 13-14, 2025 Manager HO

THINC Indonesia 2025 10th 
Tourism, Hotel Investment & 

Networking Conference
Hotelivate 3 - 4 September 2025

September 3-4, 2025 General Manager HO

JSI Digital Transformation IT Department 15 Oktober 2025
October 15, 2025 Staff - Asst. Manager All Business 

Unit 

Agentic Finance Conference PT Algoritma Data 
Indonesia

16 Oktober 2025
October 16, 2025

General Manager
Senior Manager 
Asst. Manager

HO, SB One,  
SB A, CI

Leadership Insight Forum  
Next Gen Leadership Jakarta Post 28 Oktober 2025

October 28, 2025 General Manager HO

Building a Positive Mindset for 
Sustainable Success Louis Sastrawijaya

2, 3 & 5  
Desember 2025

December 2, 3 & 5, 2025
Staff - Asst. Manager SB1, SB 2, SBA, 

PM, OS & SKY

Refresher Knowledge: Situation 
Framework, Owners Principles,  

JSI DNA
Human Resource 4 Desember 2025

December 4, 2025
Manager - Senior 

Manager
All Business 

Unit 

Fundamental Enterprise 
Architecture & BPM Mitra Info Sarana

17,18,19 & 22  
Desember 2025

December  
17, 18, 19 & 22, 2025

Staff - Manager All Business 
Unit 

PELATIHAN KARYAWAN 2025
Employees Training 2025
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Pada tahun 2025, sektor properti di Indonesia 
menunjukkan kinerja yang positif namun beragam di 
berbagai segmen, peningkatan investasi asing, dan 
pertumbuhan kelas menengah yang berkelanjutan. 
Segmen hotel, perkantoran, ritel, dan residensial tetap 
menjadi fokus utama pertumbuhan sektor properti. 
Tantangan seperti fluktuasi suku bunga, tekanan inflasi 
pada biaya konstruksi, serta dinamika geopolitik global 
tetap menjadi perhatian, namun peluang pertumbuhan 
di kawasan urban dan penyebaran pembangunan ke 
wilayah penyangga masih terbuka lebar. Pasar real estate 
Indonesia diestimasi bernilai USD68,55 miliar pada tahun 
2025 dan diproyeksikan mencapai USD90,96 miliar pada 
tahun 2030 dengan CAGR 5,8% 

Sektor pariwisata tetap menjadi salah satu lini 
pendukung pertumbuhan kinerja ekonomi dengan 
memberikan multiplier effect pada kinerja sektor properti. 
Sepanjang 2025, sektor pariwisata berkontribusi sebesar  
Rp945,7 triliun atau setara 3,9% terhadap PDB nasional, 
dikukuhkan sebagai mesin pertumbuhan ekonomi 
nasional. Jumlah kunjungan wisatawan mancanegara 
(wisman) sepanjang 2025 mencapai 15,39 juta kunjungan, 
tumbuh 10,7% secara tahunan. Kinerja perhotelan turut 
merefleksikan dinamika ini; secara nasional, Tingkat 
Penghunian Kamar (TPK) hotel bintang pada tahun 2025 
tercatat sebesar 49,3%, dengan Bali sebagai provinsi 
tertinggi di angka 61,0%, diikuti oleh Daerah Istimewa 
Yogyakarta dan DKI Jakarta.

Pasar perkantoran Jakarta CBD juga menunjukkan 
pemulihan bertahap sepanjang 2025. Tingkat hunian 
CBD mencapai 75,8% pada akhir tahun 2025, dengan 
net absorption tahunan mencapai sekitar 64.500 m² atau 
meningkat signifikan dibandingkan tahun sebelumnya. 
Tidak ada tambahan pasokan baru Grade A yang masuk 
ke pasar sepanjang 2025, kondisi yang memberikan 
ruang bagi landlord untuk memperbaiki tingkat hunian. 
Tingkat kekosongan Grade A tercatat membaik menjadi 

In 2025, Indonesia’s property sector demonstrated 
positive yet varied performance across its segments, 
rising foreign investment, and continued growth of the 
middle class. The hotel, office, retail, and residential 
segments remained the main drivers of property sector 
growth. Challenges such as interest rate fluctuations, 
inflationary pressures on construction costs, and global 
geopolitical dynamics persisted, yet growth opportunities 
in urban areas and the expansion of development into 
buffer zones remained wide open. Indonesia’s real estate 
market is estimated at USD68.55 billion in 2025 and is 
projected to reach USD90.96 billion by 2030 at a CAGR 
of 5.8%.

The tourism sector continued to be a key driver of 
economic performance, producing a multiplier effect 
on the property sector. Throughout 2025, the tourism 
sector contributed IDR945.7 trillion or approximately 
3.9% to national GDP, cementing its role as a national 
economic growth engine. Foreign tourist arrivals in 
2025 reached 15.39 million visits, growing 10.7%  
year-on-year (YoY). Hotel performance reflected 
these dynamics; nationally, the star-rated Hotel Room 
Occupancy Rate (HOR) in 2025 was recorded at 49.3%, 
with Bali recording the highest at 61.0%, followed by the 
Special Region of Yogyakarta and DKI Jakarta.

Jakarta’s CBD office market also demonstrated a gradual 
recovery throughout 2025. CBD occupancy reached 
75.8% by year-end 2025, with annual net absorption 
of approximately 64,500 sqm, significant increase 
compared to the previous year. No new Grade A supply 
entered the market during 2025, providing landlords 
with the opportunity to improve occupancy levels.  
The Grade A vacancy rate improved to approximately 
33% at end of 2025, 2.3 percentage point decline 

Property Industry Review
TINJAUAN INDUSTRI PROPERTI
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sekitar 33,0% pada akhir 2025, turun 2,3 poin persentase 
dibandingkan akhir 2024. Sewa Grade A juga mencatat 
pertumbuhan positif sebesar 3,7% secara tahunan, 
dengan tren flight-to-quality sebagai pendorong utama 
permintaan.

Pasar ritel Jakarta mencatat kinerja yang stabil dengan 
bias positif pada segmen premium. Rata-rata tingkat 
hunian mal di Jakarta tercatat sebesar 73,8% pada  
kuartal 1 2025 dan dan mencatatkan peningkatan 
pada akhir 2025. Segmen Premium dan Middle-Upper 
menunjukkan ketahanan yang kuat dengan tingkat 
hunian mendekati 90%, sementara mal kelas menengah ke 
bawah masih menghadapi tekanan daya beli konsumen. 
Tingkat kekosongan mal prime bertahan di kisaran 
4,0% pada akhir tahun, mencerminkan keterbatasan 
pasokan baru. Sewa mal Jakarta tumbuh 2,6% secara 
tahunan sepanjang 2025, didorong oleh permintaan dari 
peritel lifestyle, fashion internasional, dan ekspansi F&B.  
Ke depan, permintaan ritel diproyeksikan tumbuh sekitar 
3,0% per tahun dari 2025 hingga 2028.

compared to end of 2024. Grade A rents also recorded 
positive full-year growth of 3.7% in 2025, with the flight-
to-quality trend as the primary demand driver.

Jakarta’s retail market recorded stable performance with 
a positive bias in the premium segment. The average 
mall occupancy rate in Jakarta was recorded at 73.8% in 
Q1 2025, rising in end of 2025. The Premium and Middle-
Upper segments demonstrated strong resilience with 
occupancy rates close to 90%, while lower-grade malls 
continued to face consumer purchasing power pressure. 
Prime mall vacancy held steady at around 4,0% by year-
end, reflecting a limited new supply pipeline. Jakarta mall 
rents grew 2.6% full-year in 2025, driven by demand from 
lifestyle retailers, international fashion brands, and F&B 
expansion. Going forward, retail demand is projected to 
grow approximately 3.0% annually from 2025 to 2028.

ANDAZ BALI
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Operational Review by Business Division
TINJAUAN OPERASI PER DIVISI

Kinerja industri perhotelan pada 2025 menunjukkan 
pemulihan yang “tidak linier” jika dibaca melalui Tingkat 
Penghunian Kamar (TPK) hotel bintang sebagai indikator 
utama performa operasional. Secara nasional, TPK 
bulanan bergerak dari 48,4% di bulan Januari 2025, turun 
ke 47,2% pada Februari 2025, menjadi 33,6% di bulan 
Maret 2025, lalu pulih bertahap hingga mencapai puncak 
56,1% pada akhir periode 2025. Pola ini memberikan 
gambaran akan tekanan struktural yang salah satunya dari 
kebijakan pemerintah, termasuk efisiensi anggaran dan 
pembatasan perjalanan dinas yang menekan permintaan 
dari segmen korporat dan pemerintahan. Namun pada 
paruh kedua tahun 2025, pemulihan mulai terlihat pada 
segmen tersebut. Lebih jauh, industri perhotelan turut 
diuntungkan oleh tren pelemahan nilai tukar rupiah 
yang mendorong peningkatan jumlah wisatawan 
mancanegara, mengingat Indonesia, khususnya Bali, 
menjadi destinasi yang semakin kompetitif secara harga. 

The hospitality industry’s performance in 2025 reflected a 
“non-linear” recovery trajectory, as observed through the 
Hotel Room Occupancy Rate (ROR) for star hotels, which 
serves as a key indicator of operational performance. At 
the national level, monthly occupancy rates fluctuated, 
starting at 48.4% in January 2025, declining to 47.2% in 
February 2025, dropping further to 33.6% in March 2025, 
before gradually recovering and reaching a peak of 
56.1% by the end of 2025. This pattern reflects structural 
pressures, one of which stems from government 
policies including budget efficiency measures and 
restrictions on official travel which have dampened 
demand from the corporate and government segments. 
Nevertheless, in the second half of 2025, recovery began 
to emerge in that segment. Furthermore, the hospitality 
industry benefited from the weakening rupiah, which 
enhanced Indonesia’s price competitiveness as  
a destination for international visitors, particularly to Bali. 

HOTEL
Hotel

STATISTIK TINGKAT PENGHUNIAN KAMAR HOTEL BINTANG TAHUN 2025
Statistics of Star Hotel Room Occupancy Rate in 2025

Sumber: Berita Resmi Statistik – BPS, 2026
Source: Official Statistics Bulletin – BPS, 2026
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Di sisi lain, wisatawan domestik cenderung memilih 
perjalanan di dalam negeri seiring meningkatnya biaya 
perjalanan ke luar negeri, sehingga turut menopang 
permintaan akomodasi secara keseluruhan.

Dengan menghitung rata-rata sederhana dari rilis 
BPS bulanan (Januari–Desember 2025), estimasi TPK 
rata-rata 2025 sebesar 49,2%. Sementara rata-rata per 
kuartal meningkat konsisten dari kuartal 1 sebesar 43,1% 
menjadi sebesar 54,3% pada kuartal 4.

Hal tersebut berimplikasi positif terhadap kinerja 
Perusahaan tahun 2025. Dengan aset yang dimiliki, Divisi 
Hotel mampu mengoptimalkan kinerja dan menjadi nilai 
tambah pada pasar perhotelan di Indonesia.

Portofolio

Perusahaan mengembangkan portofolio hotel yang 
berdaya saing melalui strategi pengelolaan aset 
yang terdiversifikasi, mencakup tipe properti, lokasi 
operasional, skala usaha, maupun segmen pasar 
yang dituju. Portofolio tersebut juga mencakup 
resort di destinasi wisata unggulan dengan tingkat 
kunjungan domestik dan internasional yang tinggi, 
serta hotel kota yang berlokasi strategis di pusat-pusat 
perkotaan. Keberadaan city hotel ini dirancang untuk 
mengakomodasi kebutuhan perjalanan bisnis, termasuk 
segmen Meetings, Incentives, Conferences, and Exhibitions 
(MICE), sekaligus memenuhi permintaan akomodasi 
wisatawan.

Hingga tahun 2025, Divisi Hotel Perusahaan telah 
memiliki 11 (sebelas) hotel sebagai berikut:
a.	 Grand Hyatt Bali (636 kamar)
b.	 Hyatt Regency Bali (373 kamar)
c.	 Andaz Bali (149 kamar)
d.	 Hyatt Regency Yogyakarta (269 kamar)
e.	 Mercure Resort Sanur (189 kamar)
f.	 Mercure Convention Center (438 kamar)
g.	 Ibis Budget Jakarta Menteng (135 kamar)
h.	 Ibis Budget Jakarta Cikini (150 kamar)
i.	 POP! Hotel Kemang, Jakarta (110 kamar)
j.	 POP! Hotel Malioboro, Yogyakarta (103 kamar)
k.	 POP! Hotel Pemuda, Semarang (134 kamar)

Tahun 2025 ini juga menyajikan kinerja yang positif 
untuk beberapa portofolio hotel Perusahaan, terutama 
pada paruh kedua, di mana tingkat okupansi hotel di Bali 
melampaui 85,0%.

At the same time, domestic travelers showed a growing 
preference for in-country travel as overseas travel costs 
increased, thereby providing additional support to 
overall accommodation demand.

Based on a simple average of monthly releases from BPS 
from January to December 2025, the estimated average 
ROR for 2025 was approximately 49.2%, while the quarterly 
average showed a consistent increase from approximately 
43.1% in Q1 to 54.3% in Q4.

These developments had a positive impact on the 
Company’s performance in 2025. Supported by its 
existing assets, the Hotel Division was able to optimize 
overall performance and enhance its contribution to 
Indonesia’s hospitality market.

Portfolio

The Company develops a competitive hotel portfolio 
through a diversified asset management strategy in 
terms of property type, operational location, business 
scale, and target market segments. The portfolio includes 
resorts located in leading tourism destinations with high 
domestic and international visitor traffic, as well as city 
hotels strategically located in urban centers. These city 
hotels are designed to accommodate business travel 
needs, including the Meetings, Incentives, Conferences, 
and Exhibitions (MICE) segment, while also serving 
general tourism demand.

As of 2025, the Company’s Hotel Division operates  
11 (eleven) hotels as follows:
a.	 Grand Hyatt Bali (636 rooms)
b.	 Hyatt Regency Bali (373 rooms)
c.	 Andaz Bali (149 rooms)
d.	 Hyatt Regency Yogyakarta (269 rooms)
e.	 Mercure Resort Sanur (189 rooms)
f.	 Mercure Convention Center (438 rooms)
g.	 Ibis Budget Jakarta Menteng (135 rooms)
h.	 Ibis Budget Jakarta Cikini (150 rooms)
i.	 POP! Hotel Kemang, Jakarta (110 rooms)
j.	 POP! Hotel Malioboro, Yogyakarta (103 rooms)
k.	 POP! Hotel Pemuda, Semarang (134 rooms)

In 2025, the Company also recorded positive performance 
across several hotel portfolios, particularly in the second 
half of the year, during which occupancy rates for its Bali 
properties exceeded 85.0%.
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Tantangan dan Strategi 2025

Dinamika kondisi ekonomi dan pertumbuhan sektor 
pariwisata di Indonesia menjadi tantangan tersendiri 
untuk Perusahaan, khususnya pada Divisi Hotel. Namun 
dengan strategi yang kuat dan pengalaman yang matang, 
Perusahaan mampu mencatatkan kinerja yang baik 
sepanjang tahun 2025.

Sepanjang periode pelaporan, Perusahaan mencatatkan 
tren kinerja positif pada Divisi Hotel. Hal ini didukung oleh 
lonjakan jumlah wisatawan mancanegara ke Indonesia, 
khususnya ke Bali, serta pertumbuhan wisatawan domestik. 
Di tengah tantangan permintaan dari segmen pemerintahan 
yang belum optimal pada paruh pertama 2025, Perusahaan 
menerapkan sejumlah strategi untuk mendorong kinerja 
portofolio dengan memperkuat penetrasi pada segmen 
non-pemerintah, mencakup pasar korporasi swasta, 
wisatawan mancanegara, serta pasar Free Independent 
Traveler (FIT). Segmen MICE tetap mencatatkan kinerja 
yang baik, terutama yang berasal dari tamu luar negeri dan 
korporasi swasta. Strategi diversifikasi segmen ini menjadi 
salah satu penopang utama kinerja Perusahaan sepanjang 
tahun 2025.

Selain itu, Perusahaan juga menghadapi tantangan berupa 
persaingan yang semakin intensif dalam memperebutkan 
pangsa pasar. Kompetisi tidak hanya terjadi pada aspek 
tarif, tetapi juga pada kualitas layanan dan kelengkapan 
fasilitas. Untuk merespons kondisi tersebut, Divisi Hotel 
terus melakukan inovasi dan peningkatan standar 
pelayanan. Upaya ini mencakup pembaruan fasilitas dan 
pemeliharaan properti guna menjaga tingkat kenyamanan 
serta loyalitas tamu. Peningkatan layanan dan fasilitas hotel 
di antaranya dilakukan melalui renovasi bertahap di Hyatt 
Regency Yogyakarta yang pada tahun 2025 berfokus pada 
east wing dan juga renovasi restoran di Grand Hyatt Bali.

Inisiatif yang dilakukan Perusahaan untuk meningkatkan 
kinerja hotel pada tahun 2025 antara lain dengan evaluasi 
terhadap peluang ekspansi, risiko usaha, serta dinamika 
pasar. Evaluasi tersebut dilakukan secara berkelanjutan 
sebagai dasar perencanaan proyek-proyek strategis ke 
depan.

Produksi, Pendapatan, dan Profitabilitas

Tahun 2025, Perusahaan melalui Divisi Hotel mencatatkan
pendapatan sebesar Rp2,0 triliun dengan EBITDA sebesar
Rp722,0 miliar atau meningkat sebesar 6,6% dari kinerja
tahun sebelumnya. 

Kinerja tersebut setara dengan 82,3% dari total 
pendapatan Perusahaan dan merupakan capaian 

Challenges and Strategies in 2025

Economic dynamics and the growth of Indonesia’s 
tourism sector presented unique challenges for the 
Company, particularly within the Hotel Division. However, 
supported by strong strategies and extensive experience, 
the Company was able to deliver solid performance 
throughout 2025.

During the reporting period, the Company recorded a 
positive performance trend in its Hotel Division. This 
was supported by a surge in international tourist arrivals 
to Indonesia, particularly to Bali, as well as growth in 
domestic tourism. Amid the underperformance of the 
government segment in the first half of 2025, the Company 
implemented several strategies to drive portfolio 
performance by strengthening penetration in the non-
government segment, including the private corporate 
market, international visitors, and the Free Independent 
Traveler (FIT) segment. The MICE segment continued to 
perform well, particularly driven by international guests 
and private corporate clients. This segment diversification 
strategy served as one of the key pillars supporting the 
Company’s performance throughout 2025.

In addition, the Company faced increasing competition 
in capturing market share. Competition extended 
beyond pricing to encompass service quality and the 
completeness of facilities. In response, the Hotel Division 
continued to implement innovations and enhance service 
standards. These efforts included facility upgrades and 
property maintenance to maintain guest comfort and 
loyalty. Improvements in hotel services and facilities 
were carried out through phased renovations at Hyatt 
Regency Yogyakarta, which in 2025 focused on the east 
wing, as well as restaurant renovations at Grand Hyatt 
Bali.

The initiatives undertaken by the Company to improve 
hotel performance in 2025 included continuous 
evaluations of expansion opportunities, business risks, 
and market dynamics, which also served as the basis for 
planning future strategic projects.

Production, Revenue, and Profitability

In 2025, the Company, through its Hotel Division, 
recorded revenue of IDR2.0 trillion, with EBITDA of  
IDR722.0 billion, representing an increase of 6.6% 
compared with the previous year.

This performance accounted for 82.3% of the Company’s 
total revenue and represents the highest revenue 
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tertinggi yang pernah dibukukan oleh Divisi Hotel 
sepanjang sejarah operasionalnya. Hal ini mencerminkan 
komitmen Divisi Hotel dalam mempertahankan perannya 
sebagai pilar utama Perusahaan yang berdaya saing di 
industri perhotelan Indonesia.

Prospek Tahun 2026

Memasuki 2026, Perusahaan melihat industri perhotelan 
bergerak menuju pertumbuhan yang lebih disiplin, 
dengan fokus utama pada peningkatan kualitas 
pendapatan dibandingkan sekadar volume okupansi. 
Hal ini tercermin dari kenaikan Average Daily Rate 
(ADR) yang menunjukkan kemampuan hotel dalam 
mempertahankan harga jual dan posisi pasar tanpa 
bergantung pada diskon untuk mendorong okupansi. 

Sejalan dengan tren tersebut, strategi Perusahaan dalam 
menghadapi tahun 2026 difokuskan pada optimalisasi 
kanal distribusi, efisiensi biaya operasional, serta 
investasi selektif pada teknologi guna meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas kinerja, serta menjaga keandalan 
aset guna mendorong pertumbuhan margin dan nilai 
jangka panjang.

Pengembangan Divisi Hotel 2026

Sejalan dengan pengembangan Divisi Hotel, 
Perusahaan melalui Wynncor Bali juga mengembangkan 
proyek branded residence di Layan Beach, Bangtao 
sebagai bagian dari konsep mixed-use development. 
Investasi ini dilakukan melalui entitas proyek di 
Thailand yang berfokus pada pengembangan 
hunian eksklusif berstandar internasional yaitu  
Layan Estate Group Co., Ltd. dengan sasaran pasar utama 
domestik maupun global. Aksi tersebut dilakukan pada 
tanggal 18 Desember 2025 sebagai transaksi akuisisi.

ever recorded by the Hotel Division throughout its 
operational history. This achievement demonstrates the 
Hotel Division’s continued role as the Company’s primary 
economic driver, maintaining strong competitiveness 
within Indonesia’s hospitality market.

Outlook for 2026

Entering 2026, the Company observes the hospitality 
industry moving toward more disciplined growth, with a 
primary focus on improving revenue quality rather than 
merely increasing occupancy volume. This is reflected 
in the rise of Average Daily Rate (ADR), indicating  
hotels’ ability to maintain pricing power and market 
positioning without relying on discounts to drive 
occupancy.

In line with this trend, the Company’s strategy for 2026 
will focus on optimizing distribution channels, enhancing 
operational cost efficiency, and making selective 
investments in technology to improve efficiency and 
performance effectiveness, while maintaining asset 
reliability to support margin expansion and long-term 
value creation.

Hotel Division Development 2026

In line with the development of the Hotel Division, the 
Company, through Wynncor Bali, is also developing 
a branded residence project at Layan Beach, Bangtao 
as part of a mixed-use development concept. This 
investment is carried out through a project entity in 
Thailand focused on the development of exclusive, 
internationally standardized residences, Layan 
Estate Group Co., Ltd., targeting both domestic and 
global markets. The transaction was executed on  
18 December 2025 as an acquisition.

PENDAPATAN USAHA DIVISI HOTEL TAHUN 2025: 
Hotel Division Revenue in 2025:

EBITDA DIVISI HOTEL TAHUN 2025:  
EBITDA of the Hotel Division in 2025: 

atau naik 7,6% dibandingkan 2024
or increase 7.6% compared to 2024

atau naik 6,6% dibandingkan 2024
or increase 6.6% compared to 2024

2,0Rp
triliun / trillion 722,0Rp

miliar / billion
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¹ Survei Harga Properti Residensial BI 2025
  BI 2025 Residential Property Price Survey
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Pada tahun 2025, pasar perumahan primer Indonesia 
menunjukkan pemulihan yang lebih berbasis volume 
dibandingkan harga. Berdasarkan IHPR Bank Indonesia 
pada Kuartal 4 2025 meningkat menjadi 110,56 dari 
109,65 pada Kuartal 2024, dengan pertumbuhan tahunan 
melambat ke 0,9% (yoy), mencerminkan kenaikan harga 
yang moderat. Namun, penjualan residensial primer 
tumbuh 7,9% (yoy), berbalik dari kontraksi tahun 
sebelumnya, terutama ditopang oleh rumah tipe kecil 
dan menengah, sementara tipe besar masih tertekan, 
mengindikasikan permintaan yang sensitif terhadap 
keterjangkauan.

Dukungan kebijakan tetap menjadi faktor kunci, 
khususnya melalui PPN Ditanggung Pemerintah  
(PPN DTP) dan percepatan penyaluran Fasilitas 
Likuiditas Pembiayaan Perumahan (FLPP) yang mencapai  
263.017 unit per Desember 2025. Kombinasi stabilisasi 
IHPR, pemulihan volume penjualan, dan kesinambungan 
insentif fiskal menunjukkan sektor residensial bergerak 
menuju fase pemulihan yang lebih sehat dan didorong 
oleh kebutuhan riil pasar.

In 2025, Indonesia’s primary housing market 
demonstrated a recovery that was more volume-driven 
rather than price-driven. Based on Bank Indonesia’s 
Residential Property Price Index (IHPR), the index 
increased to 110.56 in Q4 2025 from 109.65 in Q4 2024, 
with annual growth moderating to 0.9% (yoy), reflecting 
relatively modest price increases. However, primary 
residential sales grew by 7.9% (yoy), rebounding from 
the contraction in the previous year, mainly supported by 
small and medium-sized housing segments, while large-
type housing remained under pressure that indicating 
demand that is highly sensitive to affordability.

Policy support remained a key factor, particularly through 
the Government-Borne VAT incentive (PPN DTP) and the 
acceleration of the Housing Financing Liquidity Facility 
(FLPP) distribution, which reached 263,017 units as of 
December 2025. The combination of IHPR stabilization, 
recovery in sales volume, and continued fiscal incentives 
indicates that the residential sector is moving toward  
a healthier recovery phase driven by real market demand.

RESIDENSIAL
Residential

INDEKS HARGA PROPERTI RESIDENSIAL (IHPR) 2025
2025 Residential Property Price Index

IHPR (Ihs) Perubahan Triwulan (rhs) Perubahan Tahunan (rhs)
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Portofolio

Divisi Residensial merupakan salah satu lini bisnis 
Perusahaan yang memberikan kontribusi terhadap 
pendapatan non-recurring. Portofolio pengembangan 
residensial Perusahaan mencakup Puri Botanical, 
Setiabudi Residences, dan Setiabudi SkyGarden di 
Jakarta; Hyarta EcoVillage di Yogyakarta; serta Savanna 
Sumatera di Deli Serdang, Sumatera Utara. Produk-
produk residensial ini dikembangkan untuk menjangkau 
berbagai segmen pasar, dengan fokus pada segmen 
menengah ke atas di Jakarta serta segmen menengah 
di Sumatera Utara. Perusahaan terus mempertahankan 
standar kualitas tinggi dalam setiap proyek 
pengembangan guna memperkuat reputasi sebagai 
pengembang terpercaya yang menghadirkan hunian 
premium dan bernilai investasi.

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan melanjutkan 
pengembangan proyek-proyek residensial strategis, 
seperti proyek pengembangan Savanna Sumatera 
dan Puri Botanical. Kinerja penjualan pada tahun 2025 
menunjukkan respon pasar yang positif, tercermin dari 
tingginya minat konsumen terhadap produk-produk 
Perusahaan seperti Setiabudi SkyGarden dan Hyarta 
EcoVillage yang menunjukkan kinerja penjualan baik dan 
telah terjual secara keseluruhan (Sold Out) di tahun ini.

Portfolio

The Residential Division is one of the Company’s business 
lines contributing to non-recurring revenue. The 
Company’s residential development portfolio includes 
Puri Botanical, Setiabudi Residences, and Setiabudi 
SkyGarden in Jakarta; Hyarta EcoVillage in Yogyakarta; 
and Savanna Sumatera in Deli Serdang, North Sumatera. 
These residential products are developed to cater to 
various market segments, with a focus on the upper-
middle segment in Jakarta and the middle segment in 
North Sumatera. The Company consistently maintains 
high-quality standards in each development project 
to strengthen its reputation as a trusted developer 
delivering premium residential properties with strong 
investment value.

Throughout 2025, the Company continued the 
development of strategic residential projects, such as 
Savanna Sumatera and Puri Botanical. Sales performance 
in 2025 reflected positive market response, as indicated 
by strong consumer interest in the Company’s products, 
including Setiabudi SkyGarden and Hyarta EcoVillage, 
both of which recorded strong sales performance and 
were fully sold out during the year.

Lavender Boulevard, Puri Botanical
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Tantangan dan Strategi 2025

Berdasarkan perkembangan yang tercermin dalam berbagai 
indikator pasar, sektor properti residensial pada tahun 
2025 masih menghadapi dinamika pertumbuhan yang 
relatif terbatas. Meskipun demikian, Perusahaan mencatat 
kinerja yang berbeda pada sejumlah proyek residensial 
yang dimiliki. Perpanjangan kebijakan PPN Ditanggung 
Pemerintah (PPN DTP) untuk pembelian hunian memberikan 
dampak positif terhadap peningkatan permintaan produk 
residensial Perusahaan sebagaimana tercermin pada kinerja 
positif di salah satu portofolio.

Untuk merespon kondisi tersebut, Perusahaan menerapkan 
sejumlah langkah strategis guna memperkuat kinerja 
penjualan produk residensial. Upaya yang dilakukan antara 
lain dengan mempercepat proses pembangunan proyek, 
menawarkan program penjualan yang lebih fleksibel 
termasuk skema DP 0% bagi konsumen, serta memperkuat 
koordinasi dengan perbankan penyedia fasilitas Kredit 
Pemilikan Rumah (KPR) guna mempermudah akses 
pembiayaan bagi calon pembeli. 

Selain itu, Perusahaan juga meningkatkan berbagai 
kegiatan promosi dan engagement dengan konsumen 
melalui penyelenggaraan kegiatan sosial, pameran, 
bazar, serta aktivitas komunitas lainnya guna 
meningkatkan awareness terhadap kawasan hunian dan 
produk properti Perusahaan. 

Produksi, Pendapatan, dan Profitabilitas

Pada tahun 2025, Divisi Residensial mencatatkan 
kinerja yang positif dengan membukukan pendapatan 
sebesar Rp161,5 miliar, yang berkontribusi sebesar 7,0% 
terhadap total pendapatan Perusahaan. 

Sejalan dengan dinamika operasional sepanjang tahun, 
EBITDA Divisi Residensial pada tahun 2025 tercatat 
sebesar Rp6,7 miliar, menurun dibandingkan dengan 
tahun sebelumnya. 

Challenges and Strategies in 2025

Based on developments reflected in various market 
indicators, the residential property sector in 2025 
continued to face relatively limited growth dynamics. 
Nevertheless, the Company recorded varied performance 
across its residential projects. The extension of the 
Government-Borne VAT incentive (PPN DTP) for home 
purchases had a positive impact on increasing demand 
for the Company’s residential products, as reflected in 
the strong performance of certain portfolio assets.

To respond to these conditions, the Company 
implemented several strategic measures to strengthen 
residential sales performance. These efforts included 
accelerating project development, offering more flexible 
sales programmes, including a zero Down Payment 
scheme for consumers, and strengthening coordination 
with banks providing mortgage (KPR) facilities to 
facilitate financing access for prospective buyers.

In addition, the Company enhanced promotional 
activities and consumer engagement through social 
events, exhibitions, bazaars, and other community 
activities to increase awareness of its residential areas 
and property products.

Production, Revenue, and Profitability

In 2025, the Residential Division recorded positive 
performance, posting revenue of IDR161.5 billion, 
contributing 7.0% to the Company’s total revenue.  

In line with operational dynamics throughout the year, 
the Residential Division’s EBITDA in 2025 was recorded 
at IDR 6.7 billion, declining compared with the previous 
year. 

PENDAPATAN DIVISI RESIDENSIAL TAHUN 2025: 
Residential Division Revenue in 2025:

EBITDA DIVISI RESIDENSIAL TAHUN 2025:  
EBITDA of the Residential Division in 2025: 

atau turun 49,4% dibandingkan 2024
or decrease 49.4% compared to 2024

161,5 Rp
miliar / billion 6,7Rp

miliar / billion
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Prospek Tahun 2026

Memasuki tahun 2026, prospek kinerja Divisi Residensial 
Perusahaan diperkirakan tetap didukung oleh 
keberlanjutan kebijakan pemerintah yang mendorong 
sektor perumahan. Insentif  PPN DTP yang telah diterapkan 
sejak 2023 hingga 2025 berperan menurunkan biaya 
transaksi pembelian hunian sehingga mempercepat 
keputusan pembelian, khususnya pada segmen yang 
sensitif terhadap harga. Di sisi lain, program FLPP juga 
menunjukkan kapasitas penyerapan yang besar dengan 
realisasi penyaluran lebih dari 263 ribu unit pada tahun 
2025, mencerminkan tingginya kebutuhan hunian serta 
dukungan ekosistem pembiayaan perumahan nasional. 

Dengan mempertimbangkan faktor tersebut serta 
kebutuhan hunian yang masih tinggi di berbagai wilayah, 
Perusahaan memandang prospek Divisi Residensial pada 
tahun 2026 tetap positif, dengan tetap memperhatikan 
dinamika daya beli masyarakat dan kondisi makroekonomi 
yang dapat memengaruhi perkembangan pasar properti.

Pengembangan Divisi Residensial 2026

Sejalan dengan pengembangan Divisi Hotel, 
Perusahaan melalui Wynncor Bali juga mengembangkan 
proyek branded residence di lokasi yang sama, di 
Layan Beach, Bangtao sebagai bagian dari konsep  
mixed-use development. Investasi ini dilakukan 
melalui entitas proyek di Thailand yang berfokus 
pada pengembangan hunian eksklusif berstandar 
internasional yaitu Layan Estate Group Co., Ltd. dengan 
sasaran pasar utama domestik maupun global. Aksi 
tersebut dilakukan pada tanggal 18 Desember 2025 
sebagai transaksi akuisisi.

Pengembangan residensial ini dirancang untuk 
menciptakan sinergi dengan layanan hospitality, 
sehingga meningkatkan nilai kawasan secara 
keseluruhan sekaligus memperkuat proposisi investasi. 
Langkah ini mencerminkan strategi Perusahaan dalam 
mengoptimalkan pemanfaatan lahan serta memperluas 
sumber pendapatan melalui kombinasi penjualan 
properti dan potensi pengelolaan aset jangka panjang.

Outlook for 2026

Entering 2026, the outlook for the Company’s Residential 
Division is expected to remain supported by the 
continuation of government policies that stimulate the 
housing sector. Incentive PPN DTP, implemented from 
2023 to 2025, has played a role in reducing transaction 
costs for home purchases, thereby accelerating 
purchasing decisions, particularly within price-sensitive 
segments. Meanwhile, the FLPP program continues to 
demonstrate strong absorption capacity, with more than 
263 thousand units distributed in 2025, reflecting high 
housing demand and strong support from the national 
housing financing ecosystem.

Taking these factors into account, along with persistently 
high housing demand across various regions,  
the Company views the outlook for the Residential 
Division in 2026 as remaining positive, while continuing to 
monitor purchasing power dynamics and macroeconomic 
conditions that may affect the property market.

Residential Division Development 2026

In line with the development of the Hotel Division, the 
Company, through Wynncor Bali, is also developing a 
branded residence project in the same location at Layan 
Beach, Bangtao as part of a mixed-use development 
concept. This investment is carried out through a 
project entity in Thailand focused on the development 
of exclusive, internationally standardized residences, 
Layan Estate Group Co., Ltd. targeting both domestic 
and global markets. The transaction was executed on  
18 December 2025 as an acquisition.

This residential development is designed to create 
synergies with the hospitality services, thereby enhancing 
the overall value of the area while strengthening  
the investment proposition. This initiative reflects  
the Company’s strategy to optimize land utilization 
and diversify revenue streams through a combination 
of property sales and long-term asset management 
potential.
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¹ Survey CBRE Asia Pasific
² Office Services Forecast Report

Dalam dua tahun terakhir, pola kerja perusahaan di 
Jakarta cenderung bergerak menuju stabilisasi model 
hybrid, di mana perusahaan mulai menetapkan pola 
kehadiran kantor yang lebih konsisten sekaligus menata 
ulang kebutuhan ruang kerja. Survei CBRE Asia Pacific 
Office Occupier Survey¹ menunjukkan bahwa tingkat 
kehadiran karyawan di kantor telah mencapai kondisi 
yang relatif stabil (steady state).

Sementara itu, menurut studi Colliers pasar perkantoran 
Jakarta pada 2025 menunjukkan pemulihan yang mulai 
terbentuk, namun tetap bersifat selektif. Permintaan 
meningkat terutama dari aktivitas relokasi dan 
ekspansi, dengan preferensi kuat terhadap gedung 
berkualitas tinggi, lokasi strategis, serta efisiensi biaya 
operasional. Hal ini menegaskan bahwa keunggulan 
aset kini lebih ditentukan oleh kualitas bangunan, 
konektivitas, dan daya saing biaya dibanding sekadar 
harga sewa. Tingkat okupansi di Central Business 
District (CBD) berada di kisaran 75%, sementara  
non-CBD cenderung stabil di sekitar 70%.

Over the past two years, corporate work patterns in 
Jakarta have increasingly moved toward stabilizing the 
hybrid model, with companies beginning to establish 
more consistent office attendance patterns while 
reorganizing their workspace requirements. The CBRE 
Asia Pacific Office Occupier Survey shows that employee 
office attendance has reached a relatively stable “steady 
state.”

Meanwhile, according to Colliers study, Jakarta’s office 
market in 2025 shows an emerging recovery, although 
it remains selective. Demand has increased particularly 
from relocation and expansion activity, with strong 
preference for high-quality buildings, strategic locations, 
and operational cost efficiency. This confirms that asset 
competitiveness is now determined more by building 
quality, connectivity, and cost competitiveness than by 
rental rates alone. Occupancy in the Central Business 
District (CBD) is in the range of approximately 75%, while 
non-CBD areas remain relatively stable at around 70%.

PERKANTORAN
Office

Menara Cakrawala, Jakarta
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Portofolio

Melalui Divisi Perkantoran, Perusahaan mengelola dan 
mengoperasikan tiga gedung perkantoran yang berlokasi 
di kawasan strategis CBD Jakarta, yaitu Setiabudi 2, 
Setiabudi Atrium, dan Menara Cakrawala. Ketiga properti 
tersebut memiliki total luas area sewa sekitar 55.081 m², 
yang menjadi bagian penting dari portofolio properti 
komersial Perusahaan.

Gedung-gedung perkantoran tersebut dilengkapi 
dengan berbagai fasilitas penunjang, antara lain restoran, 
layanan perbankan dan ATM, pusat kebugaran, serta 
bioskop. Fasilitas tersebut dirancang untuk mendukung 
kenyamanan dan kemudahan aktivitas para penyewa, 
sekaligus meningkatkan daya tarik dan nilai tambah 
kawasan bagi para pengguna gedung.

Tantangan dan Strategi 2025

Pada tahun 2025, pasar perkantoran di Jakarta masih 
dihadapkan pada tingkat kekosongan ruang kantor yang 
relatif tinggi, terutama di kawasan CBD. Kondisi tersebut 
menciptakan persaingan yang semakin ketat antar pemilik 
gedung dalam menarik serta mempertahankan penyewa. 
Selain itu, perubahan pola kerja yang berkembang dalam 
beberapa tahun terakhir, seperti penerapan sistem kerja 
hybrid, turut memengaruhi dinamika permintaan ruang 
kantor. Banyak perusahaan mulai melakukan optimalisasi 
ruang kerja dengan meninjau kembali kebutuhan luasan 
kantor serta menerapkan tata ruang yang lebih fleksibel 
dan efisien.

Di tengah kondisi tersebut, Perusahaan menyesuaikan 
strategi pengelolaan aset perkantoran dengan fokus 
pada peningkatan daya saing gedung dan kualitas 
pengalaman penyewa. Perusahaan mendorong 
penerapan konsep kantor yang fleksibel, efisien, 
dan didukung fasilitas modern untuk meningkatkan 
kenyamanan serta produktivitas penyewa. Perusahaan 
turut memperkuat kerja sama dengan mitra strategis, 
termasuk dengan penyedia layanan ruang kerja 
fleksibel, guna memperluas jangkauan penyewa serta 
meningkatkan tingkat hunian gedung. Langkah ini 
bertujuan untuk menciptakan lingkungan kerja yang 
lebih dinamis, meningkatkan kenyamanan penyewa, 
serta memperkuat daya tarik gedung sebagai lokasi 
bisnis yang strategis di Kawasan CBD.

Selain itu, Perusahaan juga terus melakukan pengelolaan 
operasional secara efisien guna menjaga kinerja Divisi 
Perkantoran di tengah kondisi pasar yang kompetitif. 
Upaya tersebut dilakukan melalui optimalisasi biaya 
operasional, peningkatan efisiensi energi, serta 

Portfolio

Through the Office Division, the Company manages and 
operates three office buildings located in strategic areas 
of Jakarta’s CBD, namely Setiabudi 2, Setiabudi Atrium, 
and Menara Cakrawala. These three properties have  
a total leasable area of approximately 55,081 sqm, which 
forms an important part of the Company’s commercial 
property portfolio.

The office buildings are equipped with various supporting 
facilities, including restaurants, banking and ATM 
services, a fitness center, and a cinema. These facilities 
are designed to support the comfort and convenience of 
tenants’ activities, while also enhancing the appeal and 
added value of the area for building users.

Challenges and Strategies in 2025

In 2025, the Jakarta office market continued to face 
relatively high office vacancy levels, particularly in 
the CBD. This condition created increasingly intense 
competition among building owners in attracting and 
retaining tenants. In addition, the shift in work patterns 
observed in recent years, such as the adoption of hybrid 
work systems, also affected the dynamics of office 
space demand. Many companies began optimizing their 
workspace by reassessing office space requirements and 
implementing more flexible and efficient layouts.

Amid these conditions, the Company adjusted its office 
asset management strategy by focusing on enhancing 
building competitiveness and improving tenant 
experience. The Company promoted the adoption of 
flexible, efficient office concepts supported by modern 
facilities to improve tenant comfort and productivity. The 
Company also strengthened collaboration with strategic 
partners, including flexible workspace providers, to 
broaden tenant reach and increase building occupancy 
levels. This initiative aims to create a more dynamic work 
environment, improve tenant comfort, and strengthen 
the building’s attractiveness as a strategic business 
location in the CBD.

In addition, the Company continued to manage 
operations efficiently to maintain the performance of 
the Office Division in a competitive market environment. 
These efforts were carried out through the optimization 
of operating costs, improved energy efficiency, and  
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penerapan standar pengelolaan gedung yang lebih 
efektif. Perusahaan juga secara bertahap meningkatkan 
kualitas fasilitas dan infrastruktur gedung, termasuk 
penyediaan fasilitas pendukung seperti stasiun pengisian 
kendaraan listrik (EV charging station) sebagai bagian 
dari komitmen terhadap keberlanjutan serta peningkatan 
nilai properti dalam jangka panjang.

Produksi, Pendapatan, dan Profitabilitas

Pada tahun 2025, Divisi Perkantoran membukukan 
pendapatan sebesar Rp111,3 miliar, mencerminkan 
peningkatan sebesar 17,0% dibandingkan tahun 
sebelumnya yang tercatat sebesar Rp95,4 miliar. 
Pendapatan tersebut didorong oleh kontribusi dari 
Setiabudi Atrium sebesar Rp43,9 miliar, Setiabudi 2 
sebesar Rp31,4 miliar, serta Menara Cakrawala sebesar 
Rp36,0 miliar. Laba kotor pada tahun pelaporan mencapai 
Rp82,4 miliar, mengalami pertumbuhan sebesar 19,6% 
dibandingkan tahun 2024 yang sebesar Rp68,9 miliar.

Selain itu, EBITDA Divisi Perkantoran pada tahun 2025 
tercatat sebesar Rp60,4 miliar, meningkat sebesar 27,7% 
dibandingkan dengan tahun sebelumnya yang sebesar 
Rp47,3 miliar.

the implementation of more effective building 
management standards. The Company also gradually 
enhanced building facilities and infrastructure, including 
the provision of supporting facilities such as EV charging 
stations, as part of its commitment to sustainability and 
the long-term enhancement of property value.

Production, Revenue, and Profitability

In 2025, the Office Division recorded revenue of  
IDR111.3 billion, reflecting an increase of 17.0% compared 
with the previous year’s IDR95.4 billion. This revenue 
was driven by contributions from Setiabudi Atrium 
amounting to IDR43.9 billion, Setiabudi 2 amounting 
to IDR31.4 billion, and Menara Cakrawala amounting 
to IDR36.0 billion. Gross profit for the reporting year 
reached IDR82.4 billion, representing growth of 19.6% 
compared with 2024’s IDR68.9 billion.

In addition, EBITDA of the Office Division in 2025 was 
recorded at IDR60.4 billion, an increase of 27.7% 
compared with the previous year’s IDR47.3 billion. 

PENDAPATAN DIVISI PERKANTORAN TAHUN 2025: 
Office Division Revenue in 2025:

EBITDA DIVISI PERKANTORAN TAHUN 2025:  
EBITDA of the Office Division in 2025: 

111,3 Rp
miliar / billion

miliar / billion
60,4Rp

atau naik 17,0% dibandingkan 2024
or increase 17,0% compared to 2024

Prospek Tahun 2026

Memasuki tahun 2026, pasar perkantoran Jakarta 
diproyeksikan melanjutkan pemulihan secara 
bertahap, didukung oleh terbatasnya pasokan baru 
serta meningkatnya aktivitas relokasi dan konsolidasi 
penyewa. Tren flight-to-quality dan stabilnya pola 
kerja hybrid mendorong permintaan terhadap gedung 
dengan kualitas tinggi, fasilitas lengkap, dan efisiensi 
operasional yang baik. Di sisi lain, sensitivitas terhadap 
biaya tetap mendorong sebagian penyewa mencari 
opsi dengan sewa lebih kompetitif di lokasi strategis, 
sehingga membuka peluang bagi gedung eksisting 
di kawasan CBD untuk meningkatkan okupansi dan 
menjaga stabilitas tarif.

Outlook for 2026

Entering 2026, the Jakarta office market is projected 
to continue its gradual recovery, supported by limited 
new supply and increasing tenant relocation and 
consolidation activities. The flight-to-quality trend and 
the stable hybrid work pattern are driving demand for 
buildings with high quality, complete facilities, and strong 
operational efficiency. On the other hand, sensitivity to 
fixed costs is encouraging some tenants to seek more 
competitive rental options in strategic locations, thereby 
opening opportunities for existing buildings in the CBD 
to improve occupancy and maintain stable rental rates.
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Didukung oleh kemudahan akses melalui berbagai 
moda transportasi, termasuk LRT yang beroperasi 
tepat di depan Plaza Setiabudi serta rencana MRT 
Jakarta Fase 2 di sekitar Menara Cakrawala, kawasan 
ini terhubung dengan baik ke berbagai penjuru kota. 
Dengan keunggulan tersebut, kawasan ini berkembang 
sebagai hub terintegrasi yang menghubungkan hunian, 
ritel, dan berbagai pusat aktivitas dalam satu ekosistem 
yang memberikan nilai tambah dibandingkan kawasan 
perkantoran lainnya.

Dalam konteks tersebut, Perusahaan memanfaatkan 
momentum pemulihan dengan mengoptimalkan 
portofolio aset dengan memaksimalkan ruang dalam 
gedung untuk fasilitas komersil seperti menjadi fasilitas 
olah raga, fasilitas jasa penyimpanan pribadi, dan 
wellness. Strategi ini selaras dengan JSI DNA diharapkan 
mampu meningkatkan daya tarik aset, mendorong 
pertumbuhan tingkat hunian, serta memperkuat 
kontribusi pendapatan berulang (recurring income) pada 
tahun 2026.

Selain itu, Perusahaan secara aktif menyelenggarakan 
berbagai event yang dirancang khusus untuk para 
tenant, seperti JSI Got Talent, Joy of Giving Charity 
yang disumbangkan melalui BAZNAS sebagai upaya 
membangun komunitas yang solid, mempererat 
hubungan antar pelaku bisnis, serta menciptakan 
ekosistem yang saling memberikan   benefit   bagi 
tumbuhnya sinergi dan peluang kerja sama yang 
berkelanjutan.

Supported by convenient access to multiple modes of 
transportation, including the LRT operating directly 
in front of Plaza Setiabudi and the planned Jakarta 
MRT Phase 2 in the vicinity of Menara Cakrawala, the 
area is well-connected to various parts of the city. 
Leveraging this advantage, the area is evolving into 
an integrated hub that connects residential, retail, 
and various activity centers within a single ecosystem, 
offering added value compared to other office districts. 

 
In this context, the Company leveraged the recovery 
momentum by optimizing its asset portfolio through 
maximizing available building space for commercial 
facilities, including sports facilities, personal storage 
services, and wellness. This strategy, aligned with JSI’s 
DNA, is expected to enhance asset attractiveness, drive 
occupancy growth, and strengthen recurring income 
contribution in 2026. 

In   addition, the Company actively organizes various 
events tailored specifically	 for its tenants, such as JSI Got 
Talent, Joy of Giving Charity donated through BAZNAS, as 
part of its commitment to building a strong community, 
fostering closer connections among business players, 
and creating an ecosystem	that mutually benefits all 
parties, driving synergy and sustainable collaboration 
opportunities.

Plaza Setiabudi, Jakarta
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³ Survey CBRE Asia Pasific

Colliers melalui laporan kuartal IV tahun 2025 
menyampaikan bawah kinerja pasar ritel Jakarta tahun 
2025 yang terbaik masih ditopang oleh mall premium 
dan middle-upper yang berhasil menarik tenant baru, 
terutama dari segmen F&B, fashion, dan experiential 
retail, sementara mall kelas menengah ke bawah masih 
tertinggal karena lemahnya daya tarik konsep dan 
okupansi.³ Bagi perusahaan properti, ini menegaskan 
bahwa nilai aset ritel tidak lagi terutama ditentukan 
oleh lokasi semata, tetapi oleh kemampuan aset 
menghadirkan pengalaman, relevansi tenant mix, dan 
positioning yang sesuai dengan perilaku konsumen yang 
makin selektif.

Dari sisi operasional, pasokan baru yang terbatas 
membuat strategi utama pasar bergeser dari ekspansi 
ke reposisi aset eksisting melalui renovasi, rebranding, 
dan optimalisasi layout. Dari sisi fundamental properti, 
tingkat hunian di Jakarta berada di kisaran ±73,0% pada 
akhir 2025.

Selain itu, perubahan perilaku konsumen juga mendorong 
pusat perbelanjaan untuk menghadirkan konsep ritel 
yang lebih berbasis pengalaman (experiential retail), 
seperti konsep kuliner, hiburan, serta gaya hidup yang 
lebih beragam.

Portofolio

Sampai dengan akhir tahun 2025, Perusahaan mengelola  
5 (lima) pusat ritel yang tersebar di Jakarta dan Bali, 
dengan total luas area sewa mencapai 48.804m2. Kelima 
properti tersebut meliputi Setiabudi One, Plaza Menteng, 
One Satrio, Cikini Retail, dan Bali Collection.

One Satrio yang berlokasi di kawasan Mega Kuningan, 
Jakarta Selatan, dikembangkan sebagai kawasan terpadu 
yang mengintegrasikan ruang terbuka hijau. Properti ini 
merupakan bagian dari fase awal pengembangan proyek 
bertipe mixed-use, yang menghubungkan gedung 
perkantoran kelas atas dengan hotel berkonsep lifestyle.

Seluruh properti ritel yang dimiliki Perusahaan dirancang 
dengan keunikan masing-masing, menyesuaikan 
karakteristik dan preferensi konsumen di lokasi setempat. 
Sebagai ilustrasi, pusat ritel di Bali dikembangkan 
melalui perpaduan unsur modern dan budaya lokal 
guna menghadirkan pengalaman yang relevan bagi 
pengunjung.

Colliers, through its 2025 Q IV report, stated that the 
strongest performance in Jakarta’s retail market in 2025 
continued to be supported by premium and upper-
middle malls that succeeded in attracting new tenants, 
particularly from the F&B, fashion, and experiential 
retail segments, while lower-middle malls continued 
to lag due to weaker concept appeal and occupancy.  
For property companies, this confirms that retail asset 
value is no longer determined primarily by location 
alone, but by the asset’s ability to deliver experience, 
tenant mix relevance, and positioning that aligns with 
increasingly selective consumer behavior.

From an operational standpoint, limited new supply 
has shifted the market’s main strategy from expansion 
toward repositioning existing assets through 
renovation, rebranding, and layout optimization. From  
a property fundamentals perspective, Jakarta’s occupancy 
rate stood at approximately 73.0% at the end of 2025. 

In addition, changes in consumer behavior have 
encouraged shopping centers to offer more experiential 
retail concepts, such as food, entertainment, and a wider 
variety of lifestyle offerings.

Portfolio

As of the end of 2025, the Company managed 5 (five) 
retail centers spread across Jakarta and Bali, with  
a total leasable area of 48,804 sqm. The five properties 
comprise Setiabudi One, Plaza Menteng, One Satrio, 
Cikini Retail, and Bali Collection.

One Satrio, located in the Mega Kuningan area of 
South Jakarta, was developed as an integrated area that 
incorporates green open space. This property is part of 
the initial phase of a mixed-use development project 
connecting a premium office tower with a lifestyle hotel.

All retail properties owned by the Company are 
designed with their own unique characteristics, tailored 
to the preferences and behavior of consumers in their 
respective locations. For example, the retail center in 
Bali was developed by combining modern elements with 
local culture to provide a relevant experience for visitors.

RITEL
Retail
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Tantangan dan Strategi 2025

Pada tahun 2025, sektor ritel menghadapi tekanan 
dari perubahan perilaku konsumen dan meningkatnya 
persaingan antar pusat perbelanjaan. Perkembangan 
e-commerce serta pergeseran preferensi mendorong 
konsumen untuk lebih selektif dan cenderung 
memilih pusat belanja yang menawarkan pengalaman 
menyeluruh, menggabungkan belanja, kuliner, hiburan, 
dan gaya hidup (experiential retail).

Menanggapi hal tersebut, Perusahaan mengarahkan 
strategi pada penguatan tenant mix dan peningkatan 
pengalaman pengunjung, dengan fokus pada segmen 
F&B, lifestyle, wellness, dan hiburan yang terbukti 
mampu mendorong trafik. Aktivasi kawasan melalui 
event dan promosi yang memperkuat dan meningkatkan 
engagement serta daya tarik pusat perbelanjaan yang 
sejalan dengan prinsip membangun komunitas dalam 
JSI DNA.

Lebih lanjut, Perusahaan terus meningkatkan kualitas 
fasilitas dan lingkungan kawasan serta menjaga efisiensi 
operasional. Pendekatan ini dilakukan untuk memastikan 
daya saing aset ritel tetap terjaga di tengah dinamika 
pasar yang semakin kompetitif selaras dengan JSI DNA.

Challenges and Strategies in 2025

In 2025, the retail sector faced pressure from changes 
in consumer behavior and intensifying competition 
among shopping centers. The growth of e-commerce 
and shifting preferences have made consumers more 
selective, with a tendency to choose shopping centers 
that offer a complete experience combining shopping, 
dining, entertainment, and lifestyle elements (experiential 
retail).

In response, the Company directed its strategy toward 
strengthening tenant mix and improving visitor 
experience, with a focus on the F&B, lifestyle, wellness, 
and entertainment segments, which have proven 
effective in driving traffic. Area activation through events 
and promotions was also strengthened to improve 
engagement and the attractiveness of shopping centers 
which aligns to build community principle in JSI DNA.

In addition, the Company continued to improve facility and 
area quality while maintaining operational efficiency. This 
approach was taken to ensure that the competitiveness 
of retail assets remains strong amid increasingly dynamic 
market conditions aligned with JSI DNA.
              

One Satrio, Jakarta
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Produksi, Pendapatan, dan Profitabilitas

Pada tahun 2025, Divisi Ritel Perusahaan mencatatkan 
kinerja keuangan yang positif dengan total pendapatan 
sebesar Rp155,2 miliar, meningkat 12,7% dibandingkan 
tahun 2024 yang tercatat sebesar Rp137,7 miliar. 
Kontribusi pendapatan tersebut berasal dari beberapa 
properti ritel yang dikelola Perusahaan, yaitu Setiabudi 
One sebesar Rp38,1 miliar, Plaza Menteng sebesar  
Rp2,8 miliar, One Satrio sebesar Rp51,1 miliar, Cikini 
Retail sebesar Rp5,8  miliar, serta Bali Collection sebesar 
Rp57,4 miliar.

Sejalan dengan peningkatan pendapatan, Divisi Ritel 
juga mencatatkan pertumbuhan profitabilitas yang kuat. 
Laba Kotor tercatat sebesar Rp121,8 miliar, meningkat 
dibandingkan tahun sebelumnya yang mencapai 
Rp109,7 miliar. Sementara itu, EBITDA Divisi Ritel pada 
tahun 2025 mencapai Rp100,6 miliar, meningkat 10,7% 
dibandingkan tahun 2024 yang sebesar Rp90,9 miliar, 
mencerminkan perbaikan kinerja operasional serta 
efektivitas pengelolaan portofolio ritel Perusahaan.

Production, Revenue, and Profitability

In 2025, the Company’s Retail Division recorded 
financial performance positively with total revenue of  
IDR155.2 billion, increasing by 12.7% compared with 2024’s  
IDR137.7 billion. This revenue contribution came from 
several retail properties managed by the Company, 
namely Setiabudi One amounting to IDR38.1 billion, 
Plaza Menteng amounting to IDR2.8 billion, One Satrio 
amounting to IDR51.1 billion, Cikini Retail amounting 
to IDR5.8 billion, and Bali Collection amounting to  
IDR57.4 billion.

In line with the increase in revenue, the Retail Division 
also recorded strong profitability growth. Gross profit 
amounted to IDR121.8 billion, an increase compared 
with the previous year’s IDR109.7 billion. Meanwhile, 
EBITDA of the Retail Division in 2025 reached  
IDR100.6 billion, increasing by 10.7% compared with 
2024’s IDR90.9 billion, reflecting improved operational 
performance and the effectiveness of the Company’s 
retail portfolio management.

PENDAPATAN DIVISI RITEL TAHUN 2025: 
Retail Division Revenue in 2025:

EBITDA DIVISI RITEL TAHUN 2025:  
EBITDA of the Retail Division in 2025: 

155,2 Rp
miliar / billion

miliar / billion
100,6Rp

atau naik 12,7% dibandingkan 2024
or increase 12,7% compared to 2024

Prospek Tahun 2026

Memasuki tahun 2026, sektor ritel diproyeksikan tetap 
tumbuh positif didorong oleh konsumsi domestik 
dan meningkatnya aktivitas masyarakat di pusat 
perbelanjaan. Permintaan ruang ritel cenderung stabil, 
terutama dari ekspansi segmen F&B, lifestyle, dan 
experiential retail yang semakin dominan dalam menarik 
pengunjung. Di sisi lain, terbatasnya pasokan baru di 
lokasi strategis menjaga tingkat hunian tetap stabil 
dan membuka ruang kenaikan sewa secara bertahap, 
sementara perubahan perilaku konsumen mendorong 
pusat perbelanjaan untuk bertransformasi menjadi 
destinasi berbasis pengalaman yang mengintegrasikan 
kuliner, hiburan, dan interaksi sosial.

Dalam konteks tersebut, Perusahaan melihat peluang 
untuk memperkuat kinerja melalui optimalisasi tenant mix, 
pengembangan konsep kawasan berbasis gaya hidup, 
serta peningkatan aktivasi dan program promosi guna 

Outlook for 2026

Entering 2026, the retail sector is projected to continue 
growing positively, driven by domestic consumption and 
increasing public activity in shopping centers. Retail space 
demand is expected to remain stable, particularly from 
the expansion of the F&B, lifestyle, and experiential retail 
segments, which are becoming increasingly dominant in 
attracting visitors. On the other hand, limited new supply 
in strategic locations is expected to keep occupancy 
stable and create room for gradual rental growth, while 
changes in consumer behavior are pushing shopping 
centers to transform into experience-based destinations 
that integrate culinary, entertainment, and social 
interaction elements.

in this context, the company sees opportunities 
to strengthen performance through tenant mix 
optimization, the development of lifestyle-based area 
concepts, and enhanced activation and promotional 
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Setiabudi One, Jakarta

mendorong trafik. Pendekatan ini diharapkan mampu 
menjaga stabilitas okupansi sekaligus meningkatkan 
pendapatan berulang (recurring income), seiring dengan 
meningkatnya relevansi aset ritel terhadap kebutuhan 
konsumen yang semakin dinamis

Selain itu, Perusahaan secara aktif menyelenggarakan 
berbagai event yang dirancang khusus untuk para 
tenant, seperti JSI Got Talent, Joy of Giving Charity 
yang disumbangkan melalui BAZNAS sebagai upaya 
membangun komunitas yang solid, mempererat 
hubungan antar pelaku bisnis, serta menciptakan 
ekosistem yang saling memberikan   benefit   bagi 
tumbuhnya sinergi dan peluang kerja sama yang 
berkelanjutan.

programs to drive traffic. this approach is expected to 
maintain occupancy stability while increasing recurring 
income, in line with the growing relevance of retail assets 
to increasingly dynamic consumer needs.

In   addition, the Company actively organizes various 
events tailored specifically	 for its tenants, such as JSI Got 
Talent, Joy of Giving Charity donated through BAZNAS, as 
part of its commitment to building a strong community, 
fostering closer connections among business players, 
and creating an ecosystem	that mutually benefits all 
parties, driving synergy and sustainable collaboration 
opportunities.
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Financial Review
TINJAUAN KEUANGAN

Pada tahun 2025, kinerja keuangan Perusahaan 
disajikan secara komprehensif dalam laporan keuangan 
konsolidasian PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk 
beserta Entitas Anak. Laporan keuangan tersebut 
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Amir Abadi 
Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (anggota jaringan 
RSM) dan memperoleh opini “Wajar dalam semua hal 
yang material”. Opini ini menunjukkan bahwa laporan 
keuangan telah disusun secara andal serta sesuai dengan 
standar akuntansi yang berlaku.

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan membukukan kinerja 
keuangan yang tetap solid, dengan pendapatan mencapai 
Rp2.417,2 miliar, dibandingkan dengan tahun 2024 
sebesar Rp2.402,4 miliar. Pencapaian ini mencerminkan 
kemampuan Perusahaan dalam menjaga pertumbuhan 
dan stabilitas kinerja di tengah dinamika industri yang 
terus berkembang. Secara keseluruhan, Perusahaan 
bersama Entitas Anak berhasil mempertahankan 
fundamental keuangan yang kuat serta menunjukkan 
ketahanan operasional yang berkelanjutan.

In 2025, the Company’s financial performance was 
comprehensively presented in the consolidated financial 
statements of PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk and 
its Subsidiaries. These financial statements have been 
audited by the Public Accounting Firm Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar & Rekan (a member of the RSM Network) 
and have received an “Fair in all material respects”. This 
opinion indicates that the financial statements have been 
prepared reliably and in accordance with applicable 
accounting standards.

Throughout 2025, the Company recorded a solid financial 
performance, with revenue reaching IDR2,417.2 billion 
compared to IDR2,402.4 billion in 2024. This achievement 
reflects the Company’s ability to sustain growth and 
maintain financial stability amid evolving industry 
dynamics. Overall, the Company and its Subsidiaries 
have maintained strong financial fundamentals and 
demonstrated continued operational resilience.

URAIAN
Description 2025 2024 PENINGKATAN/(PENURUNAN)

Increase/(Decrease) 

Jumlah Aset Lancar
Total Current Assets

2.112,0 2.139,8 (1,3%)

Jumlah Aset Tidak Lancar
Total Non-Current Assets

4.370,0 4.318,0 1,2%

Jumlah Aset / Total Assets 6.482,0 6.457,8 0,4%

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek
Total Current Liabilities

1.191,4 1.045,4 14,0%

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang
Total Non-Current Liabilities

2.146,1 2.485,7 (13,7%)

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 3.337,5 3.531,1 (5,5%)

Jumlah Ekuitas / Total Equity 3.144,5 2.926,7 7,4%

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas
Total Liabilities and Equity

6.482,0 6.457,8 0,4%

	

POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Consolidated Financial Position 

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah
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Jumlah Aset

Jumlah aset Perusahaan mengalami kenaikan dari 
Rp6.457,8 miliar per 31 Desember 2024, menjadi 
Rp6.482,0 miliar pada akhir Desember 2025.

Aset Lancar

Jumlah aset lancar Perusahaan pada tanggal 31 Desember 
2025 dibukukan sebesar Rp2.112,0 miliar, turun 1,3% dari 
tahun sebelumnya sebesar Rp2.139,8 miliar.

Aset tidak Lancar

Jumlah aset tidak lancar sedikit mengalami kenaikan 
sebesar 1,2% dari Rp4.318,0 miliar pada 31 Desember 
2024 menjadi Rp4.370,0 miliar di akhir Desember 2025.

Total Assets

Total assets of the Company increased from  
IDR6,457.8 billion as of December 31, 2024, to  
IDR6,482.0 billion at the end of December 2025

Current Assets

As of December 31, 2025, the Company’s current assets 
amounted to IDR2,112.0 billion, decrease by 1.3% from  
the previous year’s IDR2,139.8 billion.

Non-current Assets

Total non-current assets slightly increased by 1.2% 
from IDR4,318.0 billion as of December 31, 2024, to  
IDR4,370.0 billion at the end of December 2025.

ASET
Asset

ASET LANCAR
Current Asset

ASET TIDAK LANCAR
Non-Current Asset

2025 2024

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah0

2500

5000

7500

10000

6.
48

2,
0 

6.
45

7,
8

0,4%

2025 2024

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah0

2500

5000

7500

10000

2.
11

2,
0 

2.
13

9,
8

1,3%

2025 2024

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah0

2500

5000

7500

10000

4.
37

0,
0

4.
31

8,
0

1,2%



ANALISA DAN PEMBAHASAN
MANAJEMEN
Management Discussion and Analysis

ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT 2025108

LIABILITAS

Hingga tanggal 31 Desember 2025, jumlah liabilitas 
Perusahaan mengalami penurunan 5,5% menjadi  
Rp3.337,5 miliar. Pada periode yang sama di tahun lalu, 
Perusahaan mencatatkan liabilitas sebesar Rp3.531,1  miliar.

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangka pendek Perusahaan per  
31 Desember 2025 dibukukan sebesar Rp1.191,4 miliar, 
mengalami peningkatan 14,0% jika dibandingkan 
dengan periode yang sama di tahun sebelumnya.

Liabilitas Jangka Panjang

Per 31 Desember 2025, liabilitas jangka panjang 
Perusahaan dibukukan sebesar Rp2.146,1 miliar, 
mengalami penurunan 13,7% dari tahun sebelumnya 
sebesar Rp2.485,7 miliar.

LIABILITY

By December 31, 2025, the Company’s total liabilities 
had decreased by 5.5% to IDR3,337.5 billion. In the same 
period last year, the Company recorded liabilities of 
IDR3,531.1 billion.

Current Liabilities 

The Company’s current liabilities as of  
December 31, 2025, were recorded at IDR1,191.4 billion, 
an increase of 14.0% when compared to the same period 
in the previous year.

Non-current Liabilities

As of December 31, 2025, the Company’s long-
term liabilities were recorded at IDR2,146.1  billion, 
a decrease of 13.7% from the previous year’s  
IDR2,485.7 billion.

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Current Liability

LIABILITAS JANGKA PANJANG
Non-Current Liability

2025 2024
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EKUITAS

Ekuitas Perusahaan hingga 31 Desember 2025 
dibukukan sebesar Rp3.144,5 miliar, mengalami 
kenaikan dibandingkan tahun sebelumnya sebesar  
Rp2.926,7 miliar.

EQUITY

The Company’s equity until December 31, 2025 was 
recorded at IDR3,144.5 billion, an increase compared to 
the previous year, which amounted to IDR 2,926.7 billion.

URAIAN
Description 2025 2024 PENINGKATAN/(PENURUNAN)

Increase/(Decrease) 

Jumlah Pendapatan
Total Revenue

2.417,2 2.402,4 0,6%

Laba Bruto
Gross Profit

1.647,3 1.610,1 2,3%

EBITDA 853,1 868,2 (1,7%)

Laba Usaha
Profit from Operation

624,2 623,5 0,1%

Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year

315,8 310,4 1,7%

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income for the Year

314,5 318,0 (1,1%)

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada:
Profit for the Year Attributable to: 

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent Entity

298,1 261,3 14,1%

Kepentingan Non-Pengendali
Non-controlling Interest 

17,7 49,1 (64,0%)

Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat 
Diatribusikan kepada: 
Comprehensive Income for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent Entity 

296,6 268,2 10,6%

Kepentingan Non-Pengendali
Non-controlling Interest

17,9 49,8 (64,1%)

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income for the Year

314,5 318,0 (1,1%)

Laba per Saham Dasar yang Dapat Diatribusikan 
kepada Pemilik Entitas Induk (dalam Rupiah penuh)
Basic Profit per Share Attributable to Owners of the 
Parent Entity (in full Rupiah amount)

129,0 113,0 14,2%

LABA (RUGI) DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Consolidated Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah
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Pendapatan

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan membukukan 
pendapatan konsolidasi sebesar Rp2.417,2 miliar, sejalan 
dengan tahun sebelumnya sebesar Rp2.402,4 miliar. 
Pencapaian yang stabil ini ditopang oleh peningkatan 
tingkat hunian dan okupansi pada Divisi Hotel, Divisi 
Retail, serta Divisi Perkantoran. Perusahaan berkomitmen 
untuk terus memperkuat kinerja seluruh segmen usaha 
guna mendorong pertumbuhan pendapatan yang 
berkelanjutan.

Laba Bruto

Pada tahun 2025, laba kotor Perusahaan dibukukan 
sebesar Rp1.647,3 miliar, naik 2,3% dari tahun 
sebelumnya sebesar Rp1.610,1  miliar. Kenaikan ini 
terutama dikontribusikan oleh kenaikan laba kotor di 
Divisi Hotel dan Divisi Ritel dan Perkantoran.

EBITDA

Perusahaan membukukan EBITDA sebesar 
Rp853,1 miliar pada tahun 2025 atau turun 
sebesar 1,7% dari tahun sebelumnya yaitu sebesar  
Rp868,2 miliar. 

Revenue

Throughout 2025, the Company recorded consolidated 
revenue of IDR2,417.2 billion, remaining broadly in line 
with the prior year figure of IDR2,402.4 billion. This steady 
performance was underpinned by higher occupancy 
rates across the Hotel, Retail, and Office Divisions. 
The Company remains committed to strengthening 
performance across all business segments to deliver 
sustainable revenue growth in the periods ahead.

Gross Profit

In 2025, the Company’s gross profit was recorded at 
IDR1,647.3 billion, up 2.3% from the previous year’s  
IDR1,610.1 billion. This increase was mainly contributed 
by the increase in gross profit in the Hotel Division and 
Retail & Offices Division.

EBITDA

The Company recorded EBITDA of IDR853.1 billion 
in 2025 reflecting a decrease of 1.7% compared to  
the previous year’s figure of IDR868.2 billion.

EBITDA
EBITDA

2025 2024

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah0
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Laba Usaha

Tahun 2025, kinerja keuangan Perusahaan 
mencatatkan laba sebesar Rp624,2 miliar relatif 
stabil dibandingkan tahun sebelumnya sebesar  
Rp623,5 miliar. Pencapaian ini ditopang oleh kontribusi 
Divisi Hotel, Divisi Retail, dan Divisi Perkantoran.

Laba Tahun Berjalan

Pada tahun 2025, Perusahaan membukukan laba 
tahun berjalan sebesar Rp315,8 miliar, meningkat 
1,7% dari tahun sebelumnya sebesar Rp310,4 miliar. 

Profit from Operation

In 2025, the Company’s financial performance 
recorded a profit of IDR624.2 billion, remaining 
stable compared to IDR623.5 billion in the prior year.  
This result was supported by consistent contribution 
from the Hotel Division, Retail Division, and Office 
Division.

Profit for the Year

In 2025, the Company recorded profit for the 
year of IDR315.8 billion, an increase of 1.7% from  
IDR310.4 billion in the prior year.
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Rincian laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan 
adalah sebagai berikut:
•	 Laba tahun berjalan kepada pemilik entitas 

induk sebesar Rp298,1 miliar, meningkat 14,1% 
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp261,3 miliar.

•	 Laba tahun berjalan kepada kepentingan non-
pengendali sebesar Rp17,7 miliar, menurun 64,0% 
dari Rp49,1 miliar pada tahun 2024.

Capaian ini mencerminkan kemampuan Perusahaan 
dalam mempertahankan kinerja yang solid serta 
menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan bagi 
seluruh pemangku kepentingan.

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun 
Berjalan

Pada tahun 2025, Perusahaan mencatat jumlah 
penghasilan komprehensif tahun berjalan sebesar 
Rp314,5 miliar, turun 1,1% dibandingkan tahun 
sebelumnya sebesar Rp318,0 miliar.
 
Rincian penghasilan komprehensif yang dapat 
diatribusikan adalah sebagai berikut:
•	 Penghasilan komprehensif kepada pemilik entitas 

induk sebesar Rp296,6 miliar, meningkat 10,6% 
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp268,2 miliar.

•	 Penghasilan komprehensif kepada kepentingan 
non-pengendali sebesar Rp17,9 miliar, menurun 
64,1% dari Rp49,8 miliar pada tahun 2024.

Secara keseluruhan, capaian ini menunjukkan 
kemampuan Perusahaan dalam mempertahankan 
pertumbuhan yang solid serta menciptakan nilai tambah 
yang berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

The attribution of profit for the year is as follows:

•	 Profit attributable to owners of the parent entity 
amounted to IDR298.1 billion, an increase of 14.1% 
compared to IDR261.3 billion in 2024.

•	 Profit attributable to non-controlling interests 
amounted to IDR17.7 billion, a decrease of 64.0% 
from IDR49.1 billion in 2024.

 
This achievement reflects the Company’s ability to 
sustain solid performance and deliver sustainable value 
for all stakeholders.

Total Comprehensive Income for the Year

In 2025, the Company recorded total comprehensive 
income of IDR314.5 billion, a decrease of 1.1% compared 
to IDR318.0 billion in the previous year.

The attribution of comprehensive income is as follows:
•	 Comprehensive income attributable to owners of 

the parent entity amounted to IDR296.6 billion, 
an increase of 10.6% compared to IDR268.2 billion  
in 2024.

•	 Comprehensive income attributable to non-
controlling interests amounted to IDR17.9 billion, 
a decrease of 64.1% from IDR49.8 billion in 2024. 

Overall, this achievement demonstrates the Company’s 
ability to maintain solid growth while continuously 
creating sustainable value for all stakeholders.

Hyatt Regency Bali
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Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas Operasi

Pada tahun 2025, Perusahaan mencatatkan kas 
bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi sebesar  
Rp792,1 miliar, naik 1,7% dibandingkan dengan tahun 
lalu yang sebesar Rp779,0 miliar seiring dengan kenaikan 
pendapatan Perusahaan.

Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas 
Investasi

Sepanjang tahun 2025, kas bersih yang digunakan 
Perusahaan untuk mendanai aktivitas investasi tercatat 
sebesar Rp244,8 miliar, naik 184,7% dari tahun sebelumnya 
sebesar Rp86,0 miliar yang terutama disebabkan 
adanya penambahan modal pada investasi asosiasi  
Rp102,1 miliar dan Pinjaman kepada pihak berelasi 
Rp42,2 miliar sehubungan dengan investasi di  
Layan, Bangtao.

Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas 
Pendanaan

Perusahaan mencatatkan Rp519,8 miliar yang digunakan 
untuk aktivitas pendanaan tahun 2025. Hal ini terutama 
terjadi karena pembayaran pokok liabilitas sewa,  
pembayaran pinjaman dari kreditur serta pembayaran 
penurunan modal saham yang dilakukan oleh anak 
perusahaan.

Net Cash Provided by Operating Activities

In 2025, the Company recorded net cash provided by 
operating activities amounting to IDR792.1 billion, 
representing an increase of 1.7% compared to the 
previous year of IDR779.0 billion, in line with Company 
revenue growth.

Net Cash Used in Investing Activities

Throughout 2025, the Company recorded net cash 
used in investing activities amounting to IDR244.8 
billion, an increase of 184.7% from IDR86.0 billion 
in the previous year. This was primarily driven by 
additional capital increase to association investment to  
IDR102.1 billion and loans to related parties of IDR42.2 
billion in connection with the investment in Layan, 
Bangtao.

Net Cash Used in Financing Activities

The Company recorded IDR519.8 billion in cash used 
for financing activities in 2025. This was primarily 
attributable to payments of lease liabilities, repayments 
of borrowings to creditors, and payments related to 
capital reduction of subsidaries.

LAPORAN ARUS KAS
Statements of Cash Flow

URAIAN
Description 2025 2024 PENINGKATAN/(PENURUNAN)

Increase/(Decrease) 

Kas neto diperoleh dari aktivitas operasi
Net cash provided by operating activities 792,1 779,0 1,7%

Kas neto digunakan untuk aktivitas investasi
Net cash used in investing activities (244,8) (86,0) 184,7%

Kas neto digunakan untuk aktivitas pendanaan
Net cash used in financing activities (519,8) (341,8) 52,1%

Pengaruh perubahan kurs mata uang asing
Effect of foreign exchange rate changes 31,9 28,9 10,4%

Kas dan setara kas awal tahun
Cash and cash equivalents at beginning of the year 1.677,5 1.297,4 29,3%

Kas dan setara kas akhir tahun
Cash and cash equivalents at end of year 1.736,9 1.677,5 3,5%

Dalam Miliar Rupiah
In Billion Rupiah
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KEMAMPUAN MEMBAYAR 
HUTANG

Perusahaan memastikan bahwa kondisi keuangan 
Perusahaan tetap berada pada tingkat yang sehat dan 
optimal, sehingga mampu memenuhi seluruh kewajiban, 
baik jangka pendek maupun jangka panjang, secara 
tepat waktu sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan.

Rasio Likuiditas

Rasio likuiditas merupakan indikator yang digunakan 
untuk menilai kemampuan Perusahaan dalam memenuhi 
kewajiban jangka pendeknya secara tepat waktu. Dalam 
mengukur tingkat likuiditas, Perusahaan menggunakan 
rasio lancar (current ratio) dengan membandingkan aset 
lancar terhadap liabilitas jangka pendek.

Pada tahun 2025, rasio likuiditas Perusahaan tercatat 
sebesar 1,8x, mengalami penurunan dibandingkan tahun 
2024 yang sebesar 2,0x.

Rasio Solvabilitas

Rasio solvabilitas digunakan untuk mengukur 
kemampuan Perusahaan dalam memenuhi seluruh 
kewajibannya, baik jangka pendek maupun jangka 
panjang. Dalam analisis ini, Perusahaan menggunakan 
rasio Debt to Equity Ratio (DER) dan Debt to Asset Ratio 
(DAR).

Pada tahun 2025, DER Perusahaan tercatat sebesar 1,1x, 
dibandingkan tahun 2024 sebesar 1,2x. Sementara itu, 
DAR tercatat sebesar 0,5x, dibandingkan 0,5x pada 
tahun 2024. Perubahan ini terutama dipengaruhi oleh 
dinamika pengelolaan liabilitas serta strategi pendanaan 
Perusahaan.

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Pada tahun 2025, tingkat kolektibilitas piutang 
Perusahaan tercatat sebesar 12,2 hari, membaik 
dibandingkan tahun 2024 yang sebesar 13,8 hari.

DEBT SERVICE CAPABILITY

The Company ensures that the Company’s financial 
condition remains sound and at an optimal level, 
enabling to fulfill all of its obligations, both short-term 
and long-term, in a timely manner in accordance with 
the established schedule.

Liquidity Ratio

The liquidity ratio is an indicator used to assess the 
Company’s ability to meet its short-term obligations in a 
timely manner. To measure liquidity, the Company uses 
the current ratio by comparing current assets to short-
term liabilities.

In 2025, the Company’s liquidity ratio was recorded at 
1.8x, representing a decrease compared to 2.0x in 2024.

Solvency Ratio

The solvency ratio is used to measure the Company’s 
ability to fulfill all of its obligations, both short-term and 
long-term. In this analysis, the Company uses the Debt 
to Equity Ratio (DER) and Debt to Asset Ratio (DAR).

In 2025, the Company’s DER was recorded at 1.1x, 
compared to 1.2x in 2024. Meanwhile, DAR was recorded 
at 0.5x, compared to 0.5x in 2024. These changes 
were mainly influenced by the Company’s liability 
management and financing strategy.

Accounts Receivable Collectibility Rate

In 2025, the Company’s accounts receivable collectibility 
rate was recorded at 12.2 days, an improvement from 
13.8 days in 2024.

2025 2024

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG
Accounts Receiveable Collectibility Rate

12,2 13,8
hari/days hari/days
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STRUKTUR MODAL DAN 
KEBIJAKAN MANAJEMEN

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perusahaan 
menerapkan kebijakan pengelolaan struktur modal 
yang prudent dan berkelanjutan. Perusahaan secara 
aktif mengelola sumber pendanaan yang optimal guna 
mendukung pertumbuhan usaha sekaligus menjaga 
keseimbangan antara risiko dan imbal hasil.

Rincian Struktur Modal

Pada akhir Desember 2025, struktur permodalan 
Perusahaan terdiri dari 48,5% ekuitas dan 51,5% liabilitas. 
Pada tabel di bawah ini dapat dilihat struktur permodalan 
Perusahaan dalam kurun 2 (dua) tahun terakhir, yaitu:

CAPITAL STRUCTURE AND 
MANAGEMENT POLICY

In conducting its business activities, the Company 
implements a prudent and sustainable capital structure 
management policy. The Company actively manages 
optimal funding sources to support business growth 
while maintaining a balance between risk and return.

Capital Structure Details

At the end of December 2025, the Company’s capital 
structure consisted of 48.5% equity and 51.5% liabilities. 
The table below shows the Company’s capital structure 
in the last 2 (two) years, namely:

STRUKTUR MODAL / CAPITAL STRUCTURE 2025 % 2024 %

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

3.337,5 51,5% 3.531,1 54,7%

Jumlah Ekuitas
Total Equity 

3.144,5 48,5% 2.926,7 45,3%

Jumlah Aset
Total Assets

6.482,0 100,0% 6.457,8 100,0%

Dalam Miliar Rupiah, kecuali dinyatakan dalam bentuk lain
In Billion Rupiah, unless otherwise stated

Dasar Pemilihan Kebijakan Manajemen atas 
Struktur Modal

Berdasarkan ketentuan yang diatur dalam Anggaran 
Dasar, Perusahaan mengalokasikan sebagian dari laba 
bersihnya untuk dana cadangan wajib, yang bertujuan 
untuk menutupi potensi kerugian yang mungkin dialami 
oleh Perusahaan.

Ikatan Material untuk Investasi Barang 
Modal Tahun 2025

Pada tahun 2025, Perusahaan tidak memiliki ikatan 
material yang signifikan terkait investasi barang modal.
Realisasi Investasi Barang Modal Tahun 2025

Pada tahun 2025, Perusahaan merealisasikan investasi 
barang modal sebesar Rp106,5 miliar. Dana tersebut 
digunakan untuk mendukung pengembangan dan 
peningkatan kualitas aset operasional Perusahaan.

The Basis for Selection of Management 
Policy on Capital Structure

In accordance with the provisions of the Articles of 
Association, the Company allocates a portion of its net 
profit to the mandatory reserve fund, which is intended 
to cover any potential losses incurred by the Company.

Material Commitment for Capital Goods 
Investment in 2025

In 2025, the Company had no significant material 
commitments related to capital goods investment. 
Capital Goods Investment Realizations in 2025

In 2025, the Company realized capital goods investments 
amounting to IDR106.5 billion. These funds were utilized 
to support the development and enhancement of  
the Company’s operational assets.
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Fakta Material Setelah Tanggal Laporan 
Akuntan

Perusahaan tidak memiliki informasi maupun fakta 
material yang terjadi setelah tanggal laporan akuntan.

Proyeksi 2026

Memasuki tahun 2026, kinerja pasar properti diperkirakan 
akan terus menunjukkan tren positif, didukung oleh 
stabilitas kondisi makroekonomi dan peningkatan aktivitas 
bisnis. Inflasi diproyeksikan berada pada kisaran 2,5%, 
mencerminkan kondisi ekonomi yang relatif terkendali.

Sejalan dengan perkembangan tersebut, Perusahaan 
optimistis bahwa permintaan terhadap properti komersial 
akan terus meningkat. Perusahaan juga akan terus 
memanfaatkan peluang pasar serta memperkuat strategi 
pemasaran guna mendorong pertumbuhan penjualan 
yang berkelanjutan.

KEBIJAKAN DIVIDEN DAN 
INFORMASI MATERIAL LAINNYA

Kebijakan Dividen

Pada tahun 2025, Perusahaan membagikan dividen tunai 
sebesar Rp20 per saham untuk tahun buku 2024, dengan 
total nilai dividen sebesar Rp46,4 miliar, yang dibayarkan 
pada tanggal 23 Juli 2025.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran 
Umum

Perusahaan melaporkan bahwa tidak terdapat realisasi 
tambahan atas penggunaan dana hasil penawaran 
umum selama tahun 2025.

Informasi Material

Perusahaan tidak memiliki informasi material terkait 
investasi, ekspansi, divestasi, penggabungan atau 
peleburan usaha, akuisisi, restrukturisasi utang/modal, 
maupun transaksi afiliasi dan transaksi benturan 
kepentingan sepanjang tahun 2025.

Perubahan Ketentuan Peraturan 
Perundang-Undangan yang Berpengaruh 
Signifikan

Sepanjang tahun 2025, tidak terdapat perubahan 
ketentuan perundang-undangan yang berpengaruh 
signifikan bagi kelangsungan usaha Perusahaan.

Material Facts Subsequent to the Date of 
Accountant’s Report

The Company has no material information or events 
occurring after the date of the accountant’s report.

2026 Projection

Entering 2026, the property market performance is 
projected to maintain a positive trend, supported by 
macroeconomic stability and increased business activity. 
Inflation is expected to be in the range of 2.5%, indicating 
relatively controlled economic conditions.

In line with these developments, the Company remains 
optimistic that demand for commercial properties 
will continue to grow. The Company will also continue 
to leverage market opportunities and strengthen its 
marketing strategies to drive sustainable sales growth.

DIVIDEND POLICY AND OTHER 
MATERIAL INFORMATION

Dividend Policy

In 2025, the Company distributed cash dividends 
amounting to IDR20 per share for the 2024 financial 
year, with a total dividend value of IDR46,4 billion, which 
was paid on July 23, 2025.

Realization of Proceeds from Public 
Offering

The Company reported that there were no additional 
realizations in the use of proceeds from the public 
offering during 2025.

Material Information

The Company has no material information regarding 
investment, expansion, divestment, business mergers or 
consolidations, acquisitions, debt/capital restructuring, 
affiliated transactions, or conflict of interest transactions 
throughout 2025.

Changes to the Provisions of Laws and 
Regulations with Significant Impact

Throughout 2025, there were no changes to the statutory 
provisions that had a significant impact on the continuity 
of the Company’s business.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN 
Corporate Governance

TATA KELOLA 
PERUSAHAAN

Sebagai perusahaan 
publik, PT Jakarta 
Setiabudi Internasional 
Tbk memahami betapa 
pentingnya penerapan 
prinsip GCG dalam 
menjaga kelangsungan 
bisnis.
As a public company, PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk 
recognizes the significance of GCG implementation in ensuring 
business continuity.

Corporate Governance

Dalam menjalankan perannya sebagai perusahaan publik,  
PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk menempatkan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/
GCG) sebagai elemen penting dalam memastikan 
keberlanjutan usaha. Penerapan GCG tidak hanya dimaknai 
sebagai kepatuhan terhadap ketentuan peraturan 
perundang-undangan, tetapi juga sebagai kerangka kerja 
yang membentuk sistem, struktur, dan budaya organisasi 

In fulfilling its role as a public company, PT Jakarta 
Setiabudi Internasional Tbk positions Good Corporate 
Governance (GCG) as an essential element in ensuring 
business sustainability. The implementation of GCG 
is not solely interpreted as compliance with laws and 
regulations, but also as a framework that shapes  
a transparent, professional, and responsible 
organizational system, structure, and culture. This 
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yang transparan, profesional, serta bertanggung jawab. 
Komitmen ini menjadi bagian dari upaya berkelanjutan 
Perusahaan untuk memperkuat kepercayaan pemangku 
kepentingan dan menjaga reputasi perusahaan.

Penerapan GCG secara konsisten memberikan arah yang jelas 
bagi Perusahaan dalam mewujudkan visi dan menjalankan 
strategi bisnis secara berkelanjutan. Melalui tata kelola yang 
efektif, Perusahaan berupaya meningkatkan nilai perusahaan 
sekaligus membangun hubungan yang harmonis dengan 
para pemegang saham, investor, karyawan, pelanggan, serta 
mitra usaha yang menjadi bagian penting dari ekosistem 
bisnis Perusahaan.

Sebagai perusahaan investasi dan pengembang properti 
yang berorientasi pada standar internasional, Perusahaan 
mengintegrasikan praktik terbaik GCG ke dalam 
seluruh proses operasional. Penerapan tata kelola yang 
berkelanjutan diyakini mampu memperkuat manajemen 
risiko, meningkatkan kualitas pengambilan keputusan, 
serta menciptakan nilai tambah jangka panjang. Untuk 
itu, pemahaman dan penerapan prinsip-prinsip GCG terus 
ditanamkan kepada seluruh insan Perusahaan sebagai 
bagian dari budaya kerja yang menjunjung integritas dan 
akuntabilitas.

commitment forms part of the Company’s continuous 
efforts to strengthen stakeholder trust and safeguard the 
corporate reputation.

The consistent application of GCG provides clear 
direction for the Company in realizing its vision and 
executing its business strategies sustainably. Through 
effective governance, the Company seeks to enhance 
corporate value while fostering harmonious relationships 
with shareholders, investors, employees, customers, and 
business partners, all of whom are vital components of 
the Company’s business ecosystem.

As an investment and property development company 
oriented toward international standards, the Company 
integrates GCG best practices across all operational 
processes. The implementation of sustainable 
governance is believed to strengthen risk management, 
improve the quality of decision-making, and generate 
long-term added value. To this end, the understanding 
and application of GCG principles are continuously 
instilled in all personnel within the Company as part of 
a work culture that upholds integrity and accountability.

TRANSPARANSI
Transparency

AKUNTABILITAS
Accountability

TANGGUNG JAWAB
Responsibility

INDEPENDENSI
Independence

KEWAJARAN
Fairness

Struktur Tata Kelola Perusahaan

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan 
organ dengan kewenangan tertinggi dalam struktur 
tata kelola Perusahaan, yang memiliki hak dan 
wewenang yang tidak dapat dilimpahkan kepada 
Dewan Komisaris maupun Direksi. Meskipun demikian, 
keberadaan RUPS tidak mengurangi tugas, fungsi, 
dan tanggung jawab Dewan Komisaris, Direksi, serta 
komite pendukung lainnya dalam menjalankan peran  
masing-masing. 

Sesuai dengan Anggaran Dasar, RUPS terdiri atas Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) yang wajib 
diselenggarakan paling lambat enam bulan setelah 
tahun buku berakhir, serta Rapat Umum Pemegang 
Saham Luar Biasa (RUPSLB) yang dapat dilaksanakan 
sewaktu-waktu sesuai kebutuhan Perusahaan. 

Corporate Governance Structure

The General Meeting of Shareholders (GMS) is 
the highest governing body within the Company’s 
corporate governance structure, possessing rights 
and authorities that cannot be delegated to either the 
Board of Commissioners or the Board of Directors. 
Nevertheless, the existence of the GMS does not diminish 
the duties, functions, and responsibilities of the Board 
of Commissioners, the Board of Directors, and other 
supporting committees in executing their respective roles.

 In accordance with the Articles of Association, the GMS 
consists of the Annual General Meeting of Shareholders 
(AGMS), which must be held no later than six months 
after the end of the financial year, and the Extraordinary 
General Meeting of Shareholders (EGMS), which may be 
convened at any time as required by the Company.
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Tingkat Kehadiran Direksi dan Dewan Komisaris

Anggota Direksi Perusahaan yang hadir secara fisik 
dalam Rapat:
•	 Bapak Jefri Darmadi – Presiden Direktur
•	 Bapak Lie Erfurt Chandra Putra Asali – Direktur
•	 Bapak Anton Goenawan – Direktur

Anggota Dewan Komisaris Perusahaan yang hadir secara 
fisik dalam Rapat:
•	 Bapak Purwo Hari Prawiro – Presiden Komisaris
•	 Bapak Eddy – Komisaris Independen

Anggota Direksi Perusahaan yang hadir secara daring 
melalui aplikasi zoom dan eASY.KSEI:
•	 Bapak Fred Perry Martono – Direktur
•	 Bapak Bram Van Hoof – Direktur 

Anggota Dewan Komisaris Perusahaan yang hadir secara 
online melalui aplikasi zoom dan eASY.KSEI:
•	 Ibu Lim Merry – Komisaris
•	 Bapak Gunawan Tenggarahardja – Komisaris 

Independen

Attendance Rate of Board of Directors and Board of 
Commissioners

Members of the Company Board of Directors present 
physically:
•	 Mr. Jefri Darmadi - President Director
•	 Mr. Lie Erfurt Chandra Putra Asali - Director
•	 Mr. Anton Goenawan - Director

Members of the Company Board of Commissioners 
present physically:
•	 Mr. Purwo Hari Prawiro - President Commissioner
•	 Mr. Eddy - Independent Commissioner

Members of the Company Board of Directors present 
online via zoom and eASY.KSEI:
•	 Mr. Fred Perry Martono  - Director
•	 Mr. Bram Van Hoof  - Director

Members of the Company Board of Commissioners 
present online via zoom and eASY.KSEI:
•	 Mrs. Lim Merry - Commissioner
•	 Mr. Gunawan Tenggarahardja - Independent 

Commissioner

PENYELENGGARAAN RUPST 2025
Conducting of the AGMS 2025

Hari/Tanggal  :	
Waktu	       :	
Tempat	       :	

Day/Date 	 :	
Time 	  :	
Place 	  :	

Kamis, 19 Juni 2025
10.45 - 11.31 WIB
Fraser Place Setiabudi Jakarta, Ruang M2
Jl. Setiabudi Selatan Raya No. 2
Jakarta Selatan 12920

Thursday, June 19, 2025
10.45 - 11.31 Western Indonesia Time
Fraser Place Setiabudi Jakarta, Room M2
Jl. Setiabudi Selatan Raya No. 2
South Jakarta 12920

General Meeting of Shareholders
RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Penyelenggaraan RUPST 2025

Penyelenggaraan RUPST tahun 2025 telah dituangkan 
dalam Akta Risalah Rapat No. 58 tanggal 19 Juni 2025 
yang dibuat di hadapan Mala Mukti, S.H., LL.M., Notaris 
di Jakarta, yang memuat rangkaian mata acara dan 
keputusan, dengan rincian sebagai berikut:

Convening of the 2025 AGMS

The convening of the 2025 Annual General Meeting of 
Shareholders (AGMS) has been recorded in the Deed 
of Meeting Minutes No. 58 dated June 19, 2025, drawn 
up before Mala Mukti, S.H., LL.M., a Notary in Jakarta. 
This deed contains the series of meeting agendas and 
resolutions, with the following details:
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Mata Acara
Agenda

Hasil Keputusan
Result

Keputusan dan 
Realisasi

Decision and 
Realization 

1.	Persetujuan atas Laporan 
Tahunan Perseroan dan 
Pengesahan Laporan 
Keuangan Audit 
Konsolidasian Perseroan & 
Entitas Anak untuk Tahun 
Buku 2024 serta pemberian 
pembebasan tanggung 
jawab (acquit et decharge) 
kepada anggota Direksi 
dan Dewan Komisaris 
Perseroan atas pengurusan 
dan pengawasan yang 
dijalankan selama Tahun 
Buku 2024;
Approval of the Company’s 
Annual Report and 
ratification of the audited 
consolidated financial 
statements of the 
Company & its subsidiaries 
for Financial Year 2024, 
as well as granting full 
release and discharge 
(acquit et decharge) 
to the members of the 
Board of Directors and 
Board of Commissioners 
of the Company for 
the management and 
supervision carried out 
during Financial Year 2024;

1.	Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan serta mengesahkan Laporan 
Keuangan Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak untuk Tahun 
Buku 2024 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik AMIR ABADI 
JUSUF, ARYANTO, MAWAR & Rekan (member of the RSM network) 
dengan pendapat Wajar, dalam Semua Hal yang Material sebagaimana 
dimuat dalam Laporan Auditor Independen Nomor: 00346/2.1030/
AU.1/04/1169-4/1/III/2025, tertanggal 27 Maret 2025; dan
Approve the Company’s Annual Report and ratify the Consolidated 
Financial Statements of the Company and its Subsidiaries for 
Financial Year 2024, which have been audited by the Public 
Accounting Firm AMIR ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR & Rekan 
(member of the RSM network), with an unqualified opinion, 
in all material respects, as stated in the Independent Auditor’s 
Report Number: 00346/2.1030/AU.1/04/1169-4/1/III/2025, dated  
March 27, 2025; and

2.	Memberikan pelunasan serta pembebasan tanggung jawab 
sepenuhnya (acquit et decharge) kepada para anggota Direksi dan 
Dewan Komisaris Perseroan atas pengurusan dan pengawasan yang 
dijalankannya selama Tahun Buku 2024, sejauh tindakan tersebut 
tercermin dalam Laporan Tahunan serta Laporan Keuangan Audit 
Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak.
Grant full release and discharge (acquit et decharge) to the members 
of the Board of Directors and the Board of Commissioners of the 
Company for the management and supervision carried out during 
Financial Year 2024, to the extent that such actions are reflected in the 
Annual Report and the Audited Consolidated Financial Statements of 
the Company and its Subsidiaries.

Terealisasi seluruhnya 
di tahun 2025
Fully realized in 2025

Tingkat Kehadiran Pemegang Saham

RUPST 2025 dihadiri oleh 2.302.487.337 (dua miliar tiga 
ratus dua juta empat ratus delapan puluh tujuh ribu tiga 
ratus tiga puluh tujuh)  lembar saham, yang memiliki 
hak suara sah atau setara dengan 92,2992% (sembilan 
puluh dua koma dua sembilan sembilan dua persen) dari 
seluruh jumlah saham dengan hak suara yang sah yang 
telah dikeluarkan oleh Perusahaan.

Hasil Keputusan RUPST 2025

Hasil RUPST tahun 2025 mulai dari Mata Acara, Hasil 
Keputusan, dan Keputusan dan Realisasi oleh Perusahaan 
disajikan dengan rincian sebagai berikut:

Shareholders’ Presence Rate

The 2025 AGMS was attended by 2,302,487,337 (two 
billion three hundred two million four hundred eighty-
seven thousand three hundred and thirty-seven) shares, 
which hold valid voting rights or are equivalent to 
92.2992% (ninety-two point two nine nine two percent) 
of the total number of shares with valid voting rights 
issued by the Company.

Results of the 2025 AGMS

The result of the 2025 AGMS, including the Agenda Items, 
Resolution Outcomes, and thCompany’s Implementation 
and Realization, are presented in detail as follows:
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Mata Acara
Agenda

Hasil Keputusan
Result

Keputusan dan 
Realisasi

Decision and 
Realization 

2.	Persetujuan Penetapan 
Penggunaan Laba Bersih 
Perseroan untuk Tahun 
Buku 2024;
Approval of the 
appropriation of the 
Company’s net profit for 
Financial Year 2024;

1.	Menetapkan penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk Tahun Buku 
2024 sebesar Rp261.337.269.477,00 (dua ratus enam puluh satu miliar 
tiga ratus tiga puluh tujuh juta dua ratus enam puluh sembilan ribu 
empat ratus tujuh puluh tujuh rupiah) untuk digunakan sebagai berikut:
a.	Sebesar Rp1.000.000.000,00 (satu miliar rupiah) disisihkan sebagai 

dana cadangan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 70 Undang-
Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan terbatas;

b	 Sebesar Rp46.374.720.000,00 (empat puluh enam miliar tiga ratus 
tujuh puluh empat juta tujuh ratus dua puluh ribu rupiah) atau 
Rp20,00 (dua puluh rupiah) per lembar saham, akan dibagikan 
sebagai dividen kepada pemegang saham; dan

c	 Sisanya sebesar Rp213.962.549.477,00 (dua ratus tiga belas miliar 
sembilan ratus enam puluh dua juta lima ratus empat puluh sembilan 
ribu empat ratus tujuh puluh tujuh rupiah) akan dimasukkan sebagai 
Laba Ditahan.

 	 Determine the appropriation of the Company’s Net Profit 
for Financial Year 2024 amounting to Rp261,337,269,477.00  
(two hundred sixty-one billion three hundred thirty-seven million two 
hundred sixty-nine thousand four hundred seventy-seven rupiah) to 
be allocated as follows:
a.	An amount of Rp1,000,000,000.00 (one billion rupiah) shall be set 

aside as a statutory reserve fund as referred to in Article 70 of Law 
No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies;

b.	An amount of Rp46,374,720,000.00 (forty-six billion three hundred 
seventy-four million seven hundred twenty thousand rupiah) or 
Rp20.00 (twenty rupiah) per share shall be distributed as dividends 
to shareholders; and

c.	The remaining amount of Rp213,962,549,477.00  
(two hundred thirteen billion nine hundred sixty-two million five 
hundred forty-nine thousand four hundred seventy-seven rupiah) 
shall be recorded as Retained Earnings.

2.	Dividen Tunai akan dibayarkan kepada pemegang saham yang tercatat 
dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan di Bursa Efek Indonesia 
pada tanggal 2 Juli 2025 dan pembayaran dividen akan dilakukan pada 
tanggal 23 Juli 2025;

 	 Cash dividends shall be paid to shareholders recorded in the 
Company’s Shareholders Register at the Indonesia Stock Exchange 
as of July 2, 2025, and the dividend payment shall be made  
on July 23, 2025;

3.	Memberikan kewenangan kepada Direksi Perseroan untuk mengatur 
lebih jauh tata cara pembagian dividen tersebut dan mengumumkannya 
dengan memperhatikan peraturan perundangan yang berlaku di 
bidang Pasar Modal.

 	 Grant authority to the Board of Directors of the Company to further 
regulate the procedures for the distribution of such dividends and to 
announce them in compliance with the prevailing laws and regulations 
in the Capital Market sector.

Dividen tunai akan 
dibayarkan kepada 
pemegang saham 
yang tercatat pada 
2 Juli 2025 dan 
dibayarkan pada  
23 Juli 2025
Cash dividend will be 
paid to shareholders 
recorded on  
July 2 2025 and 
distributed on  
July 23 2025
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Mata Acara
Agenda

Hasil Keputusan
Result

Keputusan dan 
Realisasi

Decision and 
Realization 

3.	Penunjukan Akuntan Publik 
dan Kantor Akuntan Publik 
untuk mengaudit Laporan 
Keuangan Perseroan Tahun 
Buku 2025; dan
Appointment of a Public 
Accountant and Public 
Accounting Firm to audit 
the Company’s financial 
statements for Financial 
Year 2025; and

1.	Menunjuk Tuan JUL EDY SIAHAAN sebagai Akuntan Publik Perseroan 
dari Kantor Akuntan Publik AMIR ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR & 
Rekan (member of the RSM network) yang akan mengaudit Laporan 
Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2025 dan menetapkan 
persyaratan dan ketentuan serta honorarium dari Kantor Akuntan 
Publik yang ditunjuk tersebut; dan

 	 Appoint Mr. JUL EDY SIAHAAN as the Company’s Public Accountant 
from the Public Accounting Firm AMIR ABADI JUSUF, ARYANTO, 
MAWAR & Rekan (member of the RSM network) to audit the 
Company’s financial statements for Financial Year 2025, and determine 
the terms and conditions as well as the honorarium of the appointed 
Public Accounting Firm; and

2.	Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan 
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik pengganti dalam hal 
Tuan JUL EDY SIAHAAN dan/atau Kantor Akuntan Publik AMIR 
ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR & Rekan (a member firm of RSM 
Network), apabila dengan sebab apapun tidak dapat menyelesaikan 
audit Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2025, termasuk 
menetapkan honorarium dan persyaratan lainnya bagi Kantor Akuntan 
Publik pengganti tersebut.

 	 Grant authority to the Board of Commissioners to appoint a substitute 
Public Accountant and Public Accounting Firm in the event that  
Mr. JUL EDY SIAHAAN and/or the Public Accounting Firm AMIR 
ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR & Rekan (a member firm of the 
RSM Network), for any reason, are unable to complete the audit of 
the Company’s financial statements for Financial Year 2025, including 
determining the honorarium and other requirements for such substitute 
Public Accounting Firm.

Akan digunakan untuk 
audit Tahun Buku 
2025
To be used for the 
Financial Year 2025 
audit

4.	Penetapan besarnya 
honorarium bagi anggota 
Dewan Komisaris Perseroan 
untuk Tahun Buku 
2025 serta pelimpahan 
wewenang kepada Dewan 
Komisaris Perseroan untuk 
menetapkan besarnya 
remunerasi bagi anggota 
Direksi Perseroan untuk 
Tahun Buku 2025.
Determination of the 
amount of honorarium 
for members of the Board 
of Commissioners of the 
Company for Financial Year 
2025, as well as delegation 
of authority to the Board 
of Commissioners of the 
Company to determine the 
remuneration for members 
of the Board of Directors of 
the Company for Financial 
Year 2025.

1.	Memberikan honorarium kepada Dewan Komisaris Perseroan, untuk 
Tahun Buku 2025, dengan kenaikan honorarium maksimal sebesar 
5% (lima persen) dari total honorarium Dewan Komisaris Tahun Buku 
2024, yang akan disesuaikan dengan jumlah Dewan Komisaris setelah 
ditutupnya Rapat, dan memberikan kuasa dan wewenang kepada 
Presiden Komisaris Perseroan untuk menetapkan pembagian jumlah 
honorarium tersebut di antara para anggota Dewan Komisaris;

	 Grant honorarium to the Board of Commissioners of the Company for 
Financial Year 2025, with a maximum increase of 5% (five percent) from 
the total honorarium of the Board of Commissioners for Financial Year 
2024, which will be adjusted based on the number of members of the 
Board of Commissioners after the closing of the Meeting, and grant 
authority and power to the President Commissioner of the Company 
to determine the allocation of such honorarium among the members 
of the Board of Commissioners;

2.	Melimpahkan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk 
menetapkan besarnya remunerasi bagi anggota Direksi Perseroan 
untuk Tahun Buku 2025.

 	 Delegate authority to the Board of Commissioners of the Company to 
determine the amount of remuneration for members of the Board of 
Directors of the Company for Financial Year 2025.

Berlaku untuk Tahun 
Buku 2025
Effective for Financial 
Year 2025

Informasi Tindak Lanjut Hasil RUPST 2025

Tindak lanjut hasil keputusan RUPST Tahun Buku 2024 
secara keseluruhan telah dilaksanakan sehingga tidak 
ada hasil keputusan yang perlu ditindaklanjuti di tahun 
2025.

Follow-Up on the Results of the 2025 AGMS

The follow-up on the decisions made at the AGM for 
the 2024 Financial Year has been fully implemented 
therefore, there are no decisions that require follow-up 
in 2025.
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PENYELENGGARAAN RUPST 2024
Conducting of the AGMS 2024

Hari/Tanggal  :	
Waktu	       :	
Tempat	       :	

Day/Date 	 :	
Time 	  :	
Place 	  :	

Kamis, 20 Juni 2024
10.46 - 11.27 WIB
Fraser Place Setiabudi Jakarta, Ruang M2
Jl. Setiabudi Selatan Raya No. 2
Jakarta Selatan 12920

Thursday, June 20, 2024
10.46 - 11.27 Western Indonesia Time
Fraser Place Setiabudi Jakarta, Room M2
Jl. Setiabudi Selatan Raya No. 2
South Jakarta 12920

Mata Acara
Agenda

Hasil Keputusan
Result

Keputusan dan 
Realisasi

Decision and Realization 

Persetujuan atas Laporan 
Tahunan Perseroan dan 
Pengesahan Laporan 
Keuangan Audit 
Konsolidasian Perseroan & 
Entitas Anak untuk Tahun 
Buku 2023 serta pemberian 
pembebasan tanggung 
jawab (acquit et de charge) 
kepada anggota Direksi 
dan Dewan Komisaris 
Perseroan atas pengurusan 
dan pengawasan yang 
dijalankan selama Tahun 
Buku 2023.
Approval of the Company’s 
Annual Report and 
Approval of the Company’s 
Consolidated Financial 
Statements for the 
Financial Year 2023, as 
well as granting discharge 
(acquit et de charge) 
to the members of the 
Board of Directors and the 
Board of Commissioners 
of the Company for 
their management and 
supervision conducted 
during the Financial Year 
2023.

1.	 Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan serta mengesahkan Laporan 
Keuangan Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak untuk Tahun 
Buku 2023 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik AMIR 
ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR & Rekan (a member firm of RSM 
Network) dengan pendapat Wajar, dalam Semua Hal yang Material 
sebagaimana dimuat dalam Laporan Auditor Independen Nomor: 
00274/2.1030/AU.1/03/1169-3/1/III/2024, tertanggal 28 Maret 2024; 
dan 
Approve the Company’s Annual Report and ratify Consolidated 
Financial Statement Company and Subsidiaries for the Financial Year 
2023 which had been audited by Public Accountant Office AMIR 
ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR, & Associates (a member firm of 
RSM Network) with an unqualified opinion, in All Material Respects 
as stated in the Independent Auditor Report Number: 00274/2.1030/
AU.1/03/1169-3/1/III/2024, dated March 28, 2024; and

2.	 Memberikan pelunasan serta pembebasan tanggung jawab 
sepenuhnya (acquit et decharge) kepada para anggota Direksi dan 
Dewan Komisaris Perseroan atas pengurusan dan pengawasan yang 
dijalankannya selama Tahun Buku 2023, sejauh tindakan tersebut 
tercermin dalam Laporan Tahunan serta Laporan Keuangan Audit 
Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak.
Grant full settlement and discharge (acquit et decharge) to the 
members of the Board of Directors and the Board of Commissioners 
of the Company for their management and supervision conducted 
during the Financial Year 2023, to the extent that such actions are 
reflected in the Annual Report and the Consolidated Audit Financial 
Statements of the Company and its Subsidiaries.

Terealisasi seluruhnya 
di tahun 2024
Fully realized in 2024
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Mata Acara
Agenda

Hasil Keputusan
Result

Keputusan dan 
Realisasi

Decision and Realization 

Persetujuan Penetapan 
Penggunaan Laba Bersih 
Perseroan untuk Tahun 
Buku 2023
Approval of the 
Determination of the 
Utilization of the Company’s 
Net Profit for the Financial 
Year 2023.

1.	Menetapkan penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk Tahun Buku 
2023 sebesar Rp191.237.299.231,00 (seratus sembilan puluh satu miliar 
dua ratus tiga puluh tujuh juta dua ratus sembilan puluh sembilan ribu 
dua ratus tiga puluh satu Rupiah) untuk digunakan sebagai berikut:
Stipulate the use of the Company’s Net Income for Financial Year 2023 
amounting to IDR 191,237,299,231.00 (one hundred and ninety one 
billion two hundred thirty seven million two hundred and ninety-nine 
thousand two hundred and thirty one Rupiah) to be used as follows:

a. Sebesar Rp1.000.000.000,00 (satu miliar Rupiah) disisihkan sebagai 
dana cadangan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 70 Undang-
Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan terbatas;
The amount of IDR 1,000,000,000 (one billion Rupiah) set aside as 
reserve as referred to in the Article 70 Law No. 40 Year 2007 on 
Limited Liability Company.

b. Sebesar Rp23.187.360.000,00 (dua puluh tiga miliar seratus delapan 
puluh tujuh juta tiga ratus enam puluh ribu Rupiah) atau Rp10,00 
(sepuluh Rupiah) per lembar saham, akan dibagikan sebagai dividen 
kepada pemegang saham; dan
The amount of IDR 23,187,360,000.00 (twenty three billion and one 
hundred eighty seven million three hundred and sixty thousand 
Rupiah) or IDR 10,00 (ten Rupiahs) per share, will be distributed as 
dividend to the shareholders, and

c. Sisanya sebesar Rp167.049.939.231,00 (seratus enam puluh tujuh 
miliar empat puluh sembilan juta sembilan ratus tiga puluh sembilan 
ribu dua ratus tiga puluh satu Rupiah) akan dimasukkan sebagai 
Laba Ditahan.
The remaining amount of IDR 167,049,939,231.00 (one hundred 
and sixty seven billion forty-nine million nine hundred thirty-nine 
thousand two hundred thirty-one Rupiah) will be included as 
Retained Earnings.

2.	Dividen Tunai akan dibayarkan kepada pemegang saham yang tercatat 
dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan di Bursa Efek Indonesia 
pada tanggal 2 Juli 2024 dan pembayaran dividen akan dilakukan pada 
tanggal 24 Juli 2024;
Cash Dividend will be paid to shareholders registered in the Company’s 
Shareholders Register on the Indonesia Stock Exchange on July 2, 2024 
and dividend payments will be made on July 24, 2024;

3.	Memberikan kewenangan kepada Direksi Perseroan untuk 
mengatur lebih jauh tata cara pembagian dividen tersebut dan 
mengumumkannya dengan memperhatikan peraturan perundangan 
yang berlaku di bidang Pasar Modal.
Grant authority to the Company’s Board of Directors to further regulate 
the procedures for the distribution of dividends and announce them by 
taking into account the prevailing laws and regulations in the Capital 
Market sector.

Terealisasi seluruhnya 
di tahun 2024
Fully realized in 2024
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Mata Acara
Agenda

Hasil Keputusan
Result

Keputusan dan 
Realisasi

Decision and Realization 

Penunjukan Akuntan Publik 
dan Kantor Akuntan Publik 
untuk mengaudit Laporan 
Keuangan Perseroan Tahun 
Buku 2024
Appointment Public 
Accountant and Public 
Accounting Firm to audit 
The Company’s Financial 
Statement for Financial Year 
2024.

1. Menunjuk Tuan JUL EDY SIAHAAN sebagai Akuntan Publik Perseroan 
dari Kantor Akuntan Publik AMIR ABADI JUSUF, ARYANTO, MAWAR 
& Rekan (a member firm of RSM Network) yang akan mengaudit 
Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2024 dan menetapkan 
persyaratan dan ketentuan serta honorarium dari Kantor Akuntan 
Publik yang ditunjuk tersebut; dan
Appoint Mr. JUL EDY SIAHAAN as the Company Public Accountant 
from Public Accounting Firm AMIR, ABADI, JUSUF, ARIYANTO, 
MAWAR, & Associates (a member firm of RSM Network) who will 
audit the Company’s Financial Statement for Financial Year 2024, and 
establish requirements, terms, and honorarium of the appointed Public 
Accounting Firm; and

2. Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan 
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik pengganti dalam hal Tuan 
Jul Edy Siahaan dan/atau Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar & Rekan (a member firm of RSM Network), apabila 
dengan sebab apapun tidak dapat menyelesaikan audit Laporan 
Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2024, termasuk menetapkan 
honorarium dan persyaratan lainnya bagi Kantor Akuntan Publik 
pengganti tersebut.
Authorize the Board of Commissioners to appoint a replacement Public 
Accountant and Public Accounting Firm in the event that  
Mr. Jul Edy Siahaan and/or the Public Accounting Firm of Amir Abadi 
Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (a member firm of RSM Network) are 
unable to complete the audit of the Company’s Financial Statements 
for the Financial Year 2024, including determining the honorarium and 
other requirements for the replacement Public Accounting Firm.

Terealisasi seluruhnya 
di tahun 2024
Fully realized in 2024

Penetapan besarnya 
honorarium bagi anggota 
Dewan Komisaris Perseroan 
untuk Tahun Buku 
2024 serta pelimpahan 
wewenang kepada Dewan 
Komisaris Perseroan untuk 
menetapkan besarnya 
remunerasi bagi anggota 
Direksi Perseroan untuk 
Tahun Buku 2024
Stipulate the amount of 
honorarium for members 
of the Company’s Board 
of Commissioners for the 
2024 Financial Year and 
delegation of authority 
to the Company’s Board 
of Commissioners to 
stipulate the amount of 
remuneration for members 
of the Company’s Board 
of Directors for the 2024 
Financial Year.

1.	Memberikan honorarium kepada Dewan Komisaris Perseroan, untuk 
Tahun Buku 2024, dengan kenaikan honorarium maksimal sebesar 
5% (lima persen) dari total honorarium Dewan Komisaris Tahun Buku 
2023, yang akan disesuaikan dengan jumlah Dewan Komisaris setelah 
ditutupnya Rapat, dan memberikan kuasa dan wewenang kepada 
Presiden Komisaris Perseroan untuk menetapkan pembagian jumlah 
honorarium tersebut di antara para anggota Dewan Komisaris;
Grant the honorarium to the Board of Commissioners of the Company, 
for the 2024 Financial Year, with a maximum increase of 5% (five 
percent) from the total honorarium of the Board of Commissioners 
for the 2023 Financial Year, which will be adjusted to the number of 
the Board of Commissioners after the closing of the Meeting, and to 
grant power and authority to the Company President Commissioner to 
stipulate the distribution of the honorarium among the members of the 
Board of Commissioners;

2.	Melimpahkan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk 
menetapkan besarnya remunerasi bagi anggota Direksi Perseroan 
untuk Tahun Buku 2024.
Delegate the authority to the Company Board of Commissioners 
to stipulate the remuneration amount for the Company’s Board of 
Directors for 2024 Financial Year.

Terealisasi seluruhnya 
di tahun 2024
Fully realized in 2024
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Mata Acara
Agenda

Hasil Keputusan
Result

Keputusan dan 
Realisasi

Decision and Realization 

Persetujuan pengangkatan 
anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi Perseroan 
sejak ditutupnya Rapat 
Umum Pemegang Saham 
Tahunan Perseroan tanggal 
20 Juni 2024 sampai 
dengan ditutupnya Rapat 
Umum Pemegang Saham 
Tahunan Tahun Buku 2026 
yang akan diselenggarakan 
tahun 2027
Approval of the 
appointment of the 
Company’s Board of 
Commissioners and Board 
of Directors members 
starting from the closing 
of the Company’s 
Annual General Meeting 
of Shareholders on  
June 20, 2024 up to the 
closing of the Annual 
General Meeting of 
Shareholders for the 2026 
Financial Year which will be 
held in 2027.

1. Menerima dengan baik pengunduran diri Tuan SEGARA UTAMA selaku 
Komisaris Independen Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat 
tanggal 20 Juni 2024 dan memberikan pembebasan tanggung jawab 
(acquit et de charge) sejak ditutupnya Rapat.
Accept Mr. SEGARA UTAMA’s resignation as the Company Independent 
Commissioner effective as of the Meeting concluded on June 20, 2024 
and release him from any responsibilities (acquit et de charge) as of the 
Meeting concluded.

2.	Mengangkat Tuan EDDY selaku Komisaris Independen Perseroan 
terhitung sejak ditutupnya Rapat tanggal 20 Juni 2024 sampai dengan 
ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku 2026 
yang akan diselenggarakan pada tahun 2027.
Appoint Mr. EDDY as the Company Independent Commissioner as of 
the Meeting concluded on June 20, 2024 up to the Annual General 
Meeting of Shareholder for 2026 Financial Year which will be held in 
2027 concluded.

3.	Mengangkat kembali anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang telah 
menjabat selama ini dan menegaskan kembali susunan Dewan Komisaris 
dan Direksi Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tanggal  
20 Juni 2024 sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan Tahun Buku 2026 yang akan diselenggarakan pada tahun 2027 
adalah sebagai berikut:
Reappoint Board of Commissioners and Board of Directors members 
who have served so far and reaffirm the composition of the Company’s 
Board of Commissioners and Board of Directors as of the the Meeting on  
June 20, 2024 concluded up to the Annual General Meeting of 
Shareholders for 2026 Financial Year which will be held in 2027 concluded 
as follows:
Dewan Komisaris/Board of Commissioners :
-Presiden Komisaris/President Commissioner: 
 Tuan/Mr. PURWO HARI PRAWIRO;
-Komisaris/Commissioner: Nyonya/Mrs. Dra. LIM MERRY;
-Komisaris/Commissioner:  Tuan/Mr. JERRY HUA-LIN WANG;
-Komisaris Independen/Independent Commissioner : 
 Tuan/Mr. GUNAWAN TENGGARAHARDJA;
-Komisaris Independen/Independent Commissioner : Tuan/Mr.  EDDY;
Direksi :
-Presiden Direktur/President Director : Tuan/Mr. JEFRI DARMADI;
-Direktur/Director : Tuan/Mr. LIE ERFURT CHANDRA PUTRA ASALI;
-Direktur/Director : Tuan/Mr. FRED PERRY MARTONO;
-Direktur/Director : Tuan/Mr. ANTON GOENAWAN;
-Direktur/Director : Tuan/Mr. BRAM VAN HOOF.

4.	Memberikan kuasa dan wewenang kepada 2 (dua) orang anggota 
Direksi Perseroan untuk menyatakan keputusan Rapat dalam akta 
tersendiri di hadapan Notaris dan melakukan pengurusan penerimaan 
pemberitahuan kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia 
Republik Indonesia, serta melakukan segala tindakan yang diperlukan 
sehubungan dengan keputusan tersebut di atas.
Grant power and authority to 2 (two) members of the Company’s Board 
of Directors to state the resolutions of the Meeting in a separate deed 
before a Notary and to arrange for the receipt of notification to the 
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia, and 
to take all necessary actions in connection with the aforementioned 
resolutions. 

Terealisasi seluruhnya 
di tahun 2024
Fully realized in 2024
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Board of Directors
DIREKSI

Direksi Perusahaan memegang peran sentral dalam 
mengelola dan mengarahkan jalannya Perusahaan, 
dengan tanggung jawab atas pengambilan 
keputusan strategis maupun operasional. 
Direksi berwenang menetapkan kebijakan yang 
diperlukan untuk mencapai sasaran perusahaan 
serta mewakili Perusahaan dalam hubungan bisnis 
dan aspek hukum. Susunan dan keanggotaan 
Direksi telah ditetapkan sesuai dengan ketentuan  
POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan 
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.

Piagam Direksi

Sebagai pedoman dalam menjalankan fungsi 
kepemimpinan, Perusahaan telah menetapkan piagam 
Direksi yang mengatur peran, tugas, dan tanggung 
jawab setiap anggotanya. Piagam yang disahkan pada 
20 Januari 2022 tersebut menjadi acuan bagi Direksi 
dalam menjalankan kewenangannya secara transparan, 
profesional, independen, dan akuntabel, sehingga setiap 
keputusan dan tindakan yang diambil selaras dengan visi 
serta tujuan Perusahaan.

Piagam Direksi memuat hal-hal sebagai berikut:

I.	 Tujuan
II.	 Landasan Hukum
III.	 Struktur Keanggotaan
IV.  Kriteria dan Independensi
V.	 Masa Jabatan
VI.  Tugas, Tanggung Jawab dan Wewenang
VII.  Rapat Direksi

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi Secara Kolegial 
dan Masing-Masing Individu

Tugas dan tanggung jawab Direksi dalam menjalankan 
pengelolaan usaha Perusahaan bertujuan untuk 
memastikan keberlanjutan bisnis dan menghasilkan nilai 
tambah dalam setiap unit usahanya. Setiap anggota 
Direksi memiliki tugas dan wewenang yang jelas secara 
kolegial yang diatur dalam Piagam Direksi, antara lain:

1.	 Direksi bertugas menjalankan dan bertanggung 
jawab atas pengurusan Perusahaan untuk 

The Board of Directors of the Company holds a central role 
in managing and directing the course of the Company, with 
responsibility for both strategic and operational decision-
making. The Board of Directors is authorized to establish the 
necessary policies to achieve the Company’s goals as well as 
represent the Company in business relations and legal aspects. 
The composition and membership of the Board of Directors 
have been determined in accordance with the provisions of  
POJK No. 33/POJK.04/2014 concerning the Board of 
Directors and Board of Commissioners of Issuers or Public 
Companies.

Board of Directors Charter

As a guideline in carrying out the leadership function, the 
Company has established a Board of Directors charter 
that regulates the roles, duties, and responsibilities of 
each of its members. The charter, which was ratified on 
January 20, 2022, serves as a reference for the Board 
of Directors in exercising its authority in a transparent, 
professional, independent, and accountable manner, so 
that every decision and action taken is in line with the 
Company’s vision and objectives.

The Board of Directors Charter contains the following 
matters:
I. 	 Objectives
II. 	 Legal Basis
III. 	Membership Structure
IV. 	Criteria and Independence
V. 	 Term of Office
VI. 	Duties, Responsibilities, and Authorities
VII.  Board of Directors Meeting

Duties and Responsibilities of the Board of Directors 
Collegially and Individually

The duties and responsibilities of the Board of Directors 
in carrying out the management of the Company’s 
business aim to ensure business sustainability and 
generate added value in each of its business units. Each 
member of the Board of Directors has clear duties and 
authorities collegially which are regulated in the Board 
of Directors Charter, which include:
1.	 The Board of Directors is tasked with carrying out 

and being responsible for the management of 
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kepentingan Perusahaan sesuai dengan maksud dan 
tujuan Perusahaan yang ditetapkan dalam Anggaran 
Dasar. Setiap anggota Direksi wajib melaksanakan 
tugas dan tanggung jawab atas pengurusan 
tersebut dengan itikad baik, penuh tanggung jawab 
dan kehati-hatian;

2.	 Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
pengurusan, Direksi wajib menyelenggarakan 
RUPS Tahunan dan RUPS lainnya sebagaimana 
diatur dalam peraturan perundang-undangan dan 
Anggaran Dasar;

3.	 Direksi berhak mewakili Perusahaan baik di dalam 
maupun di luar pengadilan tentang segala hal dan 
dalam segala kejadian, mengikat Perusahaan dengan 
pihak lain dan pihak lain dengan Perusahaan serta 
menjalankan segala tindakan, baik yang mengenai 
kepengurusan maupun mengenai kepemilikan, 
akan tetapi dengan pembatasan yang diatur dalam 
Anggaran Dasar; 

4.	 Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawab, Direksi dapat 
membentuk komite;

5.	 Dalam hal dibentuk komite, Direksi wajib melakukan 
evaluasi terhadap kinerja komite setiap akhir tahun 
buku;

6.	 Direksi bersama dengan Dewan Komisaris wajib 
menyusun :
a. Pedoman yang mengikat setiap anggota Direksi 

dan Dewan Komisaris, sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku;

b. Kode etik yang berlaku bagi seluruh anggota 
Direksi dan anggota Dewan Komisaris, karyawan/
pegawai, serta mendukung organ yang dimiliki 
Perusahaan, sesuai dengan ketentuan peraturan 
perundangan yang berlaku.

7.	 Setiap anggota Direksi bertanggung jawab penuh 
secara tanggung renteng atas kerugian Perusahaan 
yang disebabkan oleh kesalahan atau kelalaian 
anggota Direksi dalam menjalankan tugasnya;

8.	 Anggota Direksi tidak dapat dipertanggungjawabkan 
atas kerugian Perusahaan apabila dapat 
membuktikan:
a.	 Kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau 

kelalaiannya;
b. Telah melakukan pengurusan dengan itikad baik, 

penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian untuk 
kepentingan dan sesuai dengan maksud dan 
tujuan Perusahaan;

c. Tidak mempunyai benturan kepentingan baik 

the Company for the interests of the Company in 
accordance with the purposes and objectives of the 
Company as stipulated in the Articles of Association; 
Each member of the Board of Directors must 
carry out the duties and responsibilities for such 
management in good faith, full responsibility, and 
prudence.

2.	 In carrying out the management duties and 
responsibilities, the Board of Directors is obligated 
to convene the Annual GMS and other GMS as 
stipulated in the laws and regulations and the 
Articles of Association;

3.	 The Board of Directors has the right to represent 
the Company both inside and outside the court 
regarding all matters and in all events, bind the 
Company with other parties and other parties 
with the Company as well as carry out all actions, 
both concerning management and concerning 
ownership, but with the limitations stipulated in the 
Articles of Association;

4.	 In order to support the effectiveness of  
the implementation of duties and responsibilities,  
the Board of Directors may form a committee;

5.	 In the event a committee is formed, the Board 
of Directors must evaluate the committee’s 
performance at the end of each financial year;

6.	 The Board of Directors together with the Board of 
Commissioners are obligated to compile:
a. Guidelines that bind every member of the Board 

of Directors and the Board of Commissioners, in 
accordance with the provisions of applicable laws 
and regulations;

b. A code of ethics applicable to all members 
of the Board of Directors and members of  
the Board of Commissioners, employees/staff,  
as well as supporting organs owned by the 
Company, in accordance with the provisions of 
applicable laws and regulations.

7.	 Every member of the Board of Directors is fully 
responsible jointly and severally for the Company’s 
losses caused by the fault or negligence of  
the members of the Board of Directors in carrying 
out their duties;

8.	 Members of the Board of Directors cannot be held 
liable for the Company’s losses if they can prove:

a.	Such loss is not due to their fault or negligence;

b.	Have carried out management in good faith, full 
responsibility, and prudence for the interests and 
in accordance with the purposes and objectives of 
the Company;

c.	Do not have a conflict of interest, either directly or 
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langsung maupun tidak langsung atas tindakan 
pengurusan yang  mengakibatkan kerugian; dan

d.	 Telah mengambil tindakan untuk mencegah 
timbul atau berlanjutnya kerugian tersebut;

9.	 Apabila terjadi sesuatu hal dimana kepentingan 
Perusahaan bertentangan dengan kepentingan 
pribadi salah seorang anggota Direksi, maka 
Perusahaan akan diwakili oleh anggota Direksi 
lainnya yang tidak mempunyai benturan kepentingan 
dan dalam hal Perusahaan mempunyai kepentingan 
yang bertentangan dengan kepentingan seluruh 
anggota Direksi, maka dalam hal ini Perusahaan 
akan diwakili oleh Dewan Komisaris atau seorang 
yang ditunjuk oleh Dewan Komisaris. Dalam hal 
tidak ada anggota Dewan Komisaris maka RUPS 
mengangkat seorang atau lebih untuk mewakili 
Perusahaan dalam menjalankan tugas tersebut di 
atas;

10.	 Anggota Direksi tidak berwenang mewakili 
Perusahaan apabila:
a.	Terdapat perkara di pengadilan antara Perusahaan 

dengan anggota Direksi yang bersangkutan; dan

b.	Anggota Direksi yang bersangkutan mempunyai 
kepentingan yang berbenturan dengan 
kepentingan Perusahaan;

11.	 Dalam hal terdapat keadaan sebagaimana ayat 10, 
yang berhak mewakili Perusahaan adalah:

a.	 Anggota Direksi lainnya yang tidak mempunyai 
benturan kepentingan dengan Perusahaan;

b.	 Dewan Komisaris dalam hal seluruh anggota 
Direksi mempunyai benturan kepentingan 
dengan Perusahaan atau pihak lain yang 
ditunjuk RUPS dalam hal seluruh anggota Direksi 
atau Dewan Komisaris mempunyai benturan 
kepentingan dengan Perusahaan;

12.	 Ketentuan mengenai Tugas dan Wewenang Direksi 
yang belum diatur dalam Anggaran Dasar, mengacu 
pada Peraturan OJK di bidang Pasar Modal dan 
ketentuan serta peraturan perundangan lainnya 
yang berlaku.

Pembidangan Tugas dan Tanggung Jawab Masing-
Masing Direksi

Tugas dan tanggung jawab masing-masing anggota 
Direksi telah ditentukan sesuai dengan kapasitasnya 
untuk memastikan efektivitas dan efisiensi operasional 
Perusahaan. Pembagian tanggung jawab tentunya 
mempertimbangkan latar belakang pendidikan, 
pengalaman profesional, kompetensi unggul, dan 
berbagai faktor relevan lainnya.

indirectly, over management actions that resulted 
in losses; and

d.	Have taken action to prevent the occurrence or 
continuation of such losses.

9.	 If an event occurs where the interests of the Company 
conflict with the personal interests of a member 
of the Board of Directors, then the Company will 
be represented by other members of the Board of 
Directors who do not have a conflict of interest and 
in the event the Company has interests that conflict 
with the interests of all members of the Board of 
Directors, then in this case the Company will be 
represented by the Board of Commissioners or  
a person appointed by the Board of Commissioners. 
In the event there is no member of the Board of 
Commissioners, the GMS appoints one or more 
persons to represent the Company in carrying out 
the aforementioned duties;

10.	 Members of the Board of Directors are not 
authorized to represent the Company if:
a.	There is a court case between the Company and 

the concerned member of the Board of Directors; 
and

b.	The concerned member of the Board of Directors 
has interests that conflict with the interests of the 
Company;

11.	 In the event there is a situation as referred to in 
paragraph 10, those entitled to represent the 
Company are:
a. Other members of the Board of Directors who do 

not have a conflict of interest with the Company;
b.	The Board of Commissioners in the event 

all members of the Board of Directors have  
a conflict of interest with the Company or another 
party appointed by the GMS in the event all 
members of the Board of Directors or the Board 
of Commissioners have a conflict of interest with 
the Company;

12.	 Provisions regarding the Duties and Authorities of 
the Board of Directors that have not been regulated 
in the Articles of Association, refer to the FSA 
Regulations in the Capital Market sector and other 
applicable provisions and laws and regulations.

Distribution of Duties and Responsibilities of Each 
Director
 
The duties and responsibilities of each member of the 
Board of Directors have been determined according to 
their capacity to ensure the effectiveness and efficiency of 
the Company’s operations. The division of responsibilities 
certainly considers educational background, professional 
experience, superior competence, and various other 
relevant factors.
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Masa Jabatan dan Komposisi Anggota Direksi

Pengangkatan anggota Direksi Perusahaan dilakukan 
melalui proses seleksi yang mempertimbangkan 
persyaratan formal sesuai peraturan perundang-
undangan yang berlaku serta persyaratan material 
yang disesuaikan dengan kebutuhan organisasi dan 
dinamika bisnis Perusahaan. Setiap anggota Direksi 
menjabat selama tiga tahun dan dapat diangkat kembali 
berdasarkan keputusan RUPS, sementara pemberhentian 
dapat dilakukan oleh Dewan Komisaris atau melalui 
keputusan RUPS sesuai ketentuan pasar modal yang 
berlaku. Masa jabatan Direksi berakhir apabila yang 
bersangkutan mengundurkan diri, tidak lagi memenuhi 
persyaratan sebagai anggota Direksi, meninggal dunia, 
atau diberhentikan oleh Dewan Komisaris dan/atau 
berdasarkan keputusan RUPS. 

Komposisi Direksi

Berdasarkan hasil keputusan RUPST yang 
diselenggarakan tanggal 19 Juni 2025, tidak terdapat 
mata acara pembahasan terkait perubahan komposisi 
Direksi. Oleh karena itu, susunan Direksi Perusahaan 
tetap sama seperti periode sebelumnya.

KOMPOSISI DIREKSI
Composition of the Board of Directors

NAMA
Name

JABATAN
Position

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Jefri Darmadi Presiden Direktur
President Director

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Lie Erfurt Chandra Putra Asali Direktur
Director

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Fred Perry Martono Direktur
Director

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Anton Goenawan Direktur
Director

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Bram Van Hoof Direktur
Director

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Term of Office and Composition of the Members of 
the Board of Directors
 
The appointment of members of the Company’s Board 
of Directors is carried out through a selection process 
that considers formal requirements in accordance with 
applicable laws and regulations as well as material 
requirements tailored to the organizational needs and 
business dynamics of the Company. Each member of 
the Board of Directors serves for three years and can be 
reappointed based on a GMS resolution, while dismissal 
can be carried out by the Board of Commissioners or 
through a GMS resolution in accordance with applicable 
capital market provisions. The term of office of the Board 
of Directors ends if the person concerned resigns, no 
longer meets the requirements as a member of the Board 
of Directors, passes away, or is dismissed by the Board of 
Commissioners and/or based on a GMS resolution. 
 
Composition of the Board of Directors
 
Based on the result of the AGMS wich was held on  
June 19, 2025, there was no agenda item regarding 
changes to the composition of the Board of Directors. 
Accordingly, the composition of the Board of Directors 
remains unchanged from the previous period.

Independensi Direksi

Direksi Perusahaan menjalankan tugas dan tanggung 
jawabnya dengan menjunjung tinggi integritas, 
profesionalisme, dan independensi sebagai wujud 
penerapan prinsip GCG serta kepatuhan terhadap Pasal 
97 ayat (2) Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 
tentang Perseroan Terbatas. 

Independence of the Board of Directors

The Company’s Board of Directors carries out its 
duties and responsibilities by upholding integrity, 
professionalism, and independence as a manifestation of 
the implementation of GCG principles and compliance 
with Article 97 paragraph (2) of Law Number 40 of 2007 
on Limited Liability Companies.
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Rapat Direksi

Untuk memastikan pengelolaan perusahaan berjalan 
efektif dan terkoordinasi, Direksi menyelenggarakan 
rapat secara berkala sekurang-kurangnya satu kali setiap 
bulan atau 12 kali dalam setahun. Setiap keputusan dan 
pembahasan dalam rapat didokumentasikan dalam 
risalah rapat yang ditandatangani oleh seluruh anggota 
Direksi hadir dan didistribusikan kepada seluruh 
anggota Direksi sebagai bentuk akuntabilitas dan 
transparansi. Sepanjang tahun 2025, Perusahaan telah 
menyelenggarakan 14 kali rapat Direksi dengan rincian 
sebagai berikut:

Board of Directors Meetings

To ensure the company’s management runs effectively 
and is coordinated, the Board of Directors holds regular 
meetings at least once a month or 12 times a year. Every 
decision and discussion in the meeting is documented in 
the meeting minutes signed by all members of the Board 
of Directors present and distributed to all members of 
the Board of Directors as a form of accountability and 
transparency. Throughout 2025, the Company has held 
14 times  Board of Directors meetings with the following 
details:

NAMA
Name

JABATAN
Position

Jumlah Pertemuan
Number of Meetings

Kehadiran
Attendance

Tingkat Kehadiran (%)
Attendance Rate (%)

Jefri Darmadi Presiden Direktur
President Director 14 12 85%

Lie Erfurt Chandra 
Putra Asali

Direktur
Director 14 14 100%

Fred Perry Martono Direktur
Director 14 14 100%

Anton Goenawan Direktur
Director 14 14 100%

Bram Van Hoof Direktur
Director 14 14 100%

RAPAT DIREKSI JANUARI-DESEMBER 2025
Board of Directors Meetings January-December 2025

Program Pengembangan Kompetensi Direksi Tahun 
2025

Sepanjang tahun 2025, anggota Direksi tidak mengikuti 
program pelatihan formal apapun baik secara eksternal 
maupun internal. Namun demikian, setiap anggota Direksi 
secara aktif melakukan pengembangan pengetahuan 
dan wawasan secara mandiri guna menjaga relevansi 
kompetensi dengan dinamika regulasi dan praktik tata 
kelola perusahaan.

Program Orientasi/Pengenalan Bagi Direksi Baru 
Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, tidak ada perubahan struktur 
Direksi sehingga program orientasi bagi anggota Direksi 
baru tidak diselenggarakan.

Penilaian Kinerja terhadap Komite Pendukung Direksi

Perusahaan hingga tahun 2025 belum membentuk 
komite khusus yang bertanggung jawab langsung 
kepada Direksi.

Board of Directors Competency Development 
Programs in 2025

Throughout 2025, members of the Board of Directors 
did not participate in any formal training programs, 
either external or internal. Nevertheless, each member 
of the Board of Directors actively pursued independent 
learning and professional development to maintain the 
relevance of their competencies in line with evolving 
regulations and corporate governance practices.

Orientation/Introduction Program for New Board of 
Directors in 2025

Throughout 2025, there were no changes to the structure 
of the Board of Directors, so the orientation program for 
new members of the Board of Directors was not held. 

Performance Assessment of the Board of Directors’ 
Supporting Committees

As of 2025, the Company has not established any specific 
committees that are directly responsible to the Board of 
Directors.
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Board of Commissioners
DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris merupakan bagian penting dalam 
struktur tata kelola perusahaan yang bertugas melakukan 
pengawasan terhadap kinerja Direksi, memberikan 
nasihat strategis, serta memastikan penerapan prinsip 
GCG berjalan secara efektif. Peran, kedudukan, dan 
pelaksanaan fungsi Dewan Komisaris telah disusun sesuai 
dengan ketentuan POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang 
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan 
Publik, sehingga mendukung terciptanya tata kelola 
yang akuntabel dan berkelanjutan.

Piagam Dewan Komisaris

Piagam Dewan Komisaris yang ditetapkan pada  
30 Juni 2022 dan belum ada perubahan hingga tahun 
2025, menjadi pedoman tertulis bagi Dewan Komisaris 
dalam menjalankan fungsi pengawasan terhadap 
Perusahaan. Dokumen ini mengatur secara jelas tugas, 
tanggung jawab, dan kewenangan Dewan Komisaris, 
serta bersifat mengikat bagi seluruh anggotanya. 
Dengan berpedoman pada piagam tersebut, Dewan 
Komisaris diharapkan dapat melaksanakan perannya 
secara efektif dan selaras dengan prinsip-prinsip tata 
kelola perusahaan yang baik.

Piagam Dewan Komisaris memuat hal-hal sebagai 
berikut:
I.	 Pengantar
II.	 Tujuan
III.	 Landasan Hukum
IV.	 Struktur Keanggotaan
V.	 Kriteria dan Independensi
VI.	 Komisaris Independen
VII.	 Masa Jabatan
VIII.	Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang
IX.	 Pedoman Perilaku dan Kode Etik
X.	 Waktu Kerja
XI.	 Rapat Dewan Komisaris
XII.	 Pelaporan dan Pertanggungjawaban

Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Dewan 
Komisaris

Tugas, tanggung jawab, dan wewenang Dewan Komisaris 
yang diterapkan Perusahaan berdasarkan pada ketentuan  
POJK No. 33/POJK.04/2014, antara lain:

The Board of Commissioners is an important part 
of the company’s corporate governance structure 
tasked with overseeing the performance of the 
Board of Directors, providing strategic advice, and 
ensuring the implementation of GCG principles runs 
effectively. The role, position, and implementation of 
the functions of the Board of Commissioners have 
been prepared in accordance with the provisions of  
POJK No. 33/POJK.04/2014 concerning the Board of 
Directors and Board of Commissioners of Issuers or 
Public Companies, thereby supporting the creation of 
accountable and sustainable governance.

Board of Commissioners Charter

The Board of Commissioners Charter, established 
on June 30, 2022, and remaining unchanged until 
2025, serves as a written guideline for the Board of 
Commissioners in carrying out the supervisory function 
over the Company. This document clearly regulates the 
duties, responsibilities, and authorities of the Board 
of Commissioners, and is binding on all its members. 
Guided by the charter, the Board of Commissioners is 
expected to carry out its role effectively and in alignment 
with the principles of good corporate governance.

The Board of Commissioners Charter contains the 
following matters:
I.	 Introduction
II.	 Objectives
III.	 Legal Basis
IV.	 Membership Structure
V.	 Criteria and Independence
VI.	 Independent Commissioner
VII.	 Term of Office
VII.	 Duties, Responsibilities, and Authority
IX.	 Code of Conduct and Code of Ethics
X.	 Working Hours
XI.	 Board of Commissioners Meetings
XII.	 Reporting and Accountability

Duties, Responsibilities, and Authority of the Board 
of Commissioners

The duties, responsibilities, and authority of the Board 
of Commissioners implemented by the Company are 
based on the provisions of POJK No. 33/POJK.04/2014,  
including:
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1.	 Dewan Komisaris bertugas melakukan pengawasan 
dan bertanggung jawab atas pengawasan terhadap 
kebijakan pengurusan pada umumnya, baik 
mengenai Perusahaan maupun usaha Perusahaan 
dan memberikan nasihat kepada Direksi;

2.	 Dalam kondisi tertentu, Dewan Komisaris wajib 
menyelenggarakan RUPS Tahunan dan RUPS lainnya 
sesuai dengan kewenangannya sebagaimana 
diatur dalam peraturan perundang-undangan dan 
Anggaran Dasar; 

3.	 Anggota Dewan Komisaris wajib melaksanakan 
tugas dan tanggung jawab sebagaimana dimaksud 
pada butir 1 (satu) dengan itikad baik, penuh 
tanggung jawab dan kehati-hatian;

4.	 Dalam rangka mendukung efektivitas 
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya 
sebagaimana dimaksud pada butir  
1 (satu), Dewan Komisaris wajib membentuk Komite 
Audit dan dapat membentuk komite lainnya;

5.	 Fungsi Nominasi dan Remunerasi, jika tidak ada 
komite tersendiri, dilakukan oleh Dewan Komisaris 
meliputi:
a.	Mengatur proses yang transparan untuk pemilihan 

Dewan Komisaris dan Direksi serta menetapkan 
standar dan kriteria untuk pejabat tersebut;

b.	Menetapkan ukuran Dewan Komisaris dan Direksi 
yang sesuai dan komposisi anggota antara 
eksekutif dan independen;

c.	Mengembangkan rencana suksesi untuk Dewan ini;
d.	Menyusun rencana pelatihan untuk meningkatkan 

kompetensi Direksi;
e.	Menetapkan metode evaluasi dan melakukan 

evaluasi kinerja tahunan Direksi dan Dewan 
Komisaris; dan 

f.	 Menetapkan remunerasi dan tunjangan yang 
sesuai untuk Dewan Komisaris dan Direksi.

6.	 Dewan Komisaris wajib melakukan evaluasi terhadap 
kinerja komite yang membantu pelaksanaan tugas 
dan tanggung jawab sebagaimana dimaksud pada 
butir 4 (empat) setiap akhir tahun buku;

7.	 Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas dan 
tanggung jawab secara independen;

8.	 Dewan Komisaris wajib menerapkan dan memastikan 
pelaksanaan manajemen risiko dan prinsip-prinsip 
Tata Kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate 
Governance);

9.	 Dewan Komisaris wajib mengevaluasi dan 
menyetujui rencana kerja Perusahaan;

10.	 Setiap anggota Dewan Komisaris bertanggung jawab 
secara tanggung renteng atas kerugian Perusahaan 

1.	 The Board of Commissioners is tasked with 
conducting supervision and is responsible for the 
supervision of management policies in general, both 
regarding the Company and the Company’s business 
and providing advice to the Board of Directors;

2.	 Under certain conditions, the Board of 
Commissioners is obligated to convene the Annual 
GMS and other GMS in accordance with its authority 
as stipulated in the laws and regulations and the 
Articles of Association;

3.	 Members of the Board of Commissioners must carry 
out the duties and responsibilities as referred to in 
point 1 (one) in good faith, with full responsibility 
and prudence;

4.	 In order to support the effectiveness of the 
implementation of its duties and responsibilities 
as referred to in point 1 (one), the Board of 
Commissioners is obligated to form an Audit 
Committee and may form other committees;

5.	 The Nomination and Remuneration Function, if 
there is no separate committee, is carried out by the 
Board of Commissioners covering:
a.	Regulating a transparent process for the election 

of the Board of Commissioners and the Board of 
Directors as well as establishing standards and 
criteria for such officials;

b.	Determining the appropriate size of the Board of 
Commissioners and the Board of Directors and 
the composition of members between executive 
and independent;

c.	Developing a succession plan for this Board;
d.	Compiling a training plan to improve the 

competence of the Board of Directors;
e.	Establishing evaluation methods and conducting 

annual performance evaluations of the Board of 
Directors and the Board of Commissioners; and

f.	 Determining the appropriate remuneration and 
allowances for the Board of Commissioners and 
the Board of Directors.

6.	 The Board of Commissioners is obligated to evaluate 
the performance of the committees that assist in the 
implementation of the duties and responsibilities 
as referred to in point 4 (four) at the end of each 
financial year;

7.	 The Board of Commissioners is obligated to carry 
out its duties and responsibilities independently;

8.	 The Board of Commissioners is obligated to 
implement and ensure the implementation of risk 
management and the principles of Good Corporate 
Governance;

9.	 The Board of Commissioners is obligated to evaluate 
and approve the Company’s work plan;

10.	 Every member of the Board of Commissioners is 
jointly and severally responsible for the Company’s 
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yang disebabkan oleh kesalahan atau kelalaian 
anggota Dewan Komisaris dalam menjalankan 
tugasnya;

11.	 Anggota Dewan Komisaris tidak dapat 
dipertanggungjawabkan atas kerugian Perusahaan 
apabila dapat membuktikan:
a.	Kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau 

kelalaiannya;
b.	Telah melakukan pengawasan dengan itikad baik, 

penuh tanggung jawab dan kehati-hatian untuk 
kepentingan dan sesuai dengan maksud dan 
tujuan Perusahaan;

c.	Tidak mempunyai benturan kepentingan baik 
langsung maupun tidak langsung atas tindakan 
pengawasan yang mengakibatkan kerugian, dan

d.	Telah mengambil tindakan untuk mencegah 
timbul atau berlanjutnya kerugian tersebut.

12.	 Anggota Dewan Komisaris wajib meningkatkan 
kompetensi melalui pendidikan dan pelatihan secara 
terus menerus, memahami peraturan dan memiliki 
pengetahuan umum khususnya terkait dengan 
perekonomian dan industri properti;

13.	 Dewan Komisaris setiap waktu dalam jam kerja 
kantor Perusahaan berhak memasuki bangunan 
atau halaman tempat lain yang dipergunakan atau 
dikuasai oleh Perusahaan dan berhak memeriksa 
semua pembukuan, surat dan alat bukti lainnya, 
memeriksa dan mencocokkan keadaan uang kas 
dan lain-lain serta berhak untuk mengetahui segala 
tindakan yang dijalankan oleh Direksi;

14.	 Apabila seluruh anggota Direksi diberhentikan 
sementara atau apabila karena sebab apapun 
Perusahaan tidak mempunyai seorangpun anggota 
Direksi maka untuk sementara Dewan Komisaris 
diwajibkan untuk mengurus Perusahaan. Dalam 
hal demikian Dewan Komisaris berhak untuk 
memberikan kekuasaan sementara kepada seorang 
atau lebih diantara anggota Dewan Komisaris atas 
tanggungan Dewan Komisaris;

15.	 Dalam hal hanya ada anggota Dewan Komisaris, 
segala tugas dan wewenang yang diberikan kepada 
Presiden Komisaris atau anggota Dewan Komisaris 
dalam Anggaran Dasar ini berlaku pula baginya;

16.	 Pada setiap waktu Dewan Komisaris berdasarkan 
suatu keputusan Rapat Dewan Komisaris dapat 
memberhentikan untuk sementara waktu seorang 
atau lebih anggota Direksi dari jabatannya (jabatan 
mereka) dengan menyebutkan alasannya, dengan 
memperhatikan ketentuan dalam peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan Anggaran 
Dasar Perusahaan. 

losses caused by the fault or negligence of the 
members of the Board of Commissioners in carrying 
out their duties;

11.	 Members of the Board of Commissioners cannot 
be held liable for the Company’s losses if they can 
prove:
a.	Such loss is not due to their fault or negligence;

b.	Have carried out supervision in good faith, full 
responsibility and prudence for the interests and 
in accordance with the purposes and objectives of 
the Company;

c.	Do not have a conflict of interest either directly 
or indirectly over the supervisory actions that 
resulted in losses, and

d.	Have taken action to prevent the occurrence or 
continuation of such losses.

12.	 Members of the Board of Commissioners are 
obligated to continuously improve their competence 
through education and training, understand 
regulations and have general knowledge, particularly 
related to the economy and the property industry;

13.	 The Board of Commissioners at any time during 
the Company’s office working hours has the right 
to enter buildings or yards of other places used or 
controlled by the Company and has the right to 
inspect all books, letters and other evidence, inspect 
and match the condition of cash and others, as well 
as have the right to know all actions carried out by 
the Board of Directors;

14.	 If all members of the Board of Directors are 
temporarily suspended or if for any reason  
the Company does not have a single member of the 
Board of Directors, then temporarily the Board of 
Commissioners is obligated to manage the Company. 
In such a case, the Board of Commissioners has the 
right to grant temporary power to one or more 
among the members of the Board of Commissioners 
at the responsibility of the Board of Commissioners;

15.	 In the event there is only one member of the Board 
of Commissioners, all duties and authorities granted 
to the President Commissioner or members of 
the Board of Commissioners in these Articles of 
Association shall also apply to them;

16.	 At any time, the Board of Commissioners, based on a 
resolution of the Board of Commissioners Meeting, 
may temporarily dismiss one or more members 
of the Board of Directors from their position(s) by 
stating the reasons, while observing the provisions 
in the applicable laws and regulations and  
the Company’s Articles of Association.
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Masa Jabatan Dewan Komisaris

Dewan Komisaris menjalankan masa jabatannya sejak 
tanggal pengangkatannya oleh RUPS hingga penutupan 
RUPS Tahunan ketiga dalam satu periode, dengan 
tetap mematuhi regulasi di bidang Pasar Modal. Proses 
pengangkatan dan pemberhentian Dewan Komisaris 
dilakukan oleh RUPS dengan mempertimbangkan 
rekomendasi dari Dewan Komisaris atau Komite yang 
bertanggung jawab atas fungsi nominasi. Meski demikian, 
RUPS tetap memiliki hak untuk memberhentikan 
anggota Dewan Komisaris sebelum masa jabatannya 
berakhir, sesuai dengan ketentuan dalam Anggaran 
Dasar Perusahaan. Jika masa jabatan telah berakhir, 
anggota Dewan Komisaris dapat dipilih kembali melalui 
keputusan RUPS.  

Komposisi Dewan Komisaris

Komposisi Dewan Komisaris pada tahun 2025 tidak 
mengalami perubahan. Namun demikian, Perusahaan 
mengalami duka mendalam dengan meninggalnya 
Presiden Komisaris pada 8 November 2025 dan 
sesuai dengan rapat Dewan Komisaris tanggal  
10 November 2025 telah ditetapkan seorang anggota 
Dewan Komisaris yakni Lim Merry untuk melaksanakan 
tugas dan tanggung jawab Presiden Komisaris sebelum 
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan menetapkan 
jabatan Presiden Komisaris tersebut.

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
Composition of the Board of Commissioners

NAMA
Name

JABATAN
Position

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Purwo Hari Prawiro* Presiden Komisaris
President Commissioner

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Lim Merry Komisaris
Commissioner

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Jerry Hua-Lin Wang Komisaris
Commissioner

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Gunawan Tenggarahardja Komisaris Independen
Independent Commissioner

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

Eddy Komisaris Independen
Independent Commissioner

Akta No. 68 tanggal 20 Juni 2024
Deed No. 68 dated June 20, 2024

*  Meninggal pada 8 November 2025
Passed away on November 8, 2025

Term of Office of the Board of Commissioners

The Board of Commissioners serves its term of office 
from the date of its appointment by the GMS until  
the closing of the third Annual GMS in one period, while 
continuing to comply with regulations in the Capital 
Market sector. The process of appointment and dismissal 
of the Board of Commissioners is carried out by the GMS 
by considering the recommendation of the Board of 
Commissioners or the Committee responsible for the 
nomination function. Nevertheless, the GMS retains the 
right to dismiss members of the Board of Commissioners 
before their term of office ends, in accordance with the 
provisions in the Company’s Articles of Association. If 
the term of office has ended, members of the Board 
of Commissioners may be re-elected through a GMS 
resolution.

Composition of the Board of Commissioners

The composition of the Board of Commissioners in 
2025 remained unchanged. However, the Company 
experienced a profound loss with the passing of its 
President Commissioner on November 8, 2025. In 
accordance with the Board of Commissioners’ meeting 
held on November 10, 2025, a member of the Board 
of Commissioners, Lim Merry, was appointed to carry 
out the duties and responsibilities of the President 
Commissioner until such time as the Company’s General 
Meeting of Shareholders formally appoints a President 
Commissioner.
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Independensi Dewan Komisaris

Seluruh Anggota Dewan Komisaris wajib untuk 
menandatangani Pakta Integritas sebagai bentuk komitmen 
independensinya. Dokumen ini berisi pernyataan tertulis 
yang menegaskan komitmen Dewan Komisaris dalam 
menjunjung tinggi etika dan profesionalisme dalam setiap 
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya.

Rapat Dewan Komisaris

Sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan 
dan POJK No. 33/POJK.04/2014, Dewan Komisaris 
wajib menyelenggarakan rapat internal secara berkala 
sekurang-kurangnya 1 (satu) kali dalam 3 (tiga) bulan 
atau 4 (empat) kali dalam setahun dan rapat gabungan 
dengan Direksi minimal 1 (satu) kali dalam 4 (empat) 
bulan atau 3 (tiga) kali dalam setahun. Mekanisme 
pengambilan keputusan dalam Rapat Dewan Komisaris 
dilakukan secara musyawarah untuk mufakat, namun 
dalam hal mufakat tidak tercapai maka pengambilan 
keputusan dilakukan berdasarkan suara terbanyak. 

Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris telah 
melaksanakan rapat sebanyak 4 kali dan rapat gabungan 
dengan Direksi sebanyak 7 kali.

NAMA
Name

JABATAN
Position

Rapat Dewan Komisaris
Board of Commissioners Meeting

Rapat Gabungan dengan Direksi
Join Meeting with the Board of Directors

Jumlah 
Pertemuan
Number of 
Meetings

Kehadiran
Attendance

Tingkat 
Kehadiran 

(%)
Attendance 

Rate (%)

Jumlah 
Pertemuan
Number of 
Meetings

Kehadiran
Attendance

Tingkat 
Kehadiran 

(%)
Attendance 

Rate (%)

Purwo Hari Prawiro*

Presiden 
Komisaris 
President 

Commissioner 

4 3 100% 7 4 58% 

Lim Merry Komisaris
Commissioner 4 4 100% 7 7 100% 

Jerry Hua-Lin Wang Komisaris
Commissioner 4 4 100% 7 5 72% 

Gunawan 
Tenggarahardja

Komisaris 
Independen
Independent 

Commissioner 

4 4 100% 7 7 100%

Eddy

Komisaris 
Independen
Independent 

Commissioner 

4 4 100% 7 7 100%

RAPAT DEWAN KOMISARIS 2025
Board of Commissioners Meetings 2025

Independence of the Board of Commissioners

All members of the Board of Commissioners are obligated 
to sign an Integrity Pact as a form of their commitment 
to independence. This document contains a written 
statement that affirms the commitment of the Board of 
Commissioners in upholding ethics and professionalism 
in every execution of their duties and responsibilities.

Board of Commissioners Meetings

In accordance with the provisions of the Company’s 
Articles of Association and POJK No. 33/POJK.04/2014, 
the Board of Commissioners is obligated to hold internal 
meetings periodically at least 1 (one) time every 3 (three) 
months or 4 (four) times a year and joint meetings with 
the Board of Directors at least 1 (one) time every 4 (four) 
month or 3 (three) times a year. The decision-making 
mechanism in the Board of Commissioners Meeting is 
carried out through deliberation for consensus, however, 
in the event a consensus is not reached, then decision-
making is carried out based on a majority vote. 

Throughout 2025, the Board of Commissioners has held 
meetings 4 times and joint meetings with the Board of 
Directors 7 times.

*  Meninggal pada 8 November 2025
Passed away on November 8, 2025
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Program Pengembangan Kompetensi Dewan 
Komisaris Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, anggota Dewan Komisarsi 
tidak mengikuti program pelatihan formal apapun baik 
secara eksternal maupun internal. Namun demikian, 
setiap anggota Dewan Komisaris secara aktif melakukan 
pengembangan pengetahuan dan wawasan secara 
mandiri guna menjaga relevansi kompetensi dengan 
dinamika regulasi dan praktik tata kelola perusahaan.

Program Orientasi/Pengenalan Bagi Dewan Komisaris 
Baru Tahun 2025

Perusahaan memiliki kebijakan terkait pelaksanaan 
program orientasi atau program pengenalan perusahaan 
yang wajib diikuti oleh setiap anggota Dewan Komisaris 
baru. Tahun 2025, Perusahaan tidak menyelenggarakan 
program tersebut dikarenakan tidak ada pergantian atau 
penambahan anggota Dewan Komisaris baru.

Penilaian Kinerja Komite-Komite di bawah Dewan 
Komisaris dan Dasar Penilaiannya

Dewan Komisaris dalam kinerjanya didukung oleh 
Komite Audit. Evaluasi terhadap kinerja Komite Audit 
dilakukan secara berkala oleh Dewan Komisaris, dengan 
mengacu pada Key Performance Indicator (KPI) yang 
telah ditetapkan sesuai regulasi dan Anggaran Dasar 
Perusahaan.

Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris menilai Komite 
Audit telah menjalankan perannya dengan baik dan 
memberikan kontribusi terbaiknya sesuai fungsi untuk 
efektifitas dan efisiensi operasional Perusahaan.

Board of Commissioners Competency Development 
Program in 2025

Throughout 2025, members of the Board of 
Commissioners did not participate in any formal training 
programs, either external or internal Nevertheless, 
each member actively pursued self directed learning 
and development to maintain the relevance of their 
competencies in line with evolving regulations and 
corporate governance practices.

Orientation/Introduction Program for New Board of 
Commissioners in 2025

The Company has a policy regarding the implementation 
of an orientation program or company introduction 
program that is mandatory for every new member 
of the Board of Commissioners to attend. In 2025,  
the Company did not organize the program because 
there were no replacements or additions of new 
members to the Board of Commissioners.

Performance Assessment of Committees under the 
Board of Commissioners and the Basis for Assessment

The Board of Commissioners in its performance is 
supported by the Audit Committee. The evaluation 
of the Audit Committee’s performance is carried out 
periodically by the Board of Commissioners, referring 
to the Key Performance Indicators (KPI) that have 
been established in accordance with regulations and  
the Company’s Articles of Association.

Throughout 2025, the Board of Commissioners assessed 
that the Audit Committee has carried out its role well 
and provided its best contribution in accordance with 
its function for the effectiveness and efficiency of  
the Company’s operations.
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Independent Commissioner
KOMISARIS INDEPENDEN

Komisaris Independen berperan penting dalam 
memastikan penerapan tata kelola perusahaan yang 
baik melalui fungsi pengawasan yang obyektif dan 
profesional, tanpa hubungan afiliasi dengan pemegang 
saham pengendali, direksi, maupun komisaris lainnya. 
Hingga akhir 2025, Perusahaan memiliki 2 (dua) Komisaris 
Independen dari total 5 (lima) anggota Dewan Komisaris 
(40%), melampaui ketentuan POJK No. 33/POJK.04/2014 
yang mensyaratkan minimal 30%. 

Penunjukan Komisaris Independen Perusahaan 
telah sesuai dengan kualifikasi dan kriteria sebagai 
pihak independen sebagaimana ditentukan dalam  
POJK No. 33/POJK.04/2014 . Perusahaan telah memastikan 
seluruh aktivitas dan kinerja Komisaris Independen 
telah sesuai dengan arah bisnis dengan tetap menjaga 
independensinya.

Independent Commissioners play an important role 
in ensuring the implementation of good corporate 
governance through objective and professional 
supervisory functions, without any affiliation with 
controlling shareholders, the board of directors, or other 
commissioners. As of the end of 2025, the Company has  
2 (two) Independent Commissioners out of a total of 5 
(five) members of the Board of Commissioners (40%), 
exceeding the provisions of POJK No. 33/POJK.04/2014 
which requires a minimum of 30%. 

The appointment of the Company’s Independent 
Commissioner is in accordance with the qualifications 
and criteria as independent parties as stipulated in  
POJK No. 33/POJK.04/2014. The Company has ensured 
that all activities and performance of the Independent 
Commissioners are in line with the business direction 
while maintaining their independence.

ASPEK INDEPENDENSI / Independency Aspect Gunawan Tenggarahardja Eddy

Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan 
tanggung jawab untuk merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau 
mengawasi kegiatan Perusahaan selama 6 (enam) bulan terakhir
Not a person who works or has the authority and responsibility to plan, lead, 
control, or supervise Company activities for the last 6 (six) months

√ √

Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak langsung di Perusahaan
Do not have shares, either directly or indirectly in the Company √ √

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Perusahaan, sesama anggota Dewan 
Komisaris, anggota Direksi, atau pemegang saham
Has no affiliation with the Company, fellow members of the Board of 
Commissioners, members of the Board of Directors, or shareholders

√ √

Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung yang 
berkaitan dengan kegiatan usaha Perusahaan
Does not have a business relationship, either directly or indirectly related to the 
Company’s business activities

√ √

Hubungan Kerja Dewan Komisaris dan Direksi

Dewan Komisaris dan Direksi memainkan peran 
yang sangat penting dalam pengelolaan Perusahaan. 
Meskipun masing-masing memiliki tugas dan tanggung 
jawab yang berbeda, keduanya berkolaborasi erat untuk 
memastikan tercapainya tujuan dan kelangsungan 
bisnis. Hubungan antara Dewan Komisaris dan Direksi 
mengedepankan prinsip check and balances, di mana 
keduanya saling mengawasi dan menghargai peran 
masing-masing dalam mengelola perusahaan dengan 
dasar keterbukaan dan rasa saling menghormati.

The Relationship of the Board of Commissioners and 
the Board of Directors

The Board of Commissioners and the Board of Directors 
play a very important role in the management of the 
Company. Although each has different duties and 
responsibilities, both collaborate closely to ensure  
the achievement of goals and business continuity.  
The relationship between the Board of Commissioners 
and the Board of Directors prioritizes the principle of 
checks and balances, where both oversee each other and 
respect their respective roles in managing the company 
on the basis of openness and mutual respect.
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Rapat gabungan menjadi salah satu alat yang krusial 
untuk memastikan tata kelola yang baik dan pencapaian 
tujuan Perusahaan yang efektif. Melalui komunikasi yang 
terbuka dan penuh konstruktivitas, rapat ini berperan 
sebagai kunci dalam memajukan Perusahaan ke arah 
yang lebih baik.

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris dan Direksi

Berdasarkan prosedur penilaian kinerja Direksi dan 
Dewan Komisaris, penilaian atas kinerja tersebut 
dilakukan secara mandiri (self-assessment) dan secara 
rutin, berdasarkan pencapaian target yang telah 
ditetapkan dalam KPI.

Hasil dari penilaian tersebut akan disampaikan kepada 
pemegang saham untuk memperoleh persetujuan 
pembebasan dari segala tanggung jawab (acquit de 
charge) pada RUPST.

Pihak Penilai

Penilaian kinerja Dewan Komisaris dan Direksi dilakukan 
dengan metode self-assessment yang proses persetujuan 
akhirnya dilakukan oleh pemegang saham di dalam 
RUPST.

Joint meetings serve as one of the crucial tools to 
ensure good governance and the effective achievement 
of company goals. Through open and constructive 
communication, these meetings act as a key in advancing 
the company in a better direction.

Performance Assessment of the Board of 
Commissioners and Board of Directors

Based on the performance assessment procedure of 
the Board of Directors and the Board of Commissioners, 
the assessment of such performance is carried out 
independently (self-assessment) and routinely, based on 
the achievement of targets that have been set in the KPI.

The results of the assessment will be submitted to the 
shareholders to obtain approval for the release and 
discharge of all responsibilities (acquit de charge) at the 
AGMS.

The Assessor

The performance assessment of the Board of 
Commissioners and the Board of Directors is carried 
out using the self-assessment method, where the final 
approval process is carried out by the shareholders in 
the AGMS.

DIREKSI
Board of Directors

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners

1)	 Tingkat kehadiran dalam Rapat Direksi, termasuk rapat 
gabungan dengan Dewan Komisaris. 

    Attendance at Board of Directors meetings, including 
joint meetings with the Board of Commissioners.  

1)	 Tingkat kehadiran dalam rapat Dewan Komisaris, 
baik berupa rapat koordinasi maupun rapat dengan  
komite-komite lainnya.

	 Attendance at Board of Commissioners meetings, 
both coordination meetings and meetings with other 
committees.

2)	 Kontribusi dalam aktivitas bisnis Perusahaan. 
  	 Contribution to the Company’s business activities.  

2)	 Kontribusi dalam proses pengawasan Perusahaan.
 Contribution to the Company’s supervisory processes. 

3)	 Keterlibatan dalam penugasan-penugasan tertentu.
  	 Involvement in specific assignments.  

3)	 Keterlibatan dalam penugasan-penugasan tertentu.
  	 Involvement in specific assignments.

4)	 Komitmen dalam memajukan Perusahaan.
  	 Commitment to advancing the Company.  

4)	 Komitmen dalam memajukan Perusahaan.
  	 Commitment to advancing the Company.  

5)	 Ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan 
yang berlaku dan kebijakan Perusahaan.

  	 Compliance with applicable laws and regulations, and  
the Company policies. 

5)	 Ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan 
yang berlaku, Anggaran Dasar Perusahaan, ketentuan 
RUPS, dan kebijakan Perusahaan.

  Compliance with applicable laws and regulations,  
the Company’s Articles of Association, GMS resolutions, 
and the Company policies.

6)	 Pencapaian target Perusahaan sesuai dengan Rencana 
Kerja Tahunan.

  	 Achievement of the Company’s targets as stated  
in the Annual Work Plan.

KRITERIA DAN INDIKATOR PENILAIAN KINERJA
Performance Evaluation Criteria and Indicators
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Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi

Nominasi Dewan Komisaris dan Direksi ditentukan 
melalui prosedur RUPS dengan pengusulannya diajukan 
oleh Presiden Komisaris Perusahaan.

Prosedur Pengusulan Hingga Penetapan Remunerasi 
Dewan Komisaris dan Direksi

P enentuan gaji dan tunjangan Dewan Komisaris dan Direksi 
dilakukan oleh RUPS sesuai dengan Pasal 96 ayat 1 dan 2 
Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan 
Terbatas, dengan kemungkinan kewenangannya dapat 
dilimpahkan kepada Dewan Komisaris. 

Berdasarkan ketentuan tersebut, berikut merupakan 
prosedur Perusahaan dalam penetapan remunerasi 
Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan:

1.	 Dewan Komisaris mengusulkan penetapan 
remunerasi Dewan Komisaris kepada Pemegang 
Saham.

2.	 Pemegang Saham dalam RUPS melimpahkan 
wewenang kepada Dewan Komisaris Perusahaan 
untuk menetapkan besarnya remunerasi bagi 
anggota Direksi.

Indikator Penetapan Remunerasi Direksi

Perusahaan menetapkan acuan utama standar penentuan 
komponen dan besaran remunerasi Dewan Komisaris 
dan Direksi dengan sekurang-kurangnya meliputi:

a)	 Remunerasi yang berlaku pada industri pembiayaan 
dengan skala usaha yang sama dengan Perusahaan;

b)	 Penetapan remunerasi ditetapkan melalui prosedur 
Rapat Umum Pemegang Saham yang diajukan oleh 
Presiden Komisaris Perusahaan.

Struktur Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi

RUPST Tahun Buku 2024 yang diselenggarakan tanggal 
19 Juni 2025 memutuskan bahwa Perusahaan telah 
menunaikan komitmen dan kewajibannya untuk 
membayarkan remunerasi kepada Dewan Komisaris dan 
Direksi masing-masing sesuai dengan ketentuan yang 
berlaku.	

Remuneration of the Board of Commissaries and 
Board of Directors

The nomination of the Board of Commissioners and 
the Board of Directors is determined through the GMS 
procedure with the proposal submitted by the President 
Commissioner of the Company.

Procedures for Proposing and Determining 
Remuneration for the Board of Commissioners and 
the Board of Directors

The determination of salaries and allowances for the Board 
of Commissioners and the Board of Directors is carried 
out by the GMS in accordance with Article 96 paragraphs 
1 and 2 of Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability 
Companies, with the possibility that the authority may be 
delegated to the Board of Commissioners. 

Based on these provisions, the following is  
the Company’s procedure in determining the 
remuneration of the Company’s Board of Commissioners 
and Board of Directors:
1.	 The Board of Commissioners proposes the 

determination of the remuneration of the Board of 
Commissioners to the Shareholders.

2.	 Shareholders in the GMS delegate authority to the 
Company’s Board of Commissioners to determine 
the amount of remuneration for members of the 
Board of Directors.

Indicators for Determining the Remuneration of the 
Board of Directors

The Company establishes the main reference standards 
for determining the components and amount of 
remuneration for the Board of Commissioners and the 
Board of Directors, covering at least:
a)	 The remuneration applicable in the financing industry 

with the same business scale as the Company;
b)	 The determination of remuneration is established 

through the General Meeting of Shareholders 
procedure proposed by the President Commissioner 
of the Company.

Remuneration Structure of the Board of 
Commissioners and Board of Directors

The AGMS for the 2024 Financial Year held on the  
19th of June 2025 resolved that the Company has fulfilled 
its commitments and obligations to pay remuneration to 
the Board of Commissioners and the Board of Directors, 
respectively, in accordance with applicable provisions.
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Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris dengan Dewan 
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Utama

Perusahaan melaporkan pada tahun 2025 ini Dewan 
Komisaris tidak memiliki hubungan afiliasi dengan 
anggota lain di Dewan Komisaris, Direksi, maupun 
Pemegang Saham Utama Perusahaan. Selain itu, mereka 
juga tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota 
Direksi dan Pemegang Saham Utama Perusahaan. 
Ini adalah komitmen Perusahaan untuk menjaga 
independensi kinerja dan meningkatkan tata kelola 
perusahaan yang baik.

Hubungan Afiliasi Direksi dengan Direksi, Dewan 
Komisaris, dan Pemegang Saham Utama

Masing-masing anggota Direksi tidak memiliki 
hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, Dewan 
Komisaris, atau Pemegang Saham Utama Perusahaan. 
Mereka juga tidak memiliki hubungan afiliasi dengan 
Dewan Komisaris, Direksi, atau Pemegang Saham Utama 
Perusahaan. Komitmen ini mendukung konsistensi, 
menjaga tanggung jawab, dan meningkatkan fungsi 
anggota dalam memajukan kinerja Perusahaan.	

Fungsi Nominasi dan Remunerasi

Hingga tahun 2025, Perusahaan masih belum secara 
khusus membentuk Komite Nominasi dan Remunerasi 
sehingga pelaksanaan fungsi tersebut dijalankan oleh 
Dewan Komisaris.

Affiliation Between the Board of Commissioners and 
the Board of Commissioners, Board of Directors, and 
Major Shareholders
 
The Company reported that in 2025, the Board of 
Commissioners did not have any affiliation with other 
members of the Board of Commissioners, the Board 
of Directors, or the Company’s Major Shareholders. 
In addition, they also did not have any affiliation 
with members of the Board of Directors and Major 
Shareholders of the Company. This reflects the 
Company’s commitment to maintaining independence 
in performance and improving good corporate 
governance.

Affiliation of the Board of Directors with Other 
Directors, the Board of Commissioners, and Major 
Shareholders
 
Each member of the Board of Directors does not have any 
affiliation with other members of the Board of Directors, 
the Board of Commissioners, or the Company’s Major 
Shareholders. They also do not have any affiliation with 
the Board of Commissioners, the Board of Directors, 
or the Major Shareholders of the Company. This 
commitment supports consistency, accountability, and 
the enhancement of each member’s role in advancing 
the Company’s performance.

Committee of Nomination and Remuneration

Until 2025, the Company has not yet specifically formed 
a Nomination and Remuneration Committee, so the 
implementation of such functions is carried out by the 
Board of Commissioners.

Hyatt Regency Bali
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The Audit Committee plays a strategic role in 
supporting the Board of Commissioners in carrying 
out its supervisory function, particularly in ensuring 
the quality of financial reporting, the effectiveness 
of the audit process, the reliability of internal control 
systems, and the consistent implementation of good 
corporate governance principles. Through this role, the 
Audit Committee directly contributes to strengthening 
accountability, transparency, and stakeholder confidence 
in the Company.

The Audit Committee is established independently in 
accordance with POJK No. 55/POJK.04/2015 concerning 
the Establishment and Implementation Guidelines of 
the Audit Committee. Its existence forms an integral 
part of the Company’s efforts to maintain the integrity 
of the oversight process and to ensure that corporate 
management practices consistently comply with 
applicable laws and regulations as well as prevailing best 
practices.

Audit Committee Charter

In carrying out its duties and responsibilities, the Audit 
Committee refers to the Audit Committee Charter, 
which was approved by the Board of Commissioners 
on February 27, 2018. The Charter comprehensively 
regulates the composition, membership requirements, 
roles and responsibilities, as well as reporting procedures 
and working mechanisms of the Audit Committee as 
part of the Company’s governance system.

Duties and Responsibilities of the Audit Committee

The Audit Committee is responsible for reviewing 
financial information to be disclosed to the public, 
ensuring the Company’s compliance with applicable laws 
and regulations, and providing independent opinions in 
the event of differing views between management and 
external auditors. In detail, the duties and responsibilities 
of the Audit Committee, as stipulated in the Audit 
Committee Charter, are as follows:

KOMITE
AUDIT

Audit Committee 
Komite Audit memiliki peran strategis dalam mendukung 
Dewan Komisaris untuk menjalankan fungsi pengawasan, 
khususnya dalam memastikan kualitas pelaporan 
keuangan, efektivitas proses audit, keandalan sistem 
pengendalian internal, serta konsistensi penerapan 
prinsip tata kelola perusahaan yang baik. Melalui 
peran tersebut, Komite Audit berkontribusi langsung 
dalam memperkuat akuntabilitas, transparansi, dan 
kepercayaan para pemangku kepentingan terhadap 
Perusahaan.

Komite Audit dibentuk secara independen sesuai 
dengan ketentuan POJK No. 55/POJK.04/2015 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite 
Audit. Keberadaan Komite Audit menjadi bagian penting 
dalam upaya Perusahaan untuk menjaga integritas 
proses pengawasan dan memastikan bahwa praktik 
pengelolaan perusahaan senantiasa sejalan dengan 
ketentuan peraturan perundang-undangan serta praktik 
terbaik yang berlaku.

Piagam Komite Audit

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, 
Komite Audit berpedoman pada Piagam Komite Audit 
yang telah disahkan oleh Dewan Komisaris pada  
27 Februari 2018. Piagam ini mengatur secara 
komprehensif mengenai komposisi, persyaratan 
keanggotaan, peran dan tanggung jawab, serta tata cara 
pelaporan dan mekanisme kerja Komite Audit sebagai 
bagian dari sistem tata kelola Perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Komite Audit bertugas melakukan penelaahan 
atas informasi keuangan yang akan dipublikasikan, 
memastikan kepatuhan Perusahaan terhadap peraturan 
perundang-undangan, serta memberikan pendapat 
independen atas perbedaan pandangan antara 
manajemen dan auditor eksternal. Secara rinci, tugas 
dan tanggung jawab komite audit menurut Piagam 
Komite Audit, sebagai berikut:
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1.	 Melakukan penelaahan atas informasi keuangan 
yang akan dikeluarkan Perusahaan kepada publik 
dan/atau pihak otoritas antara lain laporan 
keuangan, proyeksi, dan laporan lain terkait dengan 
informasi keuangan Perusahaan; 

2.	 Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap 
peraturan perundang-undangan yang berhubungan 
dengan kegiatan Perusahaan; 

3.	 Memberikan pendapat independen dalam hal 
terjadi perdebatan pendapat antara manajemen 
dan Akuntan Publik atas hasil audit;

4.	 Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 
mengenai penunjukan Kantor Akuntan Publik dan 
Akuntan Publik yang didasari pada independensi, 
ruang lingkup penugasan, dan fee;

5.	 Melakukan penelaahan atas pelaksanaan 
pemeriksaan oleh auditor internal dan mengawasi 
pelaksanaan tindak lanjut oleh Direksi atas temuan 
auditor internal;

6.	 Selama Perusahaan belum membentuk Komite 
Pemantau Risiko, melakukan penelaahan terhadap 
aktivitas pelaksanaan manajemen risiko yang 
dilakukan oleh Direksi;

7.	 Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan proses 
akuntansi dan pelaporan keuangan Perusahaan;

8.	 Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan 
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan 
kepentingan Perusahaan; dan

9.	 Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi 
Perusahaan yang diperoleh dalam melaksanakan 
tugasnya.

1.	 To review financial information to be released by the 
Company to the public and/or authorities, including 
financial statements, projections, and other reports 
related to the Company’s financial information; 

2.	 To review compliance with laws and regulations 
related to the Company’s activities; 

3.	 To provide independent opinions in the event of 
disagreements between management and the 
Public Accountant regarding audit results; 

4.	 To provide recommendations to the Board of 
Commissioners regarding the appointment of the 
Public Accounting Firm and Public Accountant, 
based on independence, scope of engagement, and 
fees; 

5.	 To review the implementation of internal audit 
activities and monitor the follow-up actions by  
the Board of Directors on internal audit findings; 

6.	 In the absence of a Risk Monitoring Committee, 
to review the implementation of risk management 
activities conducted by the Board of Directors; 

7.	 To review complaints related to the Company’s 
accounting and financial reporting processes; 

8.	 To review and provide advice to the Board of 
Commissioners regarding potential conflicts of 
interest within the Company; and 

9.	 To maintain the confidentiality of documents, 
data, and information obtained in the course of 
performing its duties.

Mercure Resort Sanur
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NAMA
Name

Jabatan
Position

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Masa Jabatan
Term of Office

Eddy
Ketua 

Chairman

Komisaris Independen
Independent 

Commissioner

Surat Keputusan Dewan 
Komisaris No. 01/SK-Kom/JSI/
VI/2024, tanggal 20 Juni 2024 

Decree of the Board of 
Commissioners No. 01/SK-Kom/
JSI/VI/2024, dated June 20, 2024

20 Juni 2024 sampai dengan ditutupnya 
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
Perusahaan Tahun Buku 2026 yang akan 

diselenggarakan pada tahun 2027
June 20, 2024, until the conclusion of the 
Annual General Meeting of Shareholders 
of the Company for the 2026 Financial 

Year, which will be held in 2027

Heppy Indrayati
Anggota 
Member

-

Surat Keputusan Dewan 
Komisaris No. 01/SK-Kom/JSI/
VI/2024, tanggal 20 Juni 2024 

Decree of the Board of 
Commissioners No. 01/SK-Kom/
JSI/VI/2024, dated June 20, 2024

20 Juni 2024 sampai dengan ditutupnya 
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
Perusahaan Tahun Buku 2026 yang akan 

diselenggarakan pada tahun 2027
June 20, 2024, until the conclusion of the 
Annual General Meeting of Shareholders 
of the Company for the 2026 Financial 

Year, which will be held in 2027

Budiana
Anggota 
Member

-

Surat Keputusan Dewan 
Komisaris No. 01/SK-Kom/JSI/
VI/2024, tanggal 20 Juni 2024 

Decree of the Board of 
Commissioners No. 01/SK-Kom/
JSI/VI/2024, dated June 20, 2024

20 Juni 2024 sampai dengan ditutupnya 
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
Perusahaan Tahun Buku 2026 yang akan 

diselenggarakan pada tahun 2027
June 20, 2024, until the conclusion of the 
Annual General Meeting of Shareholders 
of the Company for the 2026 Financial 

Year, which will be held in 2027

Keanggotaan dan Masa Jabatan 

Komite Audit terdiri dari anggota independen yang 
memiliki kompetensi di bidang keuangan, akuntansi, 
dan audit. Hingga 31 Desember 2025, susunan Komite 
Audit adalah sebagai berikut:

Membership and Term of Office

The Audit Committee comprises independent members 
with expertise in finance, accounting, and auditing. As 
of December 31, 2025, the composition of the Audit 
Committee is as follows:

PROFIL KEANGGOTAAN KOMITE 
AUDIT

Profil Ketua Komite Audit

Profil lengkap Bapak Eddy selaku Ketua Komite Audit 
Perusahaan dapat dilihat pada bab Profil Perusahaan, 
sub-bab Profil Dewan Komisaris, halaman 53.

Profil Anggota Komite Audit (Non-Komisaris)

Anggota Komite Audit Perusahaan berstatus Warga 
Negara Indonesia (WNI). Profil lengkap dari masing-
masing anggota Komite Audit yang bukan merupakan 
anggota Dewan Komisaris sebagai berikut:

PROFILE OF AUDIT COMMITTEE 
MEMBERS

Profile of the Chairman of the Audit Committee

The complete profile of Mr. Eddy as Chairman of the 
Audit Committee can be found in the Company Profile 
chapter, under the Board of Commissioners Profile 
section, page 53.

Profile of Audit Committee Members (Non-
Commissioners)

All members of the Audit Committee are Indonesian 
citizens. The profiles of members who are not part of the 
Board of Commissioners are as follows:
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HEPPY INDRAYATI
63 tahun, domisili di Jakarta. 
63 years old, domiciled in Jakarta. 

Riwayat Pendidikan / Education History
•	 Sarjana Ekonomi dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (1988) 

Bachelor of Economics from Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (1988) 
•	 Magister Ekonomi dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi IPWI (2000)

Master of Economics from Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi IPWI (2000)

Riwayat Karier / Career History
Sebelum menjadi anggota Komite Audit, beliau menduduki beberapa jabatan di antaranya 
sebagai auditor di Hans Tuanakotta & Mustofa Audit Firm - (member of Delloitte)  
(1989-1994). Selanjutnya, beliau mengawali jabatan sebagai Manager Accounting & Tax dan turut serta 
menjadi tim sukses IPO PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk (1997), dengan posisi jabatan terakhir 
sebagai Deputy General Manager Finance, Accounting & Tax di PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk dan  
PT Jan Darmadi Investindo (1994-2017), General Manager Finance, Accounting & Tax di PT Mahkota 
Property Indo (2018-2020). Beliau menjadi anggota Komite Audit sejak tahun 2021, dan pada tahun 2024 
diangkat kembali menjadi anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No. 01/SK-Kom/
JSI/VI/2024, tanggal 20 Juni 2024.  
Before becoming a member of the Audit Committee, she held several positions, including as an auditor at 
Hans Tuanakotta & Mustofa - Deloitte Touche (1989-1994) and Deputy General Manager at PT Jan Darmadi 
Investindo (1994-2017). Subsequently, she began her position as Manager of Accounting & Tax and also 
participated in the successful IPO team at the Company (1997), with her last position being Deputy General 
Manager of Finance, Accounting & Tax at the Company and PT Jan Darmadi Investindo (1994-2017), General 
Manager of Finance, Accounting & Tax at PT Mahkota Property Indo (2018-2020). She has been a member 
of the Audit Committee since 2021, and in 2024, she was reappointed as a member of the Audit Committee 
based on the Board of Commissioners’ Decree No. 01/SK-Kom/JSI/VI/2024, dated June 20, 2024.

BUDIANA
63 tahun, domisili di Jakarta. 
63 years old, domiciled in Jakarta. 

Riwayat Pendidikan / Education History
Sarjana Ekonomi dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi YAI (1999) / Bachelor of Economics from Sekolah 
Tinggi Ilmu Ekonomi YAI (1999)

Riwayat Karier / Career History
Sebelum menjadi anggota Komite Audit, beliau sempat menduduki beberapa jabatan 
di antaranya sebagai Senior Auditor di KAP Drs. Siddharta (Coopers & Lybrand)  
(1983-1998), Internal Audit di PT Jan Darmadi Corporation, Senior Manager Accounting & Tax di 
Perusahaan dan Grup, terakhir sebagai Kepala Unit Audit Internal di Perusahaan pada tahun 2018. Beliau 
menjadi anggota Komite Audit sejak tahun 2021, dan pada tahun 2024 diangkat kembali menjadi anggota 
Komite Audit berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No. 01/SK-Kom/JSI/VI/2024, tanggal 20 Juni 2024.   
Before becoming a member of the Audit Committee, she held several key positions, including Senior Auditor at KAP  
Drs. Siddharta (Coopers & Lybrand) (1983-1998), Internal Auditor at PT Jan Darmadi Corporation, Senior 
Manager of Accounting & Tax at the Company and its Group, and most recently, Head of the Internal Audit 
Unit at the Company in 2018. She has been a member of the Audit Committee since 2021, and in 2024, 
she was reappointed as a member of the Audit Committee based on the Board of Commissioners’ Decree  
No. 01/SK-Kom/JSI/VI/2024, dated June 20, 2024.

Independensi Komite Audit

Komite Audit menjalankan tugasnya secara independen, 
obyektif, dan profesional sesuai dengan ketentuan 
POJK No. 55/POJK 04/2015 dan Piagam Komite Audit. 
Seluruh anggota Komite Audit memenuhi persyaratan 
independensi dan tidak memiliki hubungan afiliasi 
maupun benturan kepentingan dengan Perusahaan.

Audit Committee Independence

The Audit Committee performs its duties independently, 
objectively, and professionally in accordance with 
POJK No. 55/POJK.04/2015 and the Audit Committee 
Charter. All members of the Audit Committee meet 
independence requirements and have no affiliation or 
conflict of interest with the Company.
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Rapat Komite Audit

Sesuai dengan ketentuan yang berlaku, Komite Audit 
menyelenggarakan rapat secara berkala paling sedikit 
satu kali dalam tiga bulan. Sepanjang tahun 2025, 
Komite Audit telah melaksanakan 20 kali rapat, baik 
rapat internal maupun rapat koordinasi dengan Dewan 
Komisaris, Direksi, Internal Audit, manajemen, serta 
auditor eksternal. Rapat-rapat tersebut membahas 
antara lain kinerja keuangan, proses audit, rencana 
bisnis, serta tindak lanjut atas hasil pengawasan.

Audit Committee Meetings

In accordance with applicable regulations, the Audit 
Committee holds meetings regularly at least once every 
three months. Throughout 2025, the Audit Committee 
conducted 20 meetings, including internal meetings and 
coordination meetings with the Board of Commissioners, 
Board of Directors, Internal Audit, management, and 
external auditors. These meetings covered discussions 
on financial performance, audit processes, business 
plans, and follow-up actions on supervisory findings.

Pernyataan / Statement Eddy Heppy Indrayati Budiana

Tidak mempunyai hubungan Afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, 
anggota Direksi atau Pemegang Saham Utama Perusahaan.
Has no affiliation with members of the Board of Commissioners, members 
of the Board of Directors, or the Company’s Major Shareholders.

√ √ √

Bukan merupakan orang dalam Kantor Akuntan Publik, Kantor Konsultan 
Hukum, Kantor Jasa Penilai Publik atau pihak lain yang memberi jasa 
asuransi, jasa non-asuransi, jasa penilai dan/atau jasa konsultasi lain 
kepada Perusahaan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir.
Not a person who works in a Public Accounting Firm, Legal Consulting 
Firm, Public Appraisal Service Office or other party that providing insurance 
services, non-insurance services, appraisal services and/or other consulting 
services to the Company within the last 6 (six) months.

√ √ √

Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan 
tanggung jawab untuk merencanakan, memimpin, mengendalikan atau 
mengawasi kegiatan Perusahaan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir.
Not a person who works or has the authority and responsibility to plan, 
lead, control, or supervise the activities of the Company within the last  
6 (six) months.

√ √ √

Secara pribadi maupun atas nama keluarga tidak mempunyai saham 
langsung maupun tidak langsung pada Perusahaan.
He/she personally or on behalf of his/her family does not own shares 
directly or indirectly in the Company.

√ √ √

Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung 
yang berkaitan dengan kegiatan usaha Perusahaan.
Has no business relationship either directly or indirectly related to the 
Company’s business activities.

√ √ √

Tidak memiliki jabatan lain yang dapat menimbulkan benturan 
kepentingan terkait dengan jabatan di Perusahaan.
Do not have other positions that may cause a conflict of interest related to 
positions in the Company.

√ √ √

Nama / Name Jabatan / Position Jumlah Pertemuan / 
Number of Meetings

Kehadiran / 
Attendance

Tingkat Kehadiran (%) / 
Attendance Rate (%)

Eddy Ketua / Chairman 20 20 100%

Heppy Indrayati Anggota / Member 20 20 100%

Budiana Anggota / Member 20 20 100%
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Tanggal 
Date

Agenda Rapat
Meeting Agenda

Peserta Rapat
Meeting Participants

10 Januari 2025
January 10, 2025

Progres Audit KAP Tahun Buku 2024
Audit Progress of KAP for Financial Year 2024

Komite Audit (KA) dan KAP RSM
Audit Committee and KAP RSM

17 Januari 2025
January 17, 2025

Rapat Bulanan dengan Unit Audit Internal (UAI)
Monthly Meeting with Internal Audit Unit (UAI)

KA dan Unit Audit Internal (UAI)
AC and IAU

11 Februari 2025
February 11, 2025

Temuan dan Progres Audit KAP Tahun Buku 2024
Audit Findings and Progress of KAP for Financial Year 2024

KA, UAI, Management dan KAP RSM
AC, IAU, Management and KAP RSM

11 Maret 2025
March 11, 2025

Laporan Kinerja Perusahaan Januari - Desember 2024
Company Performance Report for January – December 2024

BOC, BOD, KA, UAI, Management
BOC, BOD, AC, IAU, Management

13 Maret 2025
March 13, 2025

1.	Closing Audit Meeting Tahun Buku 2024
Closing Audit Meeting for Fiancial Year 2024

2.	Rapat Bulanan dengan UAI
Monthly Meeting with UAI

KA dan UAI
AC and IAU

28 Maret 2025
March 28, 2025

Rapat Bulanan dengan UAI dan Legal
Monthly Meeting with UAI and Legal

KA, UAI dan Legal
AC, IAU and Legal

22 April 2025
April 22, 2025

Laporan Kinerja Perusahaan Kuartal 1 tahun 2025
Company Performance Report for Q1 2025

BOC, BOD, KA, UAI, Management
BOC, BOD, AC, IAU, Management

30 Mei 2025
May 30, 2025

Rapat Bulanan dengan UAI
Monthly Meeting with IAU

KA dan UAI
AC and IAU

19 Juni 2025
June 19, 2025

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Annual General Meeting of Shareholders

BOC, BOD, KA, UAI, Management, 
Shareholders, KAP dan Stakeholder
BOC, BOD, KA, UAI, Management, 

Shareholders, KAP and Stakeholder

28 Juli 2025
July 28, 2025

1.	Laporan Kinerja Perusahaan Kuartal ke 2 tahun 2025
Company Performance Report for Q2 2025

2.	Rapat Bulanan dengan UAI
Monthly Meeting with IAU

BOC, BOD, KA, UAI, Management, 
Shareholders, KAP dan Stakeholder
BOC, BOD, KA, UAI, Management, 

Shareholders, KAP and Stakeholder

28 Agustus 2025
August 28, 2025

Persetujuan Revisi Budget
Approval of Budget Revision

BOC, BOD, KA, UAI, Management
BOC, BOD, AC, IAU, Management

30 September 2025
September 30, 2025

1.	Penyusunan Program UAI 2026, dan Penyusunan Budget 
KA tahun 2026
Preparation of UAI Program for 2026 and AC Budget for 
2026

2.	Kickoff Audit 2025
Audit Kickoff 2025

BOC, BOD, KA, UAI, Management, 
KAP RSM

BOC, BOD, AC, IAU, Management and 
KAP RSM

23 Oktober 2025
October 23, 2025

1.	Laporan Kinerja Perusahaan Kuartal ke 3 tahun 2025
Company Performance Report for Q3 2025

2.	Rapat bulanan dengan UAI dan IT
Monthly Meeting with IAU and IT

BOC, BOD, KA, UAI, Management 
dan IT

BOC, BOD, AC, IAU, Management 
and IT

19 November 2025
November 19, 2025

Paparan Publik (Public Expose) PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk 
Public Expose of PT Jakarta Setiabudi Internasional Tbk

BOC, BOD, KA, UAI, Management
BOC, BOD, AC, IAU, Management

27 November 2025
November 27, 2025

1.	Business Plan 2026
Business Plan 2026

2.	Rapat Bulanan dengan UAI dan Legal (Progres Sertifikasi)
Monthly Meeting with IAU and Legal (Certification Progress)

KA, UAI dan Legal
AC, IAU and Legal

RAPAT KOMITE AUDIT TAHUN 2025
Audit Committee Meeting 2025
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Laporan Pelaksanaan Tugas Komite Audit Tahun 2025

Selama tahun 2025, Komite Audit telah melaksanakan 
tugas dan tanggung jawabnya sesuai dengan Piagam 
Komite Audit. Kegiatan utama yang dilakukan meliputi: 

1.	 Pertemuan dengan Unit Audit Internal (UAI) secara 
bulanan dilakukan secara rutin untuk melihat temuan 
audit serta memberikan rekomendasi perbaikan, 
diantaranya: 
a.	 Tagging dan Audit Aset Unit Hotel dan Unit 

Residensial;
b.	 Progres Sertifikasi Tanah dan permasalahan terkait 

serta isu legal atas tanah;
c.	 Pengalihan dari Integrated Business Solution (IBS) 

ke sistem baru oleh Departemen IT dan pembuatan 
SOP terkait;

d.	 Implementasi Undang-Undang Perlindungan Data 
Pribadi (UU PDP);

e.	 Skema Revenue/Profit Sharing terhadap penyewa/
vendor.

2.	 Review Laporan Keuangan Perusahaan triwulanan dan 
Audit Report sebelum dilaporkan ke OJK;

3.	 Pertemuan dengan Kantor Akuntan Publik (KAP) RSM 
mulai dari perencanaan audit dan membahas temuan 
audit;

4.	 Rapat dengan Direksi dan Dewan Komisaris untuk 
menyetujui rencana kerja dan anggaran Perusahaan 
dan Anak Perusahaan;

5.	 Memberikan evaluasi terhadap pelaksanaaan 
pemberian jasa audit atas Informasi keuangan 
historis tahunan oleh Akuntan Publik dan/atau Kantor 
Akuntan Publik;

6.	 Memberikan rekomendasi dalam penunjukan 
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik.

Program Pengembangan Kompetensi Komite Audit 
Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, Komite Audit tidak mengikuti 
program pelatihan formal apapun baik secara eksternal 
maupun internal. Namun demikian, setiap anggota 
Komite Audit secara aktif melakukan pengembangan 
pengetahuan dan wawasan secara mandiri guna 
menjaga relevansi kompetensi dengan dinamika regulasi 
dan praktik tata kelola perusahaan.

Audit Committee Activity Report for 2025

Throughout 2025, the Audit Committee carried out its 
duties and responsibilities in accordance with the Audit 
Committee Charter. Key activities included:

1.	 Regular monthly meetings with the Internal Audit 
Unit  (IAU) to review audit findings and provide 
improvement recommendations, including:

a.	 Asset tagging and audit for Hotel and Residential 
Units;

b.	 Progress on land certification and related legal 
issues;

c.	 Transition from Integrated Business Solution 
(IBS) to a new system by the IT Department and 
preparation of related SOPs;

d.	 Implementation of Personal Data Protection Law 
(PDP Law);

e.	 Revenue/profit-sharing schemes with tenants/
vendors.

2.	 Review of quarterly of the Company Financial Statements 
and audit reports before submission to the FSA; 

3.	 Meetings with the Public Accounting Firm (PAF) RSM, 
from audit planning to discussion of audit findings;

 
4.	 Meetings with the Board of Directors and Board 

of Commissioners to approve the Company’s and 
Subsidiaries’ work plans and budgets; 

5.	 Evaluation of audit services on annual historical 
financial information conducted by the Public 
Accountant and/or Public Accounting Firm; 

6.	 Provision of recommendations for the appointment of 
Public Accountants and/or Public Accounting Firms.

Audit Committee Competency Development 
Program in 2025

Throughout 2025, the Audit Committee did not 
participate in any formal training programs, either 
external or internal. However, each member actively 
pursued independent learning and professional 
development to maintain competency relevance in line 
with evolving regulations and corporate governance 
practices.
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In accordance with POJK No. 35/POJK.04/2014 and the 
amendments to IDX Regulation No. I-A, the Company 
has established the Corporate Secretary function as 
an integral part of its efforts to strengthen corporate 
governance. This function plays a strategic role in 
ensuring the implementation of transparency and 
disclosure principles, while maintaining the quality 
of the Company’s communication with regulators, 
shareholders, and other stakeholders.

Through this role, the Corporate Secretary is responsible 
for ensuring that information disclosed to the public is 
presented accurately, clearly, and in a timely manner, 
thereby supporting the consistent implementation of 
good corporate governance practices. 

SEKRETARIS 
PERUSAHAAN

Corporate Secretary

Berpedoman pada ketentuan POJK No. 35/POJK.04/2014 
serta perubahan Peraturan BEI No. I-A, Perusahaan 
membentuk fungsi Sekretaris Perusahaan sebagai bagian 
integral dari upaya penguatan tata kelola perusahaan. 
Fungsi ini berperan strategis dalam memastikan 
terlaksananya prinsip transparansi dan keterbukaan 
informasi, sekaligus menjaga kualitas komunikasi 
Perusahaan dengan regulator, pemegang saham, dan 
pemangku kepentingan lainnya.

Melalui peran tersebut, Sekretaris Perusahaan 
bertanggung jawab untuk memastikan bahwa informasi 
yang disampaikan kepada publik disajikan secara akurat, 
jelas, dan tepat waktu, guna mendukung penerapan tata 
kelola perusahaan yang baik secara konsisten.

ASAN EFFENDY
Warga Negara Indonesia, 64 tahun, domisili di Jakarta. 
Indonesian citizen, 64 years old, domiciled in Jakarta.

Dasar Hukum Pengangkatan / Legal Basis of Appointment
Surat Keputusan No. 044A/HO-HRD/SK/JSI/VII/09, tanggal 1 Juli 2009/ 
Decree No. 044A/HO-HRD/SK/JSI/VII/09, dated July 1, 2009
Riwayat Pendidikan / Educational Background
Sarjana Ekonomi – Jurusan Akuntansi dari Universitas Jayabaya, Jakarta
Bachelor of Economics – Major in Accounting from Jayabaya University
Riwayat Karier / Career History
Beliau bergabung di Perusahaan pada tahun 2007 sebagai GM Corporate Finance hingga 
kemudian ditunjuk sebagai Sekretaris Perusahaan sejak 2009. Selanjutnya pada Mei 2013, 
beliau menjabat sebagai Direktur PT Darsana Tempa Internasional dan mulai Mei 2014 
menjabat sebagai Direktur PT Skyline Building. Tahun 2015, beliau menjabat sebagai Direktur  
PT Wynncor Bali. Sebelumnya beliau meniti karir di berbagai perusahaan, di antaranya PT Lyman Investindo, 
Perusahaan induk dari Grup Lyman sebagai Kepala Korporasi Keuangan, PT Jakarta Internasional Hotels & 
Development sebagai Kepala Korporasi Keuangan Perusahaan, dan PT Borsumij Wehry Indonesia sebagai 
Kepala Biro Pengawasan Internal.  
He joined the Company in 2007 as GM Corporate Finance and has also held the position as  Corporate 
Secretary since 2009. Subsequently May 2013, he has been the Director of PT Darsana Tempa Internasional 
and in May 2014 he has been the Director of PT Skyline Building. In 2015, he has been the Director of  
PT Wynncor Bali. He used to work for various companies, among others, PT Lyman Investindo, the parent 
company of the Lyman Group, and PT Jakarta International Hotels & Development as Head of Corporate 
Finance, and PT Borsumij Wehry Indonesia as Head of Internal Control Bureau.      
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Masa Jabatan dan Struktur Organisasi Sekretaris 
Perusahaan

Dalam struktur organisasi Perusahaan, Sekretaris 
Perusahaan berada di bawah dan bertanggung jawab 
langsung kepada Direksi, termasuk dalam pengelolaan 
fungsi Hubungan Investor. Penunjukan jabatan ini 
dilakukan melalui mekanisme pengangkatan resmi 
oleh Perusahaan dan berlaku hingga adanya keputusan 
pemberhentian berdasarkan Surat Keputusan Direksi.

Melalui perannya, Sekretaris Perusahaan memastikan 
terjalinnya komunikasi dan koordinasi yang efektif antara 
Perusahaan dan seluruh pemangku kepentingan, serta 
menjalankan tugas sesuai dengan kebijakan internal 
dan ketentuan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku.

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris Perusahaan

Tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan 
diantaranya:

Term of Office and Organizational Structure

Within the Company’s organizational structure, the 
Corporate Secretary reports directly to the Board of 
Directors and is also responsible for managing the 
Investor Relations function. The appointment to this 
position is made through an official mechanism by the 
Company and remains valid until a dismissal decision is 
issued through a Board of Directors’ Decree.

Through this role, the Corporate Secretary ensures 
effective communication and coordination between the 
Company and all stakeholders, while carrying out duties 
in accordance with internal policies and applicable laws 
and regulations.

Duties and Responsibilities of the Corporate Secretary

The duties and responsibilities of the Corporate Secretary 
include:

1.	 Memantau perkembangan informasi Pasar Modal; 
Monitoring developments in Capital Market information;

2.	 Memastikan kepatuhan terhadap peraturan penundang-undangan yang berlaku terkait Pasar 
Modal yang dilaksanakan oleh Direksi dan Dewan Komisaris; 
Ensuring compliance with applicable Capital Market regulations by the Board of Directors and 
the Board of Commissioners;

4.	 Sebagai pejabat penghubung (liasion officer) yang bertugas membangun komunikasi internal 
dan eksternal, hubungan investor, serta kesekretariatan pimpinan Perusahaan.
Acting as a liaison officer responsible for building internal and external communication, investor 
relations, and corporate secretarial functions.

3.	 Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam pelaksanaan GCG;
Assisting the Board of Directors and the Board of Commissioners in the implementation of GCG; 

Laporan Pelaksanaan Tugas Sekretaris Perusahaan 
Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, Sekretaris Perusahaan telah 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya secara 
optimal dalam mendukung penerapan tata kelola 
perusahaan yang baik. Adapun pelaksanaan tugas utama 
tersebut meliputi:
a.	 Memberikan masukan kepada Direksi dan 

Dewan Komisaris mengenai ketentuan peraturan 

Report on the Implementation of Corporate Secretary 
Duties in 2025

Throughout 2025, the Corporate Secretary performed 
its duties and responsibilities optimally in supporting 
the implementation of good corporate governance. Key 
activities included:

a.	 Providing input to the Board of Directors and the 
Board of Commissioners regarding capital market 
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perundangan di bidang pasar modal;
b.	 Sebagai penghubung atau contact person antara 

Perusahaan dan OJK, Bursa Efek Indonesia (BEI) dan 
publik;

c.	 Memastikan rapat Direksi, rapat Dewan Komisaris, 
rapat Komite Audit, berjalan dengan baik dan sesuai 
jadwal, serta dibuatkan risalahnya dan disimpan 
dengan baik;

d.	 Memastikan terlaksananya Rapat Umum Pemegang 
Saham dengan baik dan teratur;

e.	 Memastikan dijalankannya administrasi, dan 
pelaporan kepada OJK dan BEI dengan baik dan 
tepat waktu;

f.	 Menjalin hubungan baik dengan pemangku 
kepentingan untuk membina kepercayaan atas 
kemampuan manajemen dalam mengelola 
Perusahaan dan membangun nilai jangka panjang 
bagi pemangku kepentingan;

Program Pengembangan Kompetensi Sekretaris 
Perusahaan Tahun 2025

Dalam rangka menjaga kualitas pelaksanaan 
tugas dan profesionalisme, Sekretaris Perusahaan 
secara berkelanjutan mengikuti berbagai program 
pengembangan kompetensi yang relevan. Sepanjang 
tahun 2025, Sekretaris Perusahaan telah mengikuti 
sejumlah pelatihan dan seminar, baik secara luring 
maupun daring, antara lain:

regulations;
b.	 Acting as a liaison or contact person between 

the Company and the FSA, the Indonesia Stock 
Exchange (IDX), and the public;

c.	 Ensuring that meetings of the Board of Directors, 
Board of Commissioners, and Audit Committee 
were conducted properly and on schedule, with 
proper documentation and record-keeping;

d.	 Ensuring the proper and orderly conduct of  
the General Meeting of Shareholders;

e.	 Ensuring proper and timely administration and 
reporting to the FSA and the IDX;

f.	 Maintaining strong relationships with stakeholders 
to build trust in management’s ability to manage 
the Company and create long-term value for 
stakeholders.

Corporate Secretary Competency Development 
Program in 2025

To maintain the quality of performance and 
professionalism, the Corporate Secretary continuously 
participates in relevant competency development 
programs. Throughout 2025, the Corporate Secretary 
attended several training programs and seminars, both 
offline and online, including:

NAMA PELATIHAN
Training Title

TANGGAL
Date

PENYELENGGARA
Organizer

Webinar Penyegaran POJK Bagi Emiten Perusahaan Publik
Refresher Webinar on POJK for Public Listed Companies

23 Januari 2025
January 23, 2025

Asosiasi Emiten 
Indonesia

Indonesian Issuers 
Association 

Webinar Sosialisasi Kepada Penerbit Efek, Penggunaan EASY dan 
Fasilitas Terkait Emiten di KSEI,  
Webinar on the Use of EASY and Related Facilities for Issuers at 
KSEI

12 Februari 2025
February 12, 2025

KSEI

Panel Diskusi, Investor Insight : Mindset, Valuation, Strategy 
Panel Discussion, Investor Insight: Mindset, Valuation, Strategy

13 Februari 2025
February 13, 2025

Asosiasi Emiten 
Indonesia dan 

Shareinvestor Group 
(PTSI) Indonesian 

Issuers Association and 
Shareinvestor Group 

(PTSI)
Liquidity Provider Saham 
Stock Liquidity Provider

4 Juli 2025
July 4, 2025

Bursa Efek Indonesia
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Hubungan Investor

Fungsi Hubungan Investor memiliki peran strategis 
dalam membangun dan menjaga komunikasi yang 
efektif dengan para pelaku pasar modal, termasuk analis 
efek, manajer investasi, serta institusi keuangan yang 
memiliki kepentingan terhadap saham Perusahaan.

Melalui fungsi ini, Perusahaan secara proaktif menyediakan 
informasi terkini mengenai kinerja operasional, kondisi 
keuangan, serta arah dan prospek bisnis ke depan. 
Penyampaian informasi dilakukan melalui berbagai sarana 
komunikasi, seperti siaran pers, presentasi perusahaan, 
dan pertemuan rutin dengan investor dan analis, guna 
mendukung proses pengambilan keputusan investasi 
yang lebih informatif dan berimbang.

Akses dan Transparansi Informasi

Perusahaan menempatkan keterbukaan dan transparansi 
informasi sebagai bagian penting dari praktik tata kelola 
perusahaan. Informasi yang disampaikan mencakup 
produk dan layanan serta berbagai informasi material 
lainnya yang relevan bagi pemangku kepentingan, 
dengan tetap menjunjung tinggi prinsip kehati-hatian 
dan menjaga kerahasiaan informasi Perusahaan.

Penyediaan informasi yang disusun secara jelas, akurat, 
dan tepat waktu menjadi landasan dalam membangun 
kepercayaan investor serta pemangku kepentingan 
lainnya, sekaligus mendukung pengambilan keputusan 
yang obyektif dan bertanggung jawab.

Investor Relation

The Investor Relations function plays a strategic role in 
building and maintaining effective communication with 
capital market participants, including securities analysts, 
investment managers, and financial institutions with an 
interest in the Company’s shares.

Through this function, the Company proactively provides 
up-to-date information on operational performance, 
financial condition, and future business direction and 
prospects. Information is delivered through various 
communication channels, such as press releases, 
corporate presentations, and regular meetings with 
investors and analysts, to support more informatived 
and balanced investment decision-making.

Information Access and Transparency 

The Company places disclosure and transparency of 
information as a fundamental aspect of its corporate 
governance practices. Information disclosed includes 
products and services as well as other material 
information relevant to stakeholders, while upholding 
prudence and maintaining the confidentiality of the 
Company’s information.

The provision of clear, accurate, and timely information 
serves as a foundation for building investor and 
stakeholder trust, while supporting objective and 
responsible decision-making.

NAMA PELATIHAN
Training Title

TANGGAL
Date

PENYELENGGARA
Organizer

Industry Visit ICSA Goes to Bandung, “Strengthening 
Governance & Innovation Through Technology Transformation 
and Operational Excellence”
ICSA Industry Visit to Bandung, “Strengthening Governance & 
Innovation Through Technology Transformation and Operational 
Excellence” 

17-18 Juli 2025
July 17-18, 2025

ICSA

Webinar Eksplorasi E-RUPS Alternatif Praktis Sistem BAE untuk 
Kemudahan dan Transparansi Bagi Emiten
Webinar: Exploring Practical Alternatives to E-RUPS Using the 
BAE System for Convenience and Transparency for Issuers

23 September 2025
September 23, 2025

Asosiasi Emiten 
Indonesia

Indonesian Issuers 
Association

Webinar Asosiasi Emiten Indonesia bersama dengan Komisi 
Pengawas Persaingan Usaha (KPPU) mengadakan Diskusi Panel 
Strategic Moves: M&A dan Persaingan Usaha dalam Lanskap 
Pasar Modal Indonesia
Webinar: The Indonesian Issuers Association, together with 
the Business Competition Supervisory Commission (KPPU), will 
hold a Panel Discussion on Strategic Moves: M&A and Business 
Competition in the Indonesian Capital Market Landscape

6 Oktober 2025
October 6, 2025

Asosiasi Emiten 
Indonesia

Indonesian Issuers 
Association
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Situs Web 

Sebagai komitmen dalam keterbukaan informasi 
Perusahaan kepada para pemangku kepentingan, 
Perusahaan secara rutin menyampaikan perkembangan-
perkembangannya melalui situs web resmi di:   
https://www.jsi.co.id/. 

Dalam pengelolaan situs web tersebut, Perusahaan 
mengacu pada ketentuan POJK No. 8/POJK.04/2015 
tentang Situs Web Emiten atau Perusahaan Publik. 
Informasi disajikan dalam dua bahasa, yaitu Bahasa 
Indonesia dan Bahasa Inggris, guna memastikan 
aksesibilitas yang luas bagi seluruh pemangku 
kepentingan. 

Paparan Publik

Paparan Publik merupakan kewajiban yang harus 
dilaksanakan oleh Perusahaan Terbuka sesuai dengan 
Peraturan Pencatatan BEI No. Kep-00015/BEI/01-2021 
tentang Perubahan Peraturan Nomor I-E Tentang 
Kewajiban Penyampaian Informasi, yang berlaku tanggal 
1 Februari 2021. 

Pada tahun 2025, Perusahaan telah melaksanakan 
Paparan Publik Tahunan secara elektronik pada tanggal 
19 November 2025 melalui platform daring.  

Website

As part of its commitment to disclosure of 
information for stakeholders, the Company regularly 
communicates updates through its official website:  
https://www.jsi.co.id/.

In managing its website, the Company complies with 
POJK No. 8/POJK.04/2015 regarding the Website of 
Issuers or Public Companies. Information is presented 
in both Bahasa Indonesia and English to ensure broad 
accessibility for all stakeholders.

Public Expose 

Public Expose is a mandatory that must be fulfilled 
by Public Companies in accordance with IDX Listing 
Regulation No. Kep-00015/BEI/01-2021 regarding 
Amendments to Regulation No. I-E on Mandatory 
Information Disclosure, effective February 1, 2021. 

In 2025, the Company conducted its Annual Public 
Expose electronically on November 19, 2025, through an 
online platform.  
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TANGGAL
Date

PERIHAL
Topic

PUBLIKASI
Publication

MEDIA
Media

4 November 2025 
November 4, 2025

Rencana Pelaksanaan Paparan Publik Tahunan 2025
Implementation Plan for the 2025 Annual Public Expose 

BEI dan OJK
IDX and FSA SPE IDXnet

14 November 2025 
November 14, 2025

Materi Paparan Publik Tahunan 2025  
Material for the 2025 Annual Public Expose

BEI dan OJK
IDX and FSA SPE IDXnet

19 November 2025
November 19, 2025

Pelaksanaan Paparan Publik Tahunan 2025
Implementation of the 2025 Public Expose

BEI dan OJK
IDX and FSA SPE IDXnet

21 November 2025
November 21, 2025

Laporan Hasil Pelaksanaan Paparan Publik Tahunan 2025 
Report on the Results of the 2025 Annual Public Expose

BEI dan OJK
IDX and FSA SPE IDXnet

Grand Hyatt Bali
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The Internal Audit Unit (IAU) serves as an independent 
assurance function that provides objective assurance 
on the effectiveness of operations and the reliability of 
the Company’s internal control system. In addition to its 
assurance role, the IAU also acts as a strategic partner to 
business units in driving continuous improvement and 
enhancing the quality of corporate governance.

The establishment of the IAU complies with POJK No. 
56/POJK.04/2015 concerning the Establishment and 
Preparation Guidelines of the Internal Audit Charter. 
In its implementation, the IAU conducts internal audits 
and provides recommendations to strengthen internal 
controls, risk management, and the implementation of 
Good Corporate Governance principles throughout the 
Company.

Internal Audit Charter

All internal audit activities are guided by the Internal 
Audit Charter, which was approved by the Board 
of Commissioners and the Board of Directors on  
January 20, 2022. The Charter serves as the foundation 
for internal auditors in maintaining independence, 
objectivity, and professionalism.

Duties and Responsibilities

In carrying out its duties, the Internal Audit Unit is 
responsible for:
1.	 Preparing and implementing the annual Internal 

Audit plan; 
2.	 Testing and evaluating the implementation of 

internal controls and risk management systems in 
accordance with the Company’s policies; 

UNIT 
AUDIT 

INTERNAL
Internal Audit Unit

Unit Audit Internal (UAI) berperan sebagai fungsi 
pengawasan independen yang memberikan keyakinan 
objektif atas efektivitas operasional serta keandalan 
sistem pengendalian internal Perusahaan. Selain 
menjalankan fungsi assurance, UAI juga berperan 
sebagai mitra strategis bagi unit kerja dalam mendorong 
perbaikan berkelanjutan dan peningkatan kualitas tata 
kelola.

Pembentukan UAI telah sesuai dengan ketentuan 
POJK No. 56/POJK.04/2015 tentang Pembentukan 
dan Pedoman Penyusunan Piagam Unit Audit Internal. 
Dalam pelaksanaannya, UAI melakukan audit internal 
serta memberikan rekomendasi untuk penguatan 
pengendalian internal, manajemen risiko, dan penerapan 
prinsip Good Corporate Governance di seluruh lingkungan 
Perusahaan.

Piagam Unit Audit Internal 

Seluruh kegiatan audit internal berpedoman pada 
Piagam Unit Audit Internal yang telah disahkan oleh 
Dewan Komisaris dan Direksi pada 20 Januari 2022. 
Piagam ini menjadi dasar pelaksanaan tugas auditor 
internal dalam menjaga independensi, objektivitas, dan 
profesionalisme. 

Tugas dan Tanggung Jawab

Dalam melaksanakan tugasnya, Audit Internal 
mempunyai tugas dan tanggung jawab sebagai berikut:
1.	 Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal 

tahunan;
2.	 Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan 

pengendalian intern dan sistem manajemen risiko 
sesuai dengan kebijakan Perusahaan;
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3.	 Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi 
dan efektivitas di bidang keuangan, akuntansi, 
operasional, sumber daya manusia, pemasaran, 
teknologi informasi dan kegiatan lainnya;

4.	 Memberikan saran perbaikan dan informasi yang 
objektif tentang kegiatan yang diperiksa pada 
semua tingkat manajemen;

5.	 Membuat laporan hasil audit dan menyampaikan 
laporan tersebut kepada Presiden Direktur dan 
Dewan Komisaris;

6.	 Memantau, menganalisis, dan melaporkan 
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah 
disarankan;

7.	 Bekerja sama dengan Komite Audit;
8.	 Menyusun program untuk mengevaluasi mutu 

kegiatan audit internal yang dilakukannya;
9.	 Melakukan pemeriksaan khusus, apabila diperlukan; 

dan
10.	 Hasil audit secara regular sesuai dengan peraturan 

dan mendiskusikan hasil audit dengan komite audit 
secara berkala. Hasil diskusi akan ditindak lanjut 
oleh internal auditor dengan sepengetahuan penuh 
Direktur yang membawahinya.

Struktur dan Kedudukan Unit Audit Internal 

Unit Audit Internal berada di bawah tanggung jawab 
langsung Presiden Direktur dan dipimpin oleh Kepala 
Unit Audit Internal yang memiliki akses komunikasi 
langsung dengan Dewan Komisaris dan Komite Audit 
guna menjamin independensi fungsi audit. 

3.	 Conducting audits and assessments of efficiency 
and effectiveness in finance, accounting, operations, 
human resources, marketing, information 
technology, and other activities; 

4.	 Providing improvement recommendations and 
objective information on audited activities at all 
levels of management; 

5.	 Preparing audit reports and submitting them to the 
President Director and the Board of Commissioners; 

6.	 Monitoring, analyzing, and reporting the 
implementation of follow-up actions on audit 
recommendations; 

7.	 Collaborating with the Audit Committee; 
8.	 Developing programs to evaluate the quality of 

internal audit activities; 
9.	 Conducting special audits as required; and 

10.	 Reporting audit results regularly in accordance with 
regulations and discussing such results periodically 
with the Audit Committee, with follow-up actions 
carried out by internal auditors under the full 
knowledge of the Director in charge. 

Structure and Position of the Internal Audit Unit

The Internal Audit Unit reports directly to the President 
Director and is led by the Head of Internal Audit, who 
has direct communication access to the Board of 
Commissioners and the Audit Committee to ensure 
audit independence.

Dengan persetujuan Dewan Komisaris
With the approval from Board of 
Commissioners

Yang diangkat dan diberhentikan 
oleh Presiden Direktur
Who is appointed and dismissed by 
the President Director

Unit Audit Internal memiliki 
seorang Kepala Internal Audit 
The Internal Audit Unit has a Head 
of Internal Audit

Presiden Direktur
President Director

Anggota Audit Internal
Internal Audit Member

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Kepala Unit Audit Internal
Head of Internal Audit Unit
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Pengangkatan dan Pemberhentian Kepala Unit 
Audit Internal

Pengangkatan dan pemberhentian Kepala UAI dilakukan 
oleh Presiden Direktur dengan persetujuan Dewan 
Komisaris berdasarkan rekomendasi Komite Audit. 
Seluruh auditor internal bertanggung jawab langsung 
kepada Kepala UAI.

Kepala UAI dapat diberhentikan apabila tidak memenuhi 
kriteria sebagai auditor internal atau tidak mampu 
menjalankan tanggung jawabnya dengan baik, melalui 
keputusan Presiden Direktur yang disetujui oleh Dewan 
Komisaris. Semua anggota UAI bertanggung jawab 
langsung kepada Kepala UAI dalam menjalankan tugas 
mereka.

Keanggotaan dan Jumlah Karyawan Unit Audit 
Internal

Hingga akhir tahun 2025, Unit Audit Internal Perusahaan 
terdiri atas seorang Kepala UAI yang merangkap sebagai 
auditor internal dan didukung oleh satu orang auditor 
internal, dengan susunan sebagai berikut:
•	 Kepala UAI: Nurlia
•	 Anggota Auditor Internal: Kurniawan Joko Wibowo

Appointment and Dismissal of the Head of Internal 
Audit

The appointment and dismissal of the Head of Internal 
Audit are carried out by the President Director with 
the approval of the Board of Commissioners based on 
recommendations from the Audit Committee. All internal 
auditors report directly to the Head of Internal Audit.

The Head of Internal Audit may be dismissed if he or she 
no longer meets the criteria as an internal auditor or is 
unable to perform responsibilities effectively, based on 
a decision by the President Director with approval from 
the Board of Commissioners.

Composition and Number of Internal Audit Personnel

As of the end of 2025, the Company’s Internal Audit Unit 
consists of one Head of Internal Audit, who also serves 
as an internal auditor, supported by one internal auditor, 
with the following composition:
•	 Head of Internal Audit: Nurlia 
•	 Internal Auditor: Kurniawan Joko Wibowo

NURLIA
Warga Negara Indonesia, 47 tahun, domisili di Jakarta. 
Indonesian citizen, 47 years old, domiciled in Jakarta.

Dasar Pengangkatan / Basis of Appointment :
Surat Keputusan Direksi pada tanggal 6 Agustus 2021.
Decree of the Board of Directors dated August 6, 2021.

Riwayat Pendidikan / Education History :
Sarjana Akuntansi dari Universitas Pancasila (2000).
Bachelor of Accounting from Pancasila University (2000).

Riwayat Karier / Career History :
Sebelum menjabat sebagai Kepala UAI Perusahaan, beliau sempat menduduki beberapa jabatan di 
antaranya sebagai Senior Manager Accounting & Tax Head Office Division di Perusahaan, Associate 
Manager di KAP Mulyamin Sensi Suryanto & Lianny (Moore Stephens) (2002-2012), dan di KAP Hans 
Tuanakotta & Mustofa (Deloitte Touche) pada tahun 2001.
Prior to serving as Head of the Company’s IAU, she held several positions, including Senior Manager 
of Accounting & Tax Head Office Division in the Company, Associate Manager at KAP Mulyamin Sensi 
Suryanto & Lianny (Moore Stephens) (2002–2012), and Associate Manager at KAP Hans Tuanakotta & 
Mustofa (Deloitte Touche) in 2001.
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Independensi Auditor Internal

Dalam menjalankan fungsinya, UAI senantiasa menjaga 
tingkat independensi dan objektivitas yang tinggi. 
Setiap penugasan audit dilaksanakan tanpa benturan 
kepentingan, serta berlandaskan pada kode etik profesi 
auditor internal. Prinsip ini menjadi fondasi utama dalam 
memastikan bahwa seluruh hasil audit dapat diandalkan 
sebagai dasar pengambilan keputusan manajemen.

Kualifikasi/Sertifikasi Profesi Auditor Internal

Perusahaan secara berkelanjutan mendorong 
pengembangan kompetensi auditor internal melalui 
berbagai program pelatihan dan pembelajaran 
profesional. Tahun 2025, auditor internal mengikuti 
sertifikasi yang relevan untuk memperkuat kualitas 
fungsi audit internal. 

Sertifikasi yang diikuti oleh Kepala UAI Perusahaan 
adalah Certified Internal Audit (CIA) Part-1 yang 
diselenggarakan oleh The Institute of Internal Audit (IIA) 
melalui IIA Indonesia pada tanggal 9 September 2025.

Pelaksanaan Rapat UAI Dengan Direksi, Dewan 
Komisaris, dan/atau Komite Audit Tahun 2025

Sesuai dengan ketentuan POJK 56 No. 2015, UAI secara 
rutin menyelenggarakan rapat koordinasi dengan Direksi, 
Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit. Hingga akhir 
tahun 2025, UAI telah melaksanakan sebanyak 17 kali 
rapat gabungan untuk membahas pelaksanaan audit, 
hasil temuan, serta tindak lanjut perbaikan.

Independence of Internal Auditors

In carrying out its functions, the IAU consistently 
maintains a high level of independence and objectivity. 
Each audit engagement is conducted without conflict 
of interest and is based on the professional code of 
ethics of internal auditors. This principle serves as a 
fundamental basis to ensure that all audit results are 
reliable for management decision-making.

Professional Qualifications/Certifications of Internal 
Auditors

The Company continuously encourages the development 
of internal auditors’ competencies through various 
training and professional learning programs. In 2025, 
internal auditors participated in relevant certification 
programs to strengthen the quality of the internal audit 
function.

The Head of Internal Audit participated in the Certified 
Internal Auditor (CIA) Part 1 certification organized 
by The Institute of Internal Auditors (IIA) trough IIA 
Indonesia on September 9, 2025.

Implementation of IAU Meetings with the Board of 
Directors, Board of Commissioners, and/or Audit 
Committee in 2025

In accordance with POJK No. 56/2015, the IAU regularly 
conducts coordination meetings with the Board of 
Directors, Board of Commissioners, and/or Audit 
Committee. As of the end of 2025, the IAU held a total 
of 17 joint meetings to discuss audit implementation, 
findings, and follow-up actions.

Tanggal 
Date

Agenda Rapat
Meeting Agenda

Peserta Rapat
Meeting Participants

17 Januari 2025
January 17, 2025 

Penyampaian progress bulanan program kerja UAI 
dan Penyampaian Temuan Audit Mercure Resort Sanur

Presentation of UAI work program progress report 
and presentation of Audit Findings from Mercure 

Resort Sanur

Komite Audit (KA) dan UAI
Audit Committee (AC) and Internal 

Audit Unit (IAU)

11 Maret 2025
March 11, 2025

Laporan Kinerja Perusahaan Januari - Desember 2024
Company Performance Report for  

January – December 2024

BOC, BOD, KA, UAI, Management
BOC, BOD, AC, IAU, Management

13 Maret 2025
March 13, 2025

1.	Closing Audit Meeting tahun buku 2024
Closing Audit Meeting for Financial Year 2024

2.	Rapat bulanan dengan KA
Monthly Meeting with AC

KA dan UAI
AC and IAU

28 Maret 2025
March 28, 2025

Rapat bulanan dengan KA dan Legal
Monthly Meeting with AC and Legal

KA, UAI dan Legal
AC, IAU and Legal
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Tanggal 
Date

Agenda Rapat
Meeting Agenda

Peserta Rapat
Meeting Participants

22 April 2025
April 22, 2025

Laporan Kinerja Perusahaan Kuartal 1 tahun 2025
Company Performance Report for Q1 2025                 

BOC, BOD, KA, UAI, Management
BOC, BOD, AC, IAU, Management

30 Mei 2025
May 30, 2025

Rapat bulanan dengan KA
Monthly Meeting with AC

KA dan UAI
AC and IAU

19 Juni 2025
June 19, 2025

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Annual General Meeting of Shareholders (AGMS)

BOC, BOD, KA, UAI, Management, 
Shareholders, KAP dan Stakeholder
BOC, BOD, KA, UAI, Management, 

Shareholders, KAP and Stakeholder

28 Juli 2025
July 28, 2025

1.	Laporan Kinerja Perusahaan Kuartal ke 2 tahun 2025
Company Performance Report for Q2 2025

2.	Rapat bulanan dengan KA
Monthly Meeting with AC

BOC, BOD, KA, UAI, Management, 
Shareholders, KAP dan Stakeholder
BOC, BOD, KA, UAI, Management, 

Shareholders, KAP and Stakeholder

28 Agustus 2025
August 28, 2025

Persetujuan revisi budget
Approval of Budget Revision

BOC, BOD, KA, UAI, Management
BOC, BOD, AC, IAU, Management

30 September 2025
September 30, 2025

1.	Penyusunan Program UAI 2026, dan Penyusunan 
Budget KA tahun 2026
Preparation of UAI Program for 2026 and KA 
Budget for 2026

2.	Kickoff Audit 2025
Audit Kickoff 2025

BOC, BOD, KA, UAI, Management, 
KAP RSM

BOC, BOD, AC, IAU, Management and 
KAP RSM

23 Oktober 2025
October 23, 2025

1.	Laporan Kinerja Perusahaan Kuartal ke 3 tahun 2025
Company Performance Report for Q3 2025

BOC, BOD, KA, UAI, Management 
BOC, BOD, AC, IAU, Management

23 Oktober 2025
October 23, 2025

Pembahasan Implementasi Undang-undang 
Perlindungan Data Pribadi KA, UAI, Management dan IT

19 November 2025
November 19, 2025

Paparan Publik (Public Expose) PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk 
Public Expose Presentation of PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk

BOC, BOD, KA, UAI, Management
BOC, BOD, AC, IAU, Management

27 November 2025
November 27, 2025

1.	Business Plan 2026
Business Plan 2026

2.	Rapat bulanan dengan UAI dan Legal (Progres 
Sertifikasi)
Monthly Meeting with UAI and Legal (Certification 
Progress)

KA, UAI dan Legal
AC, IAU and Legal

Program Pengembangan Kompetensi Unit Audit 
Internal Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, UAI mengikuti berbagai program 
pendidikan dan pelatihan guna memperkuat kapasitas 
dan profesionalisme auditor internal, antara lain:
1.	 Peran GRC dalam Meningkatkan Kepercayaan 

Investor dan Stabilitas Sektor Keuangan oleh 
Otoritas Jasa Keuangan (25 Februari 2025).

2.	 Membangun Interaksi Efektif dengan Dewan oleh 
The Institute of Internal Auditors Indonesia (IIA)  
(20 Maret 2025).

3.	 Auditing Culture and Ethics: A Pratical Approach 
to Understanding Behavior and Integrity oleh The 
Institute of Internal Auditors Indonesia (IIA) 
(1 Desember 2025).

Internal Audit Unit Competency Development 
Program in 2025

Throughout 2025, the IAU participated in various 
education and training programs to strengthen capacity 
and professionalism, including:
1.	 The Role of GRC in Enhancing Investor Confidence 

and Financial Sector Stability by Financial Service 
Authority (February 25, 2025).

2.	 Building Effective Interaction with the Board by 
The Institute of Internal Auditors Indonesia (IIA)  
(March 20, 2025). 

3.	 Auditing Culture and Ethics: A Practical Approach to 
Understanding Behavior and Integrity by Institute of 
Internal Auditors Indonesia (IIA) 
(December, 1  2025).
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Laporan Kegiatan Unit Audit Internal Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, UAI telah melaksanakan seluruh 
rencana kerja tahunan yang ditetapkan, termasuk audit 
tindak lanjut, kunjungan ke unit bisnis, pemeriksaan 
kepatuhan operasional, serta pengawasan atas 
pengelolaan aset tetap dan/atau land bank Perusahaan 
di berbagai lokasi operasional. Kegiatan-kegiatan 
tersebut diantaranya:
1.	 Mengawasi pelaksanaan audit tindak lanjut Fixed 

Asset Management Andaz Bali dan Hyatt Regency 
Bali;

2.	 Melakukan audit tindak lanjut atas temuan 
sebelumnya pada PT Copylas Indonesia;

3.	 Mengawasi pelaksanaan audit tindak lanjut Fixed 
Asset Management pada Hyatt Regency Yogyakarta 
Phase 1 dan pada unit bisnis One Satrio;

4.	 Mengawasi pelaksanaan audit tindak lanjut Fixed 
Asset Management dan audit tindak lanjut kunjungan 
project PT Medan Raya Perkasa, Sumatera Utara;

5.	 Melakukan audit profit dan revenue sharing 
pada beberapa unit bisnis PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk. dan Anak Perusahaan;

6.	 Melakukan audit atas siklus utang dan piutang 
pada Hotel Ibis Budget Jakarta Cikini dan Hotel Ibis 
Budget Jakarta Menteng.

Internal Audit Unit Activity Report for 2025

Throughout 2025, the IAU executed its entire annual 
work plan, including follow-up audits, business unit 
visits, operational compliance audits, and supervision of 
fixed asset and/or land bank management across various 
operational locations. Key activities included:

1.	 Monitoring follow-up audits of Fixed Asset 
Management at Andaz Bali and Hyatt Regency Bali;

 
2.	 Conducting follow-up audits on previous findings at 

PT Copylas Indonesia; 
3.	 Monitoring follow-up audits of Fixed Asset 

Management at Hyatt Regency Yogyakarta Phase 1 
and One Satrio;

4.	 Monitoring follow-up audits of Fixed Asset 
Management and project visits at PT Medan Raya 
Perkasa, North Sumatera;

5.	 Conducting profit and revenue sharing audits 
across several business units of PT Jakarta Setiabudi 
Internasional Tbk and its subsidiaries; 

6.	 Conducting audits on accounts payable and 
receivable cycles at Ibis Budget Jakarta Cikini and 
Ibis Budget Jakarta Menteng.

Hyatt Regency Bali
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Sistem Pengendalian Internal (SPI)

Perusahaan menerapkan Sistem Pengendalian Internal 
(SPI) yang dirancang secara komprehensif untuk 
mendukung pelaksanaan kegiatan usaha yang sehat, 
transparan, dan akuntabel. SPI disusun dengan mengacu 
pada ketentuan peraturan perundang-undangan serta 
praktik terbaik yang berlaku, dan melibatkan seluruh 
elemen organisasi, termasuk Dewan Komisaris dan 
Direksi.

Internal Control System

The Company implements a comprehensive Internal 
Control System (ICS) designed to support sound, 
transparent, and accountable business operations. The 
ICS is developed in accordance with applicable laws 
and regulations as well as prevailing best practices and 
involves all elements of the organization, including the 
Board of Commissioners and the Board of Directors.

ANDAZ BALI
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Sistem pengendalian internal Perusahaan mengacu 
pada prinsip Internal Control–Integrated Framework 
(IC-IF) yang dikembangkan oleh COSO, mencakup aspek 
operasional, keuangan, kepatuhan terhadap regulasi, 
dan karakteristik industri.

Aspek Keuangan

Dalam aspek keuangan, Perusahaan menerapkan 
pengendalian internal yang ketat untuk meminimalkan 
risiko kecurangan dan penyimpangan. Kebijakan 
pemisahan fungsi, tugas, dan tanggung jawab diterapkan 
secara konsisten guna menciptakan lingkungan 
kerja yang transparan serta meningkatkan efektivitas 
pengawasan internal.

Aspek Operasional

Efektivitas pengendalian operasional dijaga melalui 
evaluasi berkala atas kesesuaian pelaksanaan kegiatan 
unit kerja terhadap kebijakan dan prosedur internal. 
Keberhasilan pengendalian operasional sangat 
bergantung pada komitmen seluruh karyawan dalam 
mematuhi ketentuan internal dan regulasi eksternal 
yang berlaku.

Kepatuhan Terhadap Perundang-Undangan

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan memastikan seluruh 
kegiatan operasional dilaksanakan sesuai dengan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku di 
Indonesia. Pada periode pelaporan tersebut, Perusahaan 
tidak menerima sanksi administratif dari regulator.

Evaluasi Efektivitas Pengendalian Internal Tahun 
2025

Berdasarkan hasil evaluasi yang dilakukan sepanjang 
tahun pelaporan, Perusahaan melaporkan bahwa sistem 
pengendalian internal Perusahaan telah memadai dan 
berjalan secara efektif.

Pernyataan Direksi dan/atau Dewan Komisaris atas 
Kecukupan Sistem Pengendalian Internal

Dewan Komisaris, Direksi, serta Komite Audit Perusahaan 
menyatakan bahwa sistem pengendalian internal 
saat ini telah dinyatakan layak berdasarkan tinjauan 
efektivitasnya.

The Company’s internal control system refers to the 
Internal Control–Integrated Framework (IC-IF) developed 
by COSO, covering operational, financial, regulatory 
compliance, and industry-specific aspects.

Financial Aspect

In the financial aspect, the Company implements strict 
internal controls to minimize the risk of fraud and 
irregularities. The segregation of functions, duties, 
and responsibilities is consistently applied to create 
a transparent working environment and enhance the 
effectiveness of internal oversight.

Operational Aspect

The effectiveness of operational controls is maintained 
through periodic evaluations of the alignment 
between operational activities and internal policies and 
procedures. The success of operational control largely 
depends on the commitment of all employees to comply 
with internal policies and applicable external regulations.

Compliance with Laws and Regulations

Throughout 2025, the Company ensured that all 
operational activities were conducted in compliance 
with applicable laws and regulations in Indonesia. During 
the reporting period, the Company did not receive any 
administrative sanctions from regulators.

Evaluation of Internal Control Effectiveness in 2025

Based on the evaluation conducted throughout the 
reporting year, the Company concluded that its internal 
control system is adequate and operating effectively.

Statement of the Board of Directors and/or Board 
of Commissioners on the Adequacy of the Internal 
Control System

The Board of Commissioners, the Board of Directors, and 
the Audit Committee have stated that the current internal 
control system is adequate based on its effectiveness 
assessment.
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Sebagai perusahaan properti, kami menyadari 
adanya risiko inheren yang terkait dengan bisnis dan 
operasionalnya, terlebih dengan perubahan cepat di 
bidang ekonomi makro baik di tingkat global maupun 
nasional tahun ini. Untuk mengurangi dampak negatif 
dari risiko-risiko tersebut, Perusahaan telah menyusun 
kerangka manajemen risiko yang terintegrasi dan 
terukur secara teliti.

Untuk memastikan efektivitas manajemen risiko, 
Perusahaan terus mengembangkan budaya kesadaran 
risiko di seluruh lini organisasi. Hal ini bertujuan agar 
setiap karyawan dapat secara efektif mengidentifikasi 
potensi risiko dalam tugas dan tanggung jawab mereka, 
serta mampu menentukan batas toleransi risiko yang 
tepat sesuai dengan risk appetite yang dimiliki oleh 
Perusahaan.

Tujuan Penerapan Risiko

Penerapan manajemen risiko di Perusahaan secara 
umum memiliki 2 (dua) tujuan utama, yaitu:
1.	 Menjadikan manajemen risiko sebagai salah satu 

sarana dalam mengelola kegiatan usaha mulai 
tingkat perusahaan sampai dengan unit kerja dan 
seluruh karyawan dalam Perusahaan; 

As a property company, we recognize the inherent risks 
associated with its business and operations, especially 
with the rapid changes in the macro-economic field both 
at the global and national levels this year. To mitigate 
the negative impacts of these risks, the Company has 
developed an integrated and meticulously measured risk 
management framework.

To ensure the effectiveness of risk management, 
the Company continues to develop a culture of risk 
awareness across all lines of the organization. This aims 
to enable every employee to effectively identify potential 
risks within their duties and responsibilities, and to be 
able to determine the appropriate risk tolerance limits in 
accordance with the Company’s risk appetite.

Objectives of Risk Implementation

Broadly speaking, the implementation of risk 
management within the Company aims to:
1.	 Establish risk management as a tool for managing 

business activities, ranging from the the Company 
level to individual work units and all employees 
within the Company.

Risk Management
MANAJEMEN RISIKO 

Perusahaan menggunakan jasa Kantor Akuntan Publik 
(KAP) Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan 
sebagai auditor eksternal yang mengaudit Laporan 
Keuangan Tahunan Perusahaan untuk periode yang 
berakhir pada 31 Desember 2025. Biaya jasa audit atas 
Laporan Keuangan Perusahaan untuk tahun buku yang 
berakhir pada 31 Desember 2025 sebesar Rp503 juta. 
Sepanjang 3 (tiga) tahun terakhir, Perusahaan 
menggunakan jasa KAP berikut:

The Company uses the services of the Public Accounting 
Firm (PAF) Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & 
Partners as external auditors who audit the Company’s 
Annual Financial Statements for the period ending 
December 31, 2025. Audit fees for the Company’s 
Financial Statements for the financial year ending  
December 31, 2025 amounted to  IDR503  million.  
The following is a list of PAFs used by the Company for 
the last 3 (three) years:

KANTOR AKUNTAN PUBLIK
Public Accounting Firm

NAMA AKUNTAN PUBLIK
Public Accountant Name

PERIODE PENUGASAN
Assignment Period

KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan  
(Member of the RSM network) Jul Edy Siahaan 2025

KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan  
(Member of the RSM network) Jul Edy Siahaan 2024

KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan  
(Member of the RSM network) Jul Edy Siahaan 2023

Public Accountant
AKUNTAN PUBLIK
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2.	 Mampu mengidentifikasi perkiraan kejadian-kejadian 
yang berpotensi menghambat pencapaian visi, misi 
Perusahaan, KPI baik di level Perusahaan maupun di 
level unit-unit kerja, serta mampu menentukan dan 
melaksanakan langkah-langkah pengendaliannya.

Profil Risiko

Perusahaan melakukan identifikasi dan analisis risiko 
secara menyeluruh untuk mendapatkan risiko prioritas 
yang harus dikelola. Setelah melakukan proses tersebut, 
Perusahaan telah memprioritaskan beberapa risiko 
utama untuk dikelola lebih lanjut, diantaranya:

1.	 Risiko Ekonomi
Indikator ekonomi seperti inflasi, suku bunga, 
pertumbuhan ekonomi, dan nilai tukar rupiah 
terhadap mata uang asing mencerminkan dinamika 
ekonomi global dan lokal. Perusahaan secara terus-
menerus memantau perkembangan tersebut dan 
berupaya memperoleh pandangan dari para ahli 
guna menentukan langkah-langkah yang tepat.
Mitigasi
a.	 Memastikan bahwa sebagian kegiatan usaha 

Perusahaan telah memiliki nilai lindung secara 
alamiah terhadap fluktuasi mata uang melalui 
pendapatan dalam mata uang dolar Amerika 
Serikat dari bisnis hotel dan penyewaan.

b.	 Melakukan penyelarasan antara mata uang 
pinjaman untuk pembiayaan dengan mata uang 
dari pendapatan proyek.

2.	 Risiko Politik dan Keamanan
Selain risiko ekonomi, risiko geopolitik dan keamanan 
baik secara nasional maupun global menjadi salah 
satu jenis risiko yang kami perlu kelola lebih lanjut. 
Risiko tersebut kami jadikan sebagai salah satu 
prioritas pengelolaan untuk menjaga stabilitas bisnis 
yang dijalankan Perusahaan.

Mitigasi
a.	 Penerapan Standard Operating Procedures (SOP) 

untuk masalah safety & security dan menerapkan 
standar keamanan yang ketat di semua lokasi.

b.	 Memulai proyek baru di pasar yang prospektif 
dan lokasi strategis.

3.	 Risiko Bisnis dan Properti
Perubahan iklim menjadi salah satu faktor penting yang 
berpengaruh terhadap jalannya bisnis kami. Terdapat 
risiko bencana alam dan kejadian lain yang merugikan, 
seperti kebakaran, gempa bumi, banjir, serta gangguan 
usaha lainnya, dimana beberapa diantaranya 
disebabkan oleh perubahan iklim. Oleh karena itu, 

2.	 Identify potential events that could hinder the 
achievement of the Company’s vision, mission, and 
KPIs, both at the the Company level and within 
individual work units, and be capable of determining 
and implementing control measures accordingly.

Risk Profile

After conducting a comprehensive analysis and risk 
identification process, the Company has established a 
list of risk profiles faced by the Company, including:

1.	 Economic Risk
	 Global and local economic developments are 

reflected in various economic indicators such as 
inflation rates, interest rates, economic growth, and 
the exchange rate of the Indonesian Rupiah against 
foreign currencies. The Company continuously 
monitors changes and seeks input from competent 
parties to then take relevant steps.
Mitigation
a.	 Ensuring that part of the Company’s business 

activities already have a natural hedge against 
currency fluctuations through revenue in 
United States Dollars from the hotel and rental 
businesses.

b.	 Aligning the currency of loans for financing with 
the currency of project revenue.

2.	 Political and Security Risk
	 Global and local economic developments 

are reflected in various economic indicators 
such as inflation rates, interest rates, 
economic growth, and the exchange rate of  
the Indonesian Rupiah against foreign currencies.

Mitigation
a.	 Implementing Standard Operating Procedures 

(SOP) for safety & security issues and applying 
strict security standards in all locations.

b.	 Initiating new projects in prospective markets 
and strategic locations.

3.	 Business and Property Risk
	 Climate change is one of the important factors 

affecting the course of our business. There are risks 
of natural disasters and other adverse events, such 
as fire, earthquakes, floods, and other business 
interruptions, some of which are caused by climate 
change. Therefore, in its management, we implement 
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dalam pengelolaannya kami menerapkan beberapa 
aksi mitigasi untuk menghadapi risiko tersebut.

Mitigasi
a.	 Mengasuransikan semua properti yang dimiliki 

Perusahaan dengan nilai pertanggungan yang 
sepadan dengan nilai pasar.

b.	 Memiliki broker asuransi yang handal dan 
terpercaya.

c.	 Menerapkan SOP untuk mengatasi kejadian-
kejadian yang bersifat darurat.

4.	 Risiko Persaingan Usaha
Persaingan usaha timbul karena adanya persaingan 
ketat dari kompetitor, terutama kompetitor yang 
berada dalam wilayah yang berdekatan dengan 
Perusahaan.

Mitigasi
a.	 Senantiasa meningkatkan mutu pelayanan dalam 

upaya menjadi yang terbaik di kelasnya.
b.	 Melakukan inovasi produk untuk 

mempertahankan competitiveness Perusahaan 
dengan mengedepankan keaslian, keunikan, 
dan memberikan produk yang berkualitas tinggi, 
serta pelayanan prima.

c.	 Melengkapi dengan fasilitas penunjang yang 
lengkap sesuai dengan kebutuhan pelanggan 
dan kemajuan teknologi, serta mengeliminasi 
biaya-biaya yang tidak perlu, sehingga 
mempertahankan posisinya sebagai pemain 
terdepan.

d.	 Memperhatikan peningkatan kualitas sumber 
daya manusia.

5.	 Risiko Hukum
Sering kali, pembebasan tanah di Indonesia 
dihadapkan pada sengketa mengenai hak kepemilikan 
atau penguasaan tanah. Situasi ini dapat menyebabkan 
pengembangan lahan tertunda dan menambah biaya 
yang harus dikeluarkan oleh Perusahaan.

Mitigasi
a.	 Memastikan bahwa pembebasan tanah selalu/

telah melewati proses verifikasi/due diligences 
dan kelengkapan dokumentasi yang jelas, sah, 
valid, dan terpercaya sebagai prasyarat untuk 
dapat disertifikasi.

b.	 Menyiapkan sejumlah rencana alternatif, dalam 
hal terjadi perubahan dalam perencanaan kota.

c.	 Mengikuti perkembangan peraturan pemerintah 
tingkat daerah setempat maupun pemerintah 
tingkat pusat.

several mitigation actions to face these risks.

Mitigation
a.	 Insuring all properties owned by the Company 

with a sum insured commensurate with market 
value.

b.	 Having reliable and trusted insurance brokers.

c.	 Implementing SOPs to handle emergency 
events.

4.	 Business Competition Risk
	 Business competition arises due to intense 

competition from competitors, especially those 
located in areas adjacent to the Company.

Mitigation
a.	 Constantly improving service quality in an effort 

to be best-in-class.
b.	 Performing product innovation to maintain 

the Company’s competitiveness by prioritizing 
authenticity, uniqueness, and providing high-
quality products and excellent service.

c.	 Providing complete supporting facilities in 
accordance with customer needs and technological 
advancements, as well as eliminating unnecessary 
costs, thereby maintaining its position as a 
leading player.

d.	 Paying attention to the improvement of human 
resource quality.

5.	 Legal Risk
	 Often, land acquisition in Indonesia is faced with 

disputes regarding ownership rights or land control. 
This situation can cause land development to be 
delayed and increase the costs that must be incurred 
by the Company.

	 Mitigation
a.	 Ensuring that land acquisition always/has gone 

through a verification/due diligence process and 
complete documentation that is clear, legal, valid, 
and reliable as a prerequisite for certification.

b.	 Preparing a number of alternative plans in  
the event of changes in urban planning.

c.	 Monitoring developments in government 
regulations at both the local and central 
government levels.
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d.	 Senantiasa memenuhi persyaratan hukum dan 
perundang-undangan yang berlaku.

Evaluasi Efektivitas Implementasi Manajemen Risiko 
Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, implementasi manajemen risiko 
berjalan dengan baik dan sesuai dengan arah strategi 
Perusahaan. Seluruh rencana mitigasi risiko dijalankan 
dengan efektif sehingga Perusahaan tidak memiliki 
catatan khusus terkait kinerja negatif dalam pengelolaan 
risiko.

Pernyataan Direksi dan/atau Dewan Komisaris atau 
Komite Audit Atas Kecukupan Sistem Manajemen 
Risiko

Dewan Komisaris, Direksi, serta Komite Audit yang ada 
di Perusahaan menyatakan bahwa sistem manajemen 
risiko saat ini telah dinyatakan cukup layak berdasarkan 
tinjauan efektivitasnya.

Perkara Penting yang dihadapi Perusahaan, Entitas 
Anak, Anggota Dewan Komisaris Dan Anggota 
Direksi

Sepanjang tahun 2025, tidak ada perkara hukum yang 
berdampak material yang dihadapi Perusahaan sehingga 
informasi mengenai perkara hukum Perusahaan tidak 
relevan untuk diungkapkan.

Sanksi Administratif

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan tidak menerima 
sanksi administratif, baik secara langsung maupun 
tidak langsung, terkait ketidakpatuhan operasional. 
Seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi juga 
tidak menerima pengenaan sanksi oleh Otoritas Pasar 
Modal maupun otoritas lainnya, sehingga tidak terdapat 
informasi tambahan yang perlu diungkapkan terkait hal 
tersebut.

Sistem Pelaporan Pelanggaran

Perusahaan terus memperkuat komitmennya dalam 
menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan bebas 
dari praktik tata kelola yang tidak baik sebagai bagian 
dari tanggung jawab dalam menjalankan kegiatan usaha. 
Komitmen tersebut diwujudkan melalui penerapan 
kebijakan dan prosedur Sistem Pelaporan Pelanggaran 
(Whistleblowing System/WBS) yang memberikan 
mekanisme pelaporan yang transparan dan dapat 
dipercaya.

d.	 Constantly fulfilling applicable legal and statutory 
requirements.

Evaluation of Risk Management Implementation 
Effectiveness in 2025

Throughout 2025, the implementation of risk 
management has proceeded well and in line with  
the Company’s strategic direction. All risk mitigation 
plans were carried out effectively, so the Company has 
no specific records regarding negative performance in 
risk management.

Statement of the Board of Directors and/or the Board 
of Commissioners or the Audit Committee on the 
Adequacy of the Risk Management System
 
The Board of Commissioners, the Board of Directors, 
and the Audit Committee within the Company state 
that the current risk management system has been 
declared sufficiently adequate based on a review of its 
effectiveness.

Significant Legal Cases faced by the Company, 
Subsidiaries, Members of the Board of Commissioners 
and Members of the Board of Directors

Throughout 2025, there were no legal cases with  
a material impact faced by the Company, therefore 
information regarding the Company’s legal cases is not 
relevant to be disclosed.

Administrative Sanctions

Throughout 2025, the Company did not receive any 
administrative sanctions, either directly or indirectly, 
related to operational non-compliance. All members 
of the Board of Commissioners and the Board of 
Directors also did not receive any sanctions imposed by  
the Capital Market Authority or other authorities; thus, 
there is no additional information that needs to be 
disclosed regarding this matter.

Whistleblowing System

The Company continues to strengthen its commitment 
to creating a healthy work environment free from 
poor governance practices as part of its responsibility 
in conducting business activities. This commitment is 
realized through the implementation of Whistleblowing 
System (WBS) policies and procedures that provide  
a transparent and reliable reporting mechanism.
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Perlindungan Terhadap Pelapor

Perlindungan terhadap identitas pelapor dan keamanan 
informasi terkait pelaporan pelanggaran menjadi salah 
satu prioritas utama Perusahaan. Proses penanganan dan 
tindak lanjut laporan dilakukan oleh pihak manajerial, 
Departemen Sumber Daya Manusia, serta Direksi guna 
memastikan penyelesaian yang transparan dan akurat.

Prosedur Penanganan Pengaduan

Perusahaan juga telah memiliki prosedur khusus terkait 
dengan penyampaian laporan pelanggaran yang berlaku 
di Perusahaan, dimana diantaranya adalah sebagai 
berikut:
1.	 Pengaduan pelanggaran terlebih dahulu diselesaikan 

dan didiskusikan melalui atasan langsung.
2.	 Jika pada tahap tersebut tidak memungkinkan 

adanya penyelesaian, pengaduan dapat diteruskan 
kepada Departemen Sumber Daya Manusia.

3.	 Apabila pada tahap Direksi pengaduan belum 
terselesaikan, pengaduan dapat diteruskan kepada 
pihak berwenang untuk ditindaklanjuti dan ditangani 
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku.

4.	 Karyawan pelapor dapat meneruskan pengaduan 
kepada Direksi dengan didampingi oleh Departemen 
Sumber Daya Manusia dengan alasan dan 
pertimbangan tertentu.

Hasil Penanganan Pengaduan Tahun 2025

Sepanjang tahun pelaporan, Perusahaan tidak menerima 
laporan pengaduan pelanggaran dalam bentuk apapun 
melalui sistem pengaduan yang disediakan. 

KODE ETIK

Perusahaan menetapkan Kode Etik Perilaku dan Bisnis 
sebagai pedoman untuk mencegah serta mendeteksi 
potensi pelanggaran hukum maupun penyimpangan 
di lingkungan kerja. Kode Etik ini menjadi acuan dalam 
menumbuhkan budaya integritas dan etika usaha, 
sehingga mendukung terciptanya praktik bisnis yang 
sehat, transparan, dan berkelanjutan.

PROGRAM KEPEMILIKAN 
SAHAM OLEH KARYAWAN ATAU 
MANAJEMEN

Pada kinerja tahun 2025, Perusahaan melaporkan tidak 
adanya program kepemilikan saham oleh karyawan atau 
manajemen. 

Protection for Whistleblowers

The protection of the whistleblower’s identity and the 
security of information related to violation reports is one 
of the Company’s top priorities. The handling and follow-
up process of reports is carried out by management, 
the Human Resources Department, and the Board of 
Directors to ensure transparent and accurate resolution.

Complaint Handling Procedures

The Company also has specific procedures regarding 
the submission of violation reports applicable within the 
Company, which include the following:

1.	 Violation complaints are first resolved and discussed 
through the direct supervisor.

2.	 If resolution is not possible at that stage, the 
complaint may be forwarded to the Human Resources 
Department.

3.	 If the complaint remains unresolved at the Board of 
Directors level, it may be forwarded to the authorities 
for follow-up and handling in accordance with 
applicable laws and regulations.

4.	 The whistleblowing employee may forward the 
complaint to the Board of Directors accompanied by 
the Human Resources Department based on certain 
reasons and considerations.

Results of Complaint Handling in 2025

Throughout the reporting year, the Company did not 
receive any reports of violation complaints in any form 
through the provided grievance system.

CODE OF CONDUCT

The Company has established a Code of Conduct and 
Business Ethics as a guideline to prevent and detect 
potential legal violations or irregularities within the work 
environment. This Code of Ethics serves as a reference 
in fostering a culture of integrity and business ethics, 
thereby supporting the creation of healthy, transparent, 
and sustainable business practices.

EMPLOYEE OR MANAGEMENT 
STOCK OWNERSHIP PROGRAM

In its 2025 performance, the Company reported the 
absence of any employee or management stock 
ownership programs.
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Kompensasi Jangka Panjang Berbasis Kinerja 
Kepada Manajemen dan/atau Karyawan 

Namun demikian sebagai bagian dari kebijakan 
kompensasi jangka panjang berbasis kinerja, 
Perusahaan menyediakan program kepemilikan saham 
bagi manajemen dan/atau karyawan jika berminat. 
Skema ini mencakup Management Stock Ownership 
Program (MSOP) untuk manajemen serta Employee 
Stock Ownership Program (ESOP) yang ditujukan bagi 
karyawan.

Performance-Based Long-Term Compensation to 
Management and/or Employees 

Nevertheless, as part of the performance-based long-
term compensation policy, the Company provides  
a stock ownership program for management and/or 
employees who are interested. This scheme includes 
the Management Stock Ownership Program (MSOP) for 
management as well as the Employee Stock Ownership 
Program (ESOP) intended for employees.
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PRINSIP
Principle

REKOMENDASI
Recommendation

PENERAPAN
Implementation

Aspek A: Hubungan Perusahaan Terbuka Dengan Pemegang Saham Dalam Menjamin Hak-Hak Pemegang Saham
Aspect A: Public Company Relationship With Shareholders In Ensuring Shareholders’ Rights

Prinsip 1.  Meningkatkan nilai 
penyelenggaraan Rapat Umum 
Pemegang Saham
Principle 1.  Increasing the value 
of holding the General Meeting of 
Shareholders

Cara atau prosedur teknis pengumpulan 
suara (voting) baik secara terbuka 
maupun tertutup yang mengedepankan 
independensi, dan kepentingan 
pemegang saham.
Technical methods or procedures 
for voting, whether open or closed, 
that prioritize independence and the 
interests of shareholders.

Perusahaan telah memiliki prosedur teknis 
pengumpulan suara dalam dalam tata tertib Rapat 
Umum Pemegang Saham.
The Company has established technical procedures 
for voting within the rules of conduct of the 
General Meeting of Shareholders.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

Anggota Direksi dan Dewan Komisaris 
hadir dalam RUPS Tahunan.
Members of the Board of Directors and 
Board of Commissioners are present at 
the Annual GMS.

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi 
hadir dalam pelaksanaan RUPS, kecuali Komisaris 
Perusahaan yang berhalangan karena keperluan 
mendesak yang tidak dapat dihindari.
All members of the Board of Commissioners and 
Board of Directors attended the GMS, except for 
one Company Commissioner who was absent due 
to unavoidable urgent matters.

KETERANGAN: DENGAN PENJELASAN
DESCRIPTION: WITH REASON

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam 
situs web paling sedikit 1 (satu) tahun.
A summary of the GMS minutes is 
available on the website for at least 1 
(one) year.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

Prinsip 2. Meningkatkan kualitas 
komunikasi Perusahaan terbuka 
dengan pemegang saham atau 
investor
Improving the quality of 
communication between the Public 
Company and Shareholders or 
Investors

Memiliki kebijakan komunikasi 
Perusahaan Terbuka dengan pemegang 
saham atau investor.
Possessing a communication policy for 
the Public Company with shareholders 
or investors.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

Mengungkapkan kebijakan komunikasi 
Perusahaan Terbuka dalam situs web.
Disclosing the Public Company’s 
communication policy on the website.

Perusahaan sampai saat ini belum mengungkapkan 
kebijakan komunikasi kepada investor dalam situs 
web. 
To date, the Company has not yet disclosed its 
investor communication policy on the website.

KETERANGAN: DENGAN PENJELASAN
DESCRIPTION: WITH EXPLANATION

PENERAPAN PRINSIP GCG 

Dalam menerapkan prinsip-prinsip GCG, Perusahaan 
berpedoman pada ketentuan Surat Edaran OJK  
No. 32/SEOJK.04/2015. OJK berperan sebagai lembaga 
negara yang menyelenggarakan pengaturan dan 
pengawasan terintegrasi terhadap seluruh kegiatan di 
sektor jasa keuangan dan pasar modal.

IMPLEMENTATION OF GCG 
PRINCIPLES

In implementing the principles of GCG, the Company 
is guided by the provisions of OJK Circular Letter  
No. 32/SEOJK.04/2015. FSA serves as a state institution 
that administers integrated regulation and supervision 
of all activities in the financial services and capital market 
sectors.
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PRINSIP
Principle

REKOMENDASI
Recommendation

PENERAPAN
Implementation

Aspek B: Fungsi dan Peran Dewan Komisaris
Aspect B: Board of Commissioners Functions and Roles

Prinsip 3. Memperkuat keanggotaan 
dan komposisi Dewan Komisaris
Principle 3. Strengthening the 
Membership and Composition of 
the Board of Commissioners

Penentuan jumlah anggota Dewan 
Komisaris mempertimbangkan kondisi 
Perusahaan.
Determining the number of members 
of the Board of Commissioners by 
considering the company’s condition.

Perusahaan telah memenuhi ketentuan yang 
berlaku bagi Perusahaan sebagai Perusahaan 
Terbuka sebagaimana ditentukan dalam Pasal 20 
POJK No.33/POJK.04/2014 yaitu jumlah anggota 
Dewan Komisaris 3 (tiga) orang. 
The Company has complied with the applicable 
provisions for Public Companies as stipulated 
in Article 20 of POJK No. 33/POJK.04/2014, 
specifically that the number of members of the 
Board of Commissioners consists of at least  
3 (three) people.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

Penentuan komposisi anggota Dewan 
Komisaris memperhatikan keberagaman 
keahlian.
Determining the composition of the 
Board of Commissioners by considering 
diversity of expertise.

Berdasarkan kebijakan Pemegang Saham, Dewan 
Komisaris telah dipilih dengan memperhatikan 
keberagaman keahlian, pengetahuan, pengalaman, 
serta kondisi dan kompleksitas bisnis Perusahaan.
Based on the Shareholders’ policy, the Board of 
Commissioners has been selected by taking into 
account the diversity of expertise, knowledge, and 
experience, as well as the condition and complexity 
of the Company’s business.

KETERANGAN: DENGAN PENJELASAN
DESCRIPTION: WITH EXPLANATION

Prinsip 4. Meningkatkan kualitas 
pelaksanaan tugas dan tanggung 
jawab Dewan Komisaris
Principle 4. Improving the Quality 
of the Implementation of the Board 
of Commissioners’ Duties and 
Responsibilities

1.	Dewan Komisaris mempunyai 
kebijakan penilaian sendiri untuk 
menilai kinerja Dewan Komisaris.
The Board of Commissioners has a 
self-assessment policy to evaluate its 
performance.

Perusahaan sudah memiliki kebijakan penilaian 
sendiri untuk Dewan Komisaris. Penilaian dilakukan 
setahun sekali atau secara periodik lainnya 
yang dipandang perlu dengan mengkaji apakah 
masing-masing anggota Dewan Komisaris telah 
melaksanakan tugasnya dengan yang terangkum 
dalam piagam Dewan Komisaris.
The Company already has a self-assessment policy 
for the Board of Commissioners. The assessment 
is conducted annually or periodically as deemed 
necessary by reviewing whether each member has 
carried out their duties as outlined in the Board of 
Commissioners Charter.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED
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PRINSIP
Principle

REKOMENDASI
Recommendation

PENERAPAN
Implementation

2.	Kebijakan penilaian sendiri 
diungkapkan dalam Laporan Tahunan.
The self-assessment policy is 
disclosed in the Annual Report.

Perusahaan telah memiliki kebijakan penilaian 
sendiri dan telah diungkapkan dalam Laporan 
Tahunan.
The Company has a self-assessment policy and it 
has been disclosed in the Annual Report.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

3.	Dewan Komisaris mempunyai 
kebijakan pengunduran diri apabila 
terlibat dalam kejahatan keuangan.
The Board of Commissioners has 
a resignation policy if involved in 
financial crimes.

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan, setiap 
Dewan Komisaris yang tidak memenuhi syarat 
untuk menjadi Anggota Dewan Komisaris yang 
disebutkan dalam Anggaran Dasar termasuk di 
dalamnya adalah terlibat kejahatan keuangan 
maka jabatannya sebagai Dewan Komisaris akan 
berakhir. Dalam hal Anggota Dewan Komisaris 
tersebut mengundurkan diri maka akan diputuskan 
melalui mekanisme RUPS.
Based on the Company’s Articles of Association, any 
member of the Board of Commissioners who no 
longer meets the requirements to serve including 
involvement in financial crimes will have their term 
ended. In the event that a member resigns, it will 
be decided through the GMS mechanism.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

4.	Dengan tidak adanya Komite 
Nominasi dan Remunerasi, 
persyaratan di bawah POJK  
nomor 34 untuk Nominasi dan 
Remunerasi dilakukan oleh Dewan 
Komisaris.
In the absence of a Nomination 
and Remuneration Committee, the 
requirements under POJK No. 34 for 
Nomination and Remuneration are 
being carried out by the Board of 
Commissioners.

Merujuk pada Piagam Komite Nominasi dan 
Remunerasi, salah satu tugas dan tanggung jawab 
dari Komite Nominasi dan Remunerasi adalah 
untuk memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai evaluasi kinerja dan usulan 
calon yang memenuhi syarat sebagai anggota 
Direksi.
Referring to the Nomination and Remuneration 
Committee Charter, one of the duties and 
responsibilities of the committee is to provide 
recommendations to the Board of Commissioners 
regarding performance evaluation and the 
proposal of qualified candidates for the Board of 
Directors.

KETERANGAN: BELUM TERPENUHI
DESCRIPTION: NOT YET FULFILLED

Aspek C: Fungsi Dan Peran Direksi
Aspect C: Functions and Roles of the Board of Directors
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PRINSIP
Principle

REKOMENDASI
Recommendation

PENERAPAN
Implementation

Prinsip 5. Memperkuat keanggotaan 
dan komposisi Direksi
Principle 5. Strengthening the 
Membership and Composition of 
the Board of Directors

1.	Penentuan jumlah anggota Direksi 
mempertimbangkan kondisi 
Perusahaan serta efektivitas dalam 
pengambilan keputusan.
Determining the number of members 
of the Board of Directors by 
considering the company’s condition 
and decision-making effectiveness.

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan, 
penentuan jumlah Direksi Perusahaan mengacu 
pada ketentuan perundang-undangan yang 
berlaku di mana menurut POJK No.33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan 
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik paling 
kurang terdiri dari 2 (dua) orang anggota Direksi.
Based on the Company’s Articles of Association, the 
determination of the number of Directors refers to 
applicable laws and regulations, where according 
to POJK No. 33/POJK.04/2014 concerning the 
Board of Directors and Board of Commissioners of 
Issuers or Public Companies, it consists of at least 
2 (two) members.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

2.	Penentuan komposisi anggota 
Direksi memperhatikan keberagaman 
keahlian, pengetahuan dan 
pengalaman yang dibutuhkan.
Determining the composition of the 
Board of Directors by considering the 
diversity of expertise, knowledge, and 
experience required.

Berdasarkan kebijakan Pemegang Saham, Direksi 
Perusahaan telah dipilih dengan memperhatikan 
keberagaman keahlian, pengetahuan, pengalaman 
serta kondisi dan kompleksitas bisnis Perusahaan.
Based on the Shareholders’ policy, the Company’s 
Directors have been selected by taking into 
account the diversity of expertise, knowledge, and 
experience, as well as the condition and complexity 
of the Company’s business.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

3.	Anggota Direksi yang membawahi 
bidang akuntansi atau keuangan 
memiliki keahlian dan/atau 
pengetahuan di bidang akuntansi.
Members of the Board of Directors in 
charge of accounting or finance have 
expertise and/or knowledge in the 
field of accounting.

Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau 
keuangan dalam Perusahaan adalah Direktur 
Keuangan yang memiliki pengetahuan dan 
pengalaman yang cukup di bidang akuntansi 
dan Keuangan sebagaimana dapat dilihat dalam 
riwayat jabatan dan pendidikan Direksi pada 
bagian Profil Direksi.
The Director in charge of accounting or finance 
within the Company is the Finance Director, who 
possesses sufficient knowledge and experience in 
the fields of accounting and finance, as seen in the 
professional history and education sections under 
the Board of Directors Profile.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED
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Prinsip 6. Meningkatkan 
pelaksanaan tugas dan tanggung 
jawab Direksi
Principle 6: Improving the 
Implementation of the Board 
of Directors’ Duties and 
Responsibilities

Direksi memiliki kebijakan penilaian 
sendiri untuk menilai kinerja Direksi.
The Board of Directors has a self-
assessment policy to evaluate its 
performance.

Perusahaan sudah memiliki kebijakan penilaian 
sendiri untuk Direksi. Penilaian dilaksanakan 
setahun sekali atau secara periodik lainnya yang 
dipandang perlu dengan mengkaji apakah masing-
masing anggota Direksi telah melaksanakan 
tugasnya seperti yang terangkum dalam piagam 
Direksi.
The Company already has a self-assessment 
policy for the Board of Directors. The assessment 
is conducted annually or periodically as deemed 
necessary by reviewing whether each member has 
carried out their duties as outlined in the Board of 
Directors Charter.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

Kebijakan penilaian sendiri diungkapkan 
dalam Laporan Tahunan.
The self-assessment policy is disclosed 
in the Annual Report.

Perusahaan sudah memiliki kebijakan penilaian 
sendiri untuk Direksi dan sudah diungkapkan 
dalam Laporan Tahunan.
The Company has a self-assessment policy for the 
Board of Directors and it has been disclosed in the 
Annual Report.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

Direksi memiliki kebijakan pengunduran 
diri apabila terlibat dalam kejahatan 
keuangan.
The Board of Directors has a resignation 
policy if involved in financial crimes.

Berdasarkan Anggaran Dasar, setiap anggota 
Direksi yang tidak memenuhi syarat untuk menjadi 
anggota Direksi yang disebutkan dalam Anggaran 
Dasar termasuk di dalamnya adalah terlibat 
kejahatan keuangan maka jabatannya sebagai 
Direksi akan berakhir.
Based on our Articles of Association, any member 
of the Board of Directors who no longer meets the 
requirements to serve—including involvement in 
financial crimes—will have their term ended.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

Aspek D: Partisipasi Pemangku Kepentingan
Aspect D: Participation Of Stakeholders

Prinsip 7. Meningkatkan aspek 
tata kelola Perusahaan melalui 
partisipasi pemangku kepentingan
Principle 7. Enhancing Corporate 
Governance Aspects Through 
Stakeholder Participation

1.	Memiliki kebijakan untuk mencegah 
Insider Trading.
Possessing a policy to prevent Insider 
Trading.

Berdasarkan pada Pedoman Perilaku yang 
diterbitkan Perusahaan, khususnya pada bagian 
Etika Kerja, seluruh karyawan berkewajiban 
untuk menjaga kerahasiaan informasi non-publik 
Perusahaan, dalam hal ini salah satunya bertujuan 
untuk mencegah terjadinya insider trading.
Based on the Code of Conduct issued by the 
Company, specifically in the Work Ethics section, 
all employees are obliged to maintain the 
confidentiality of the Company’s non-public 
information, which aims, among other things, to 
prevent the occurrence of insider trading.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED
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PRINSIP
Principle

REKOMENDASI
Recommendation

PENERAPAN
Implementation

2.	Memiliki kebijakan antikorupsi dan  
anti-fraud.
Possessing Anti-Corruption and Anti-
Fraud policies.

Pada bagian Etika Kerja dalam Pedoman Perilaku 
yang diterbitkan Perusahaan, Perusahaan 
mengatur mengenai pemberian dan penerimaan 
hadiah, jamuan, hiburan, pemberian donasi dan 
fasilitas lain serta seluruh karyawan berkewajiban 
untuk melindungi aset Perusahaan.
In the Work Ethics section of the Company’s Code 
of Conduct, the Company regulates the giving 
and receiving of gifts, hospitality, entertainment, 
donations, and other facilities; furthermore, all 
employees are obliged to protect the Company’s 
assets.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

3.	Memiliki kebijakan tentang seleksi 
dan peningkatan kemampuan 
pemasok dan vendor.
Possessing a policy regarding the 
Selection and Capacity Building of 
Suppliers and Vendors.

Perusahaan memiliki pedoman dalam melakukan 
seleksi kemampuan pemasok dan vendor.
The Company has guidelines for conducting the 
selection and assessment of supplier and vendor 
capabilities.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

4.	Memiliki kebijakan pemenuhan hak-
hak kreditur
Possessing a Policy for the Fulfillment 
of Creditors’ Rights.

Dalam berhubungan dengan kreditur, Perusahaan 
melakukannya secara profesional dan saling 
menguntungkan.
In dealing with Creditors, the Company conducts 
its relationships professionally and for mutual 
benefit.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

5.	Belum memiliki kebijakan 
Whistleblowing System.
Not yet possessing a Whistleblowing 
System Policy.

Perusahaan belum mengeluarkan pedoman 
pelaporan Whistleblowing System.
The Company has not yet issued specific guidelines 
for the Whistleblowing System reporting.

KETERANGAN: DENGAN PENJELASAN
DESCRIPTION: WITH EXPLANATION

6.	Memiliki kebijakan pemberian insentif 
jangka panjang Direksi dan karyawan. 
Possessing a policy for long-term 
incentives for the Board of Directors 
and Employees.

Dalam menentukan insentif jangka panjang yang 
didapat oleh Direksi dan karyawan, Perusahaan 
memberikan Jaminan Hari Tua yang disesuaikan 
dengan ketentuan perundang-undangan.
In determining the long-term incentives received 
by the Board of Directors and employees, the 
Company provides Old Age Security (Jaminan Hari 
Tua) adjusted to the prevailing statutory provisions.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED
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TATA KELOLA PERUSAHAAN 
Corporate Governance

PRINSIP
Principle

REKOMENDASI
Recommendation

PENERAPAN
Implementation

Aspek E: Meningkatkan Keterbukaan Informasi
Aspect E: Improving Information Disclosure

Prinsip 8. Meningkatkan keterbukaan 
informasi
Principle 8. Enhancing Information 
Disclosure

1.	Memanfaatkan penggunaan 
Teknologi Informasi secara lebih 
luas selain situs web sebagai media 
keterbukaan informasi.
Utilizing information technology 
more broadly beyond the Website as 
a medium for information disclosure.

Perusahaan belum berencana memanfaatkan 
penggunaan Teknologi Informasi secara luas di 
luar situs web Perusahaan dan situs web Bursa Efek 
Indonesia.
The Company currently has no plans to utilize 
information technology extensively beyond the 
Company’s Website and the Indonesia Stock 
Exchange Website, as these are currently deemed 
sufficient for its needs.

KETERANGAN: DENGAN PENJELASAN
DESCRIPTION: WITH EXPLANATION

2.	Laporan Tahunan Perusahaan 
mengungkapkan pemilik manfaat 
akhir dalam kepemilikan saham 
Perusahaan, paling sedikit 5% selain 
Pemegang Saham Utama dan 
Pengendali.
The Company’s Annual Report 
discloses the ultimate beneficial 
owners of the company’s shares, at 
least 5% other than the Main and 
Controlling Shareholders.

KETERANGAN: TERPENUHI
DESCRIPTION: FULLFILLED

KOMITMEN ANTI KORUPSI

Perusahaan memandang korupsi sebagai salah satu risiko 
utama yang perlu diantisipasi dan dikelola secara serius 
guna mencegah terjadinya pelanggaran hukum. Untuk 
itu, Perusahaan terus memperkuat komitmen dalam 
menumbuhkan budaya anti korupsi di seluruh kegiatan 
operasional. Hingga saat ini, terdapat dua inisiatif utama 
yang diterapkan Perusahaan dalam mengelola risiko 
tersebut, antara lain:

Program dan prosedur yang dilakukan dalam 
mengatasi praktik korupsi, balas jasa (kickbacks), 
fraud, suap dan/atau gratifikasi dalam Emiten atau 
Perusahaan Publik; dan
Programs and procedures established to address 
practices of corruption, kickbacks, fraud, bribery, 
and/or gratification within the Issuer or Public 
Company; and

Pelatihan/sosialisasi anti korupsi kepada karyawan.
Anti-corruption training and socialization for all 
employees.

ANTI-CORRUPTION COMMITMENT

The Company views corruption as one of the primary 
risks that must be anticipated and managed seriously 
to prevent legal violations. To this end, the Company 
continues to strengthen its commitment to fostering an 
anti-corruption culture across all operational activities. 
To date, there are two main initiatives implemented by 
the Company to manage these risks:
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LAPORAN
KEBERLANJUTAN

Perusahaan 
menjadikan 
keberlanjutan 
sebagai fondasi 
pertumbuhan 
yang bernilai dan 
bertanggung 
jawab.
The Company views sustainability as 
the foundation for meaningful and 
responsible growth.

Sustainability Report
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STRATEGI KEBERLANJUTAN [OJK A.1]

Sebagai bagian dari upaya menjaga kesinambungan 
usaha dan menciptakan nilai jangka panjang, Perusahaan 
mengintegrasikan prinsip keberlanjutan ke dalam arah 
pengembangan bisnis dan pengelolaan operasional. 
Implementasi strategi keberlanjutan dilakukan 
melalui peningkatan kualitas produk dan layanan, 
pengembangan kawasan dan infrastruktur secara 
bertahap, serta penguatan kemitraan strategis dengan 
mempertimbangkan keseimbangan aspek ekonomi, 
sosial, dan lingkungan.

Penerapan prinsip Lingkungan, Sosial, dan Tata 
Kelola (LST) menjadi landasan dalam mendukung 
terciptanya operasional yang bertanggung jawab dan 
berkelanjutan. Komitmen tersebut diwujudkan melalui 
upaya peningkatan efisiensi penggunaan sumber daya, 
penguatan tata kelola operasional, serta pengembangan 
fasilitas yang memperhatikan keselamatan, kenyamanan, 
dan dampak terhadap lingkungan serta masyarakat 
sekitar.

Dalam jangka pendek, strategi keberlanjutan Perusahaan 
difokuskan pada peningkatan efisiensi operasional, 
penguatan kepatuhan terhadap regulasi yang berlaku, 
serta optimalisasi pengelolaan dampak lingkungan dan 
sosial di wilayah operasional. Adapun dalam jangka 
panjang, Perusahaan menargetkan penguatan integrasi 
prinsip keberlanjutan dalam proses pengembangan 
dan pengelolaan aset, peningkatan kualitas lingkungan 
operasional secara berkelanjutan, serta penguatan 

SUSTAINABILITY STRATEGY

As part of its efforts to ensure business continuity 
and create long-term value, the Company integrates 
sustainability principles into its business development 
direction and operational management. The 
implementation of the sustainability strategy is 
carried out through improving the quality of products 
and services, the gradual development of areas and 
infrastructure, and strengthening strategic partnerships 
while maintaining a balanced consideration of economic, 
social, and environmental aspects.

The implementation of Environmental, Social, and 
Governance (ESG) principles serves as the foundation 
for supporting responsible and sustainable operations. 
This commitment is reflected through initiatives to 
enhance resource-use efficiency, strengthen operational 
governance, and develop facilities that prioritize safety, 
comfort, and consideration for environmental and 
community impacts.

In the short term, the Company’s sustainability 
strategy focuses on improving operational efficiency, 
strengthening compliance with applicable regulations, 
and optimizing the management of environmental 
and social impacts across its operational areas. In 
the long term, the Company aims to further integrate 
sustainability principles into asset development and 
management processes, continuously improve the 
quality of the operational environment, and strengthen 

Hyatt Regency Bali
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hubungan yang konstruktif dengan pemangku 
kepentingan sebagai bagian dari upaya menciptakan 
nilai tambah yang berkesinambungan.

Sejalan dengan strategi tersebut, Perusahaan juga 
mengelola risiko keberlanjutan melalui penerapan 
prinsip kehati-hatian dalam pengembangan proyek, 
pemantauan kepatuhan terhadap ketentuan yang 
berlaku, serta penguatan sistem pengelolaan 
lingkungan dan sosial secara berkelanjutan. Pendekatan 
ini diharapkan dapat menjaga stabilitas operasional 
sekaligus meningkatkan kepercayaan pemangku 
kepentingan terhadap Perusahaan.

Perusahaan bukan merupakan Lembaga Jasa Keuangan 
(LJK) dan tidak menjadi anggota asosiasi yang secara 
langsung menjalankan praktik Keuangan Berkelanjutan. 
Oleh karena itu:
•	 Keuangan Berkelanjutan tidak diterapkan oleh 

Perusahaan secara langsung dalam konteks 
penyaluran pembiayaan atau kegiatan jasa 
keuangan.

•	 Perusahaan tetap berkomitmen menerapkan 
prinsip keberlanjutan melalui efisiensi operasional, 
pengelolaan dampak lingkungan dan sosial, serta 
penguatan kinerja ekonomi yang berkelanjutan 
sebagai bagian dari praktik usaha yang bertanggung 
jawab.

VISI, MISI, DAN NILAI 
KEBERLANJUTAN [OJK C.1]

Visi, misi, dan nilai keberlanjutan menjadi pedoman 
bagi Perusahaan dalam menjalankan kegiatan usaha 
secara bertanggung jawab dan berorientasi jangka 
panjang. Melalui arah strategis tersebut, Perusahaan 
berupaya memastikan bahwa setiap pengembangan 
dan pengelolaan aset dilakukan dengan memperhatikan 
keseimbangan antara pertumbuhan usaha, kualitas 
layanan dan kawasan, serta kontribusi positif bagi 
masyarakat dan lingkungan di sekitar wilayah 
operasional.

Visi Keberlanjutan

”Menjadi Perusahaan Investasi dan Pengembang 
Properti Berkelas Dunia”

Misi Keberlanjutan

”Kami Senantiasa Berupaya Mencapai Keunggulan 
dalam Berbagai Bidang”

constructive relationships with stakeholders as part of its 
efforts to create sustainable value.

In line with this strategy, the Company also manages 
sustainability-related risks through the application of 
prudent principles in project development, monitoring 
compliance with applicable requirements, and 
continuously strengthening environmental and social 
management systems. This approach is expected to 
support operational stability while enhancing stakeholder 
trust in the Company.

The Company is not a Financial Services Institution (FSI) 
and is not a member of any association directly engaged 
in Sustainable Finance practices. Therefore:

•	 Sustainable Finance is not implemented directly by 
the Company in the context of financing distribution 
or financial service activities. 

•	 Nevertheless, the Company remains committed 
to applying sustainability principles through 
operational efficiency, environmental and social 
impact management, and the strengthening of 
sustainable economic performance as part of 
responsible business practices.

SUSTAINABILITY VISION, MISSION, 
AND VALUES

The sustainability vision, mission, and values serve as 
guidance for the Company in conducting its business 
activities responsibly and with a long-term orientation. 
Through this strategic direction, the Company seeks to 
ensure that every asset development and management 
initiative is carried out by maintaining a balance between 
business growth, the quality of services and areas, and 
positive contributions to the surrounding communities 
and environment within its operational areas.

Sustainability Vision

“To become a World-Class Investment and Property 
Development Company”

Sustainability Mission

“We Continuously Strive for Excellence”
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Nilai Keberlanjutan

Perusahaan menerapkan nilai-nilai keberlanjutan melalui 
integrasi praktik LST dalam kegiatan usaha, yang 
diwujudkan antara lain:
•	 Pengembangan produk dan layanan yang 

memperhatikan aspek lingkungan;
•	 Pengelolaan operasional yang efisien dan 

bertanggung jawab;
•	 Penerapan tata kelola perusahaan yang transparan 

dan akuntabel; dan
•	 Penguatan hubungan yang konstruktif dengan 

pemangku kepentingan.

Pendekatan Keberlanjutan [OJK A.1]

Dalam menjalankan kegiatan usaha secara berkelanjutan, 
Perusahaan menyusun strategi yang selaras dengan 
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) sebagai 
bagian dari upaya menjaga kesinambungan kinerja 
usaha serta meningkatkan nilai tambah bagi pemangku 
kepentingan. Pendekatan ini dilakukan dengan 
mempertimbangkan keseimbangan antara aspek 
ekonomi, sosial, dan lingkungan dalam setiap kegiatan 
operasional dan pengembangan aset.

Melalui pendekatan tersebut, Perusahaan berupaya 
meminimalkan potensi dampak negatif kegiatan usaha 
sekaligus meningkatkan kontribusi positif bagi internal 
Perusahaan, masyarakat di sekitar wilayah operasional, 
serta pemangku kepentingan lainnya.

Pendekatan keberlanjutan Perusahaan antara lain:

Sustainability Values

The Company implements its sustainability values 
through the integration of ESG practices into its business 
activities, which are reflected, among others:
•	 The development of products and services that take 

environmental aspects into consideration; 
•	 Efficient and responsible operational management; 

•	 The implementation of transparent and accountable 
corporate governance; and 

•	 The strengthening of constructive relationships with 
stakeholders.

Sustainability Approach

In carrying out its business activities sustainably, 
the Company develops strategies aligned with the 
Sustainable Development Goals (SDGs) as part of its 
efforts to maintain business continuity and enhance 
added value for stakeholders. This approach considers 
a balanced integration of economic, social, and 
environmental aspects across operational activities and 
asset development processes.

Through this approach, the Company seeks to minimize 
potential negative impacts from its business activities 
while enhancing positive contributions to the Company’s 
internal operations, surrounding communities within its 
operational areas, and other stakeholders.

The Company’s sustainability approach includes:

Setiap kegiatan proyek 
pembangunan dan 

pengembangan properti 
maupun real estate harus 
sesuai dengan regulasi 
terkait lingkungan dan 

perizinan dari pemerintah 
setempat;

Every construction and 
property development 
project, including real 

estate, must comply with 
environmental regulations 
and permits from the local 

government;

Perusahaan berupaya 
mempertimbangkan 

perkembangan kondisi 
sosial dan lingkungan 

termasuk risiko yang timbul 
dari perubahan iklim dalam 

menjalankan bisnisnya;
The Company strives to 
consider the evolving 

social and environmental 
conditions, including risks 

arising from climate change, 
in carrying out its business 

activities;

Kegiatan operasional 
Perusahaan didasarkan 
pada efisiensi seperti air 

dan energi serta berupaya 
meminimalkan dampak 

lingkungan;
The Company’s operational 

activities are guided by 
principles of efficiency, 

particularly in the use of 
water and energy, and are 
committed to minimizing 

environmental impact;

Perusahaan mendukung 
pemberdayaan dan 

pengembangan masyarakat 
melalui pelaksanaan program 
Tanggung Jawab Sosial dan 

Lingkungan (TJSL) untuk 
menciptakan hubungan yang 

baik dengan masyarakat.
The Company supports 

community empowerment 
and development through the 
implementation of Social and 
Environmental Responsibility 

(TJSL) programs to foster 
strong relationships with the 

community.




